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Resumen

A partir de los factores que inciden en la calidad de la educacion media superior se encuentra la
formacion continua y el desempefio cotidiano de los docentes. En la mayoria de las instituciones se valora
el desempefio del profesor desde una vision externa, lo evallan, sus alumnos, sus directivos, los

organismos acreditadores, etc.

Por esta razon el propdsito de este trabajo es analizar la percepcion que tiene el docente novel del
CECyTE 05 sobre su practica mediante una autoevaluacién, porque permite involucrarlo en una
valoracién sistematica de su practica con la finalidad de repercutir positivamente en su quehacer docente.
Se cont6 con la participacion de 6 integrantes de este plantel que dieron respuesta a una entrevista en el
que se incluyeron aspectos de las cuatro dimensiones (personal, institucional, interpersonal y didactica

general) que componen la practica docente.

Los resultados muestran una valoracion favorable del proceso en términos generales y se concluye que
incluir la percepcion de este actor fundamental permite detectar las experiencias favorables y
desfavorables durante una autoevaluacién de la practica docente de los profesores noveles. Teniendo en
cuenta que implica reconocer que la evaluacién de la docencia por su naturaleza es objeto de polémica,

dada la multidimensionalidad y complejidad de la practica educativa de los profesores.
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Planteamiento del problema

Actualmente existe muy poca practica en materia de autoevaluacién docente, ya que el rol fundamental y
su responsabilidad ésta en la definicién de su practica, en la planificacion de las clases, en la evaluacion y
en la interaccion con los estudiantes, principalmente en instituciones de nivel medio superior. En este
sentido, la practica educativa es el objeto de estudio fundamental de la formacién docente universitaria y
el inicio de servicio en la docencia porque se visualiza su mejora de la practica educativa y por ende en la

calidad de la ensefianza y del aprendizaje.

Con el tiempo la funcién docente empieza a concentrar mayor interés, surge una preocupacion por la
calidad de la docencia, la formacién y el desarrollo de la misma. Afiadiendo que a partir de los cambios
que devienen del marco politico educativo, especificamente, la Reforma Integral de Educaciéon Media
Superior (RIEMS) que sefiala que la ensefianza se centra en el aprendizaje del estudiante, generando

para el docente novel nuevas experiencias, retos y desafios.

Entonces ante los cambios éste estudio se centra en analizar la relacion entre el conocimiento préactico
del docente novel de CECyTE 05 basada en su percepcion, es decir su experiencia ya que es, condicion
esencial para comprender el sentido del aprendizaje y la ensefianza en el aula. Por otra parte, se espera
contribuir al conocimiento sobre lo que se esta haciendo en la practica docente y en consecuencia

identificar las condiciones en las que se atiende el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Justificacion

Es importante sefialar que existen dos fuertes razones para realizar este ejercicio de analisis de las
percepciones de los docentes noveles acerca de su practica docente. En primer lugar los docentes
noveles configuran su conocimiento y su practica pedagdgica sin el apoyo de una reflexion critica sobre

su experiencia y sin poseer la referencia de una formacién pedagogica solida.
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Por consiguiente, uno de los grandes desafios de la formacion inicial del docente es la desvinculacion

entre los contenidos de formacion y la realidad escolar, toda vez que las propuestas de formacion
presentan una decision entre la teoria y la practica. Asi, una de las cuestiones centrales, cuando se
discute sobre la calidad de la formacion en los docentes, se deberia cuestionar el como un docente logra
integrar estos conocimientos producidos en la practica cotidiana (conocimiento del alumnado, de la clase,

del centro, de la naturaleza del proceso educacional) en los contenidos de su formacién inicial.

La implicacién del profesor en la evaluacion puede ayudar a mejorar la evaluaciéon externa, asi como
generar mayores compromisos integrados para la institucion. Al autoevaluarse el profesor es posible el
perfeccionamiento docente, se favorece la investigacion que estudia el aprendizaje de sus alumnos y las
relaciones con su ensefianza. La mejora de la practica de la ensefianza por medio de la autoevaluacién

aportara una reduccion del fracaso escolar, (Nieto 1994, citado por Fuentes y Herrero, 1999).

En particular en el contexto estrictamente académico del CECyTE 05, se puede afirmar que esto no
ocurre de manera consiente la autoevaluacién como parte del desarrollo profesional del colectivo en cuyo
caso se contribuiria a fortalecer el ciclo de mejora continua en cada una de las dimensiones que
componen la practica docente, ya que es esencial conocer la perspectiva del papel docente (McDonough
y Shaw, 1999).

Contar con un analisis introspectivo sobre la practica docente es fundamental en todas las instituciones
educativas de cualquier nivel, ya que a través de este tipo de retroalimentacion se presentan

oportunidades de crecimiento profesional, que necesariamente impactan en la calidad docente.

Fundamentacion tedrica
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A lo largo de los afios la profesion docente se ha visto envuelta en continuos y cambios, producto de las

VAl

aceleradas transformaciones que se produjeron en las esferas econémicas, politicas y sociales que

inevitablemente afectaron al sistema educativo y a la labor docente (Martinez, Collazo y Liss, 2009).

En este sentido diversos autores (Richards y Lockhart, 1996; McDonough y Shaw, 1999; Wajnryb, 1999;
Richards y Lockhart, 2002) sostienen que la reflexiéon que el profesor hace sobre su practica docente
propicia y favorece el andlisis de su quehacer en el aula, permitiéndole de esta forma, fortalecer sus
ideas, planear sus actividades, incrementar los enfoques utilizados, los materiales aplicados, entre otros

aspectos inherentes al mejoramiento de la practica docente.

Tal como lo sefiala Cabrero, Loredo y Carranza (2008), la practica docente se concibe como el conjunto
de situaciones dentro del aula, que configuran el quehacer del profesor y los alumnos, en funcion de
determinados objetivos de formacién circunscritos al conjunto de actuaciones que inciden directamente

sobre el aprendizaje de los alumnos.

La autoevaluacién de la practica docente constituye un proceso de evaluacion formativa donde los
profesores formulan opiniones valorativas sobre su desempefio y lo que sucede en el aula, a partir de un
auto-examen con base en las dimensiones de la practica docente (Ramos, S. G., Ponce, O. y Orozco, A.
M. 2007). Para considerar la autoevaluacién como informacion sobre el desempefio desde la percepcion
del docente, se retoma a Bandura (citado en Nufiez, J. C., Gonzélez, J. A. y Gonzalez, S., 1994), quien
precisa en la perspectiva del autoconcepto, que “el sujeto anticipa el resultado de su conducta a partir de
las creencias y valoraciones que hace de sus capacidades, es decir, genera expectativas, bien de éxito,

bien de fracaso, que repercutirdn sobre su motivacion y rendimiento”.

Marcelo (1991) retoma diversos estudios sobre los problemas que enfrentan los docentes noveles en esta
etapa de su vida profesional y concluye que hay bastante abordaje derivado de la intencién de desarrollar

programas de formacién continua. Johnston y Ryan (citados en Marcelo, 1991: 10) advierten que “se
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destaca como caracteristico de este periodo la inseguridad y la falta de confianza en si mismos que

VA

padecen los profesores principiantes”. Aunque Jordell (citado en Marcelo, 1988) ha encontrado

semejanzas entre los problemas de profesores noveles y los de experiencia.

La préactica pedagdgica es un proceso que se desarrolla en el espacio organizacional concreto del aula e
incluye a los actores y factores que facilitan o inhiben las oportunidades de aprendizaje del alumnado. Se
enmarca por los tiempos escolares y es desarrollada intencionalmente por los docentes (Loera, A.,
Hernandez, R., Garcia, E. y Cazares, O., 2005).

Imberndn (2008) considera al docente como novel cuando se incorpora en una institucion educativa
desde su insercion hasta el tercer afio de trabajo e incluso hasta los cinco afios aunque para Vera (citado
en Imbernoén, 2008) este inicio se divide propiamente en dos etapas: umbral o antesala, que dura seis

meses y madurez y crecimiento.

Uno de los factores que mas influyen en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, mas alla de la
percepcion del propio estudiante, es la actuacion del profesor a cargo de la clase, ya que es a partir de las
acciones que realiza este con los recursos y posibilidades que tiene a su alcance, cuando el estudiante
construye sus aprendizajes. Por tanto, si el propdsito es mejorar la practica docente a través de cualquier
accion educativa implicita en el desempefio del profesorado, se debe tener claro que la evaluacion

docente es formativa porque permite revisar las acciones de los profesores con el fin de mejorarlas.

Pero se debe tener cuidado en la aplicacién de la autoevaluacién docente porque en ocasiones se
convierte en un instrumento de autocomplacencia en donde todo esta bien y no hay nada que mejorar,
debe verse como parte inherente del proceso de ensefianza y aprendizaje que permita una toma de

conciencia de los sentidos de vida del docente participante.

Objetivo
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finalidad de mejorarla.

Metodologia

Se realiz6 una investigacion con un enfoque cualitativo de tipo interpretativo, de la cual se analizaron las
siguientes dimensiones: personal, institucional, didactica e interpersonal, que conforman la préactica

docente.

La planta académica esta constituida por 40 profesores de base e interinos, pero de base solo son 12
docentes. Se trabajoé con una muestra de 6 profesores noveles de base con un tiempo de antigliedad de
3 afios que representan el 50% de los docentes con base. La muestra fue establecida a partir de que
cubrieran los siguientes aspectos: una especializacion en el area de docencia como haber cursado el

PROFORDEMS o una maestria en educacion y con consentimiento del participante.

Para explicar las percepciones de los docentes noveles entorno a su practica, se disefid una entrevista de
autoevaluacion para el docente, que considera 17 categorias relacionados con las cuatro dimensiones de
la practica docente, que son las siguientes: formacion y experiencia inicial, trayectoria, vida personal,
planeacion docente, concepciones y estrategias de ensefianza-aprendizaje, rutinas y tiempo en el aula,
actitudes-proceso que promueven las formas de ensefiar, evaluaciéon de los aprendizajes, impacto
curricular, cultura institucional, practicas docentes, estilos de gestidn escolar, micro politica institucional,

clima institucional, estructuras de participacion y manejo de conflictos.
Resultados y conclusiones
Los resultados de la investigacion que se presenta se obtuvieron a través de las entrevistas aplicadas a 6

docentes noveles del CECyTE 05, los cuales muestran un panorama general de la percepcion del

docente sobre su practica.
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lo largo de su formacion fue el tradicional, pero rescatan que a través de esta forma de ensefiar, los
alumnos entienden mejor los contenidos en las diferentes materias que imparten, adquiriendo experiencia
para su quehacer practico, por ejemplo: la utilizacion del material didactico, el trato con los estudiantes,

formas de evaluar, métodos de ensefianza-aprendizaje, entre otros.

La formacion tradicional que recibieron los docentes entrevistados, también les dejé huella en su persona,
como el compromiso y amor a esta profesion. Esto, no solo se dio durante la universidad, sino al inicio de
su formacién académica, especificamente en la primaria, donde lo que admiraba el docente entrevistado
es que sus profesores tuvieran esa capacidad de llevarlos, hacia lo que ellos consideraban importantes en

su formacién (Entrevis3, 2014).

Otro elemento de esta dimension es la trayectoria y experiencia de los docentes noveles ya que, para
ellos es importante generar confianza a los alumnos, compartir experiencias y conocimientos, prepararse

para cumplir con las metas establecidas que en cierto modo repercuten en su quehacer cotidiano.

Incluso el docente novel afirma que: el aspecto familiar juega un rol importante en su trabajo, en
particular esto se ve reflejado dentro de las aulas. Sin duda la labor docente es un proceso complejo que
influye a cuestionarse aspectos como: ;Qué significa ser docente? ;Cual ha sido el compromiso y
contribucion a sus estudiantes? ;De qué manera ha cruzado su historia personal con su labor?, estas

preguntas dan resultado que el docente deba valorar a diario su labor.

En los cuestionamientos examinados en la dimension de didactica general, en el caso de planeacion
docente se determina por ciertas etapas como: delimitar el tema o situacion, seleccionar actividades para
la apertura, desarrollo y cierre de una sesion, preparar instrumentos de evaluacion acordes a las
actividades. Tal es el caso del docente entrevistado que menciona: ‘cuando termino un tema realizo

cuestionamientos, tales como: ;Me entendieron los temas?; ;Si lo realizaron a la primera?; ;Se les



EVALUACION r)!- -9

DEBATE 2014 f‘ .‘

complicara?; ¢ Qué es lo que quiero que aprendan?;;Lo que quiero que aprendan les va a ser util en su

vida diaria , laboral o profesional?; ;Cual es la forma mas sencilla de que lo aprendan?; ;Cémo me

gustaria que me enseriaran el tema en cuestion? “ (Entrevis6, 2014).

El docente novel al tener una percepcion compleja sobre el proceso ensefianza —aprendizaje influye en la
manera de elaborar toda su planeacion porque afirma que todo éste proceso es basado en las
caracteristicas de los estudiantes con la finalidad de que aprendan a elaborar resimenes, cuadros
sinopticos, mapas mentales y por supuesto saber resolver calculos matematicos e interpretar y realizar
gréficos a través de funciones matematicas, y promover una evaluacion en forma continua y sumativa
mediante la valoracion de su asistencia, examen, tareas, ejercicios realizados en clase, actitudes dentro
del aula apoyandose en cuestionarios, listas de cotejo, guias de observacion, rubricas, escalas

valorativas, lista de cotejo, etc.

Precisamente el elemento fundamental del docente novel es la forma de ensefiar porque promueve
actitudes distintas en sus estudiantes, es decir, que ellos cambian ese desinterés por la materia para

disfrutarla porque posteriormente obtendran frutos favorables en su desarrollo profesional y personal.

Asimismo el trabajo docente esta condicionado en el aspecto curricular, quiere decir que es necesario
revisar, analizar el plan de estudios y el programa del submddulo o asignatura asignado y disefiar
actividades de acuerdo a los objetivos. Sin embargo, algunos de los casos de docentes noveles solo
prefieren emplear los formatos oficiales, y desarrollar el contenido que sean acordes al modelo educativo,
que contribuya al perfil de egreso, temas a ver, el tiempo real con lo planeado en los planes de estudios y
los tipos de instrumentos que sugieren a utilizar para la evaluacion, pero ellos sienten que adn falta lograr

que los estudiantes adquieran las competencias.

Por ultimo, las dos Ultimas dimensiones que son: interpersonal e institucional los docentes noveles del

CECyTE expresan que estas no impactan en su trabajo diario, ya que se enfocan en estar trabajando
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dentro del aula, que fuera platicando con algun compariero . Sin embargo, dos de los seis docentes

noveles entrevistados afirman que: “en la parte directiva no se da oportunidad de propiciar alternativas a

situaciones que se presentan durante el semestre, no existe confianza con los demas compafieros’
(Entrevis2; Entrevisb, 2014).

Es claro que la autoevaluacion es sélo una parte del rompecabezas que comprende la evaluacion de la
practica docente, ya que también es fundamental triangular la informacion con la institucion educativa en
que labora el docente y, especialmente contar con la retroalimentacion de los aprendizajes que los

propios estudiantes puedan proporcionar periédicamente respecto al curso.

La autoevaluacion del docente novel se presenta para potenciar y mejorar su practica, ademas se
pretende visualizar la experiencia que tiene acerca de su trabajo frente a grupo para reconstruir los

elementos esenciales de su quehacer docente generando un desarrollo personal y profesional.

Finalmente, con la aplicacion de este tipo de retroalimentacion, se procura que el docente se familiarice
con procesos de autoevaluacion conducentes a provocar cambios en su practica misma, los cuales
eventualmente puedan ser convertidos en proyectos de investigacién. En el fondo, la autoevaluacion
docente implica transitar por un proceso de reflexion critica sobre las actividades docentes, con la idea de

que el profesor la adopte como una herramienta de mejora continua.
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