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BUENAS PRACTICAS DOCENTES EN LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION DE LA
UATX. (RESULTADOS PRELIMINARES)
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Resumen

Este trabajo es parte de una investigacion mas amplia, sobre las Buenas Practicas Docentes en la
Educacion Superior, que se desarrolla en la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad
Auténoma de Tlaxcala, con el propésito de identificar los componentes basicos de las Buenas Practicas
Docentes, se toma como punto de partida las opiniones de alumnos y egresados para identificar a los
‘Buenos maestros”, que en total sumaron 20, a quienes se les aplico un instrumento para detectar los
aspectos comunes que muestran, y a través de un analisis factorial se obtuvo una agrupacion de los
docentes de acuerdo a sus elementos compartidos, particularmente se aborda la segunda etapa de la
investigacién donde se emple6 el Método Q, con este se obtuvieron 5 factores o grupos de Buenos
Profesores.
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INTRODUCCION

La Educacion Superior esta en un proceso de evolucion, el modelo de educacion, los roles de los agentes
del proceso educativo, las formas de ensefianza y aprendizaje, los tiempos y los espacios asignados a la
formacion y los métodos docentes, entre otros factores, se estan transformando de forma radical.

En este contexto, una de las nuevas funciones a los docentes universitarios son las de generar
capacidades y actitudes permanentes de innovacion, creatividad y trabajo cooperativo, asi como promover
de forma activa la cultura de la eficacia, por ello uno de los principales cauces de expresion de su
responsabilidad social es su compromiso con el desarrollo de su aptitud pedagdgica. Algunos profesores
piensan que no hay por qué variar lo que siempre se hizo asi, en esos casos resulta basico poder revisar
las ideas existentes y contrastarlas con los nuevos planteamientos. En otros casos el profesorado cree
importante el cambio pero no sabe cdmo hacerlo con garantias, para estos casos se precisan de referentes
practicos que permitan tomar como “ejemplo” o “punto de referencia” la practica de otros colegas de la
docencia mas experimentados.

A proposito de lo anterior autores como Zabalza en el 2009 plantea que el estudio de las Buenas
Practicas es importante porque facilita la comprension de la contribucion de las diferentes practicas de
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innovacion docente en el desarrollo de cada una de las competenuas necesarias formar en los
estudiantes. La identificacion de estas Buenas Practicas asociadas a cada una de las competencias ayuda
en el proceso de toma de decisiones sobre como desarrollar y explotar la capacidad de innovacion docente
con el fin de alcanzar los objetivos de aprendizaje de los estudiantes.

Por estas razones en este trabajo hay una preocupacion por saber ;Qué concepto tienen los
docentes de la Facultad en Educacion de la UATx de una Buena Practica Docente? Ya que aunque la
eficacia de la funcién docente es hoy uno de los temas de discusion obligatoria en el campo educativo, y el
tema como objeto de estudio ha sido ampliamente debatido en escritos de los tedricos de la educacion; el
mejoramiento continuo de la docencia universitaria, como meta a alcanzar, ha sido motivo de preocupacion
sistematica de quienes ejercen esta actividad en la universidad y se puede presuponer que los
lineamientos culturales al respecto, inmersos en los modelos pedagdgicos, son en muchas ocasiones
limitantes que inducen a los profesores universitarios a considerar que ejercen su docencia al mejor nivel
posible.

El estudio se ha nutrido de tres fases, las primeras dos cuantitativas, y la dltima cualitativa,
particularmente en este abordamos los resultados obtenidos de la segunda fase donde se emplea
metodologia Q. Lo anterior servird para que unos puedan contrastar sus propias ideas no en relacion a
teorias o especulaciones pedagogicas sino tomando como referencia el pensamiento de otros colegas de
su propia Facultad. Servira, también, para que otros puedan disponer de “ejemplificaciones” o “referencias”
de Buenas Préacticas en los diversos &mbitos y acudir a ellas, si lo desean, como banco de sugerencias.

FUNDAMENTACION TEORICA

La preocupacion por la calidad de la ensefianza y del aprendizaje se inicia a partir de los afos
setenta del anterior siglo, pero no es hasta los afios noventa cuando la preocupacion por esta empieza a
recibir atencion debido a un aumento considerable de la investigacion sobre la ensefianza y aprendizaje.
La eficacia de la ensefianza es tomada en serio en todo el mundo en torno al afio 2000 (De Miguel, 2003;
Rodriguez Espinar, 2003; Bigss, 2003; Gros y Romafia, 2004 y Yorke, 2006).

En cuanto al pensamiento del profesor, desde mediados de los afios setenta del siglo XX, y
especialmente a partir del articulo “Teachers’ Thought Processes” de Clark y Peterson (1986) el paradigma
del “pensamiento del profesor” ha experimentado un extraordinario desarrollo. Desde esta perspectiva, se
reconoce explicitamente que lo que los profesores conocen, piensan o creen influye directamente en su
practica diaria y en su disposicién a cualquier tipo de innovacion (Jiménez Llanos, 2004, en Jiménez Llanos
y Feliciano Garcia, 2006:105).
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El desarrollo de este paradigma ha venido acompafiado de un incremento de su complejidad,
fundamentalmente derivado de su diversidad conceptual: constructos personales, metaforas,
concepciones, creencias, ideas o teorias implicitas, enfoques, perspectivas, dilemas, conocimiento
practico, etc. Situacion de confusion que actualmente en buena medida persiste (Prieto Navarro, 2007). De
estos términos, para nuestro objetivo, nos centramos en los conceptos de “Enfoques” y “Concepciones”
sobre la ensefianza, debido a la coherencia existentes entre ambos Trigwell y Prosser en Zabalza y otros,
2009. Se entiende por “Enfoques” sobre la ensefianza, el cdmo se ensefia y “Concepciones” sobre la
ensefianza, lo que se cree, el conocimiento construido sobre la ensefianza. De los trabajos citados, sus
resultados se pueden agrupar en dos categorias amplias:

12.- El enfoque y concepcion de la ensefianza “Centrada en el Profesor”. Este enfoque se
caracteriza por la “transmisién” de informacion por parte del profesor y por la “adquisicion/recepcion” del
mismo por parte de los alumnos. Este enfoque produce un “aprendizaje superficial” y reproductor de
contenidos (Zabalza y otros, 2009). En este enfoque se considera a los alumnos como destinatarios
pasivos de la informacién recibida.

2%.- El enfoque y concepcion de la ensefianza “centrada en el estudiante”. Este enfoque se
caracteriza por considerar la ensefianza como facilitadora del aprendizaje al objeto de que los estudiantes
construyan su propio conocimiento y que consigan llegar a ser aprendices independientes. Este enfoque
produce un “aprendizaje profundo”, y para ello la planificacién parte de las necesidades de los estudiantes
(Biggs, 2003). En este enfoque se considera la ensefianza como una manera de facilitar el aprendizaje de
los estudiantes, y esta mas asociado con una ensefianza de calidad.

Finalmente, los investigadores (Samuelowicz y Bain, 1992), han debatido el papel de la interaccién
alumnos-profesor sin llegar a una postura unanime. Mientras para unos la interaccién se ha considerado
como un transito desde una ensefianza centrada en el profesor a una ensefianza centrada en el alumno,
para otros lo que caracteriza la interaccion no es su presencia 0 ausencia sin mas, sino que sera el
proposito y naturaleza de la misma.

Buenas Practicas en Educacién

Los trabajos relativos a las Buenas Practicas Docentes en la universidad son escasos, en
ocasiones sea pensado que el profesorado universitario ha considerado, desde hace mucho tiempo, como
una especie de intrusion el hecho de que otros pudieran estudiar sus practicas docentes, estas se realizan
con un caracter de actividad solitaria y son llevadas a cabo con un alto nivel de discrecionalidad.

Definir el concepto de Buena Practica no ha sido facil porque se superpone con varias realidades,
se ha dicho que las Buenas Practicas son ejemplos de procesos y conductas que llevaron al éxito; la
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Buenas Practica es entonces comparada con Mejores Practicas (Best Practices-Benchmarking), un término
en boga en paises Anglosajones (incluidos los EE.UU.), donde se definen simplemente como algo que
funciona. Es decir, lo que se piensa, en este caso, la mejor practica posible. Esta definicidon sigue siendo
insatisfactoria en muchos aspectos, por ser demasiado simplificadora, porque es cierto que debido a la
globalizacion, por lo general encontramos los mismos problemas que en la mayoria de los sistemas
educativos del mundo, sin embargo, es poco realista desear resolver todos exactamente de la misma
manera, todas sus soluciones de hecho, y sobre esta base, parece que la designacion de "Buenas
Practicas" es mas conservador que la de "Mejores Préacticas".

Se ha distinguido con mayor detalle una Buena Practica como un enfoque innovador, que a
menudo ha sido probado y evaluado y que puede suponer para el éxito. Se trata de la innovacion que
mejora esto y aquello, por lo tanto, tiene o puede tener como un modelo o estandar en un sistema dado. De
hecho, hay una cierta similitud entre las "Buenas Préacticas" y la innovacion que se asimilan en muchos
programas. Para Raimondi & Guijarro (2000), el concepto de innovacién se ha convertido en la educacién
de unos 60 afos. En ese momento, se le asociaba con la idea de que si las innovaciones pueden tener
éxito, deben ser locales, o incluso tener un origen local.

A finales del siglo pasado, el término innovacién invierte el campo de la gestién y se reinterpreta en
el campo educativo en el sentido de la idea de la modernizacidn. Dado que estos dos conceptos se han
mantenido unidos, como si la innovacion es algo inherente a la modernidad y como si se pudiera garantizar
el éxito del proceso de modernizacién. Sin embargo, no fue facil alimentar a una generalizacion del
concepto de innovacién, y mucho menos sus resultados exitosos en su ejecucién o su difusion. Guijarro &
Raimondi también ofrecen hablar simplemente de los casos de "extension de las innovaciones". Si estos
autores toman esta precaucion, porque nos hemos dado cuenta de que la innovacién no es
necesariamente una buena practica.

Las Buenas Practicas parecen ser un enfoque que daria resultados significativos y que en su
aplicacion puede ser una innovacion en comparacion con lo que se hizo anteriormente. Pero antes de
abordar las cuestiones relativas a su aplicacion por primera vez tratar de ver de donde vienen estas ideas
de las buenas practicas. En la actualidad, este concepto, es tratado por todas las disciplinas y ciencias, con
acepciones diversas segun sea la tematica que se estudie o el enfoque tedrico-metodoldgico de referencia.
Se pueden encontrar definiciones muy concretas que se ajustan a la visién antagdnica de lo bueno y lo
malo, mientras que las definiciones vinculadas al comportamiento social, suelen ser flexibles y
orientadoras, no obligatorias.

De acuerdo con Marqués (2002), las Buenas Préacticas Docentes son las intervenciones educativas
que facilitan el desarrollo de actividades de aprendizaje en las que se logren con eficiencia los objetivos
formativos previstos y también otros aprendizajes de alto valor educativo, como por ejemplo una mayor
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incidencia en colectivos marginados, menor fracaso escolar en general mayor profundidad en los
aprendizajes...

Una Buena Préactica es una practica concreta y sistematica de ensefianza y aprendizaje, de gestion
o0 de relaciones con la comunidad, que ha mejorado procesos y que por su madurez, fundamentacion,
grado de sistematizacion y sostenidos en el tiempo, ha logrado reconocimiento e influencia en otros
ambitos distintos al de su origen.

El concepto de practica remite necesariamente a un saber hacer que sirve para la solucion de un
problema, el manejo eficiente de un proceso, el mejoramiento de la eficacia de un area o grupo de una
organizacion. La practica se entiende por buena en la medida en que es eficaz, por ello, se considera como
tal, independientemente de que responda a investigaciones exhaustivas o0 que cuente con marcos
conceptuales y tedricos, por esta razon, las Buenas Practicas van dirigidas a los equipos humanos que en
las instituciones educativas enfrentan en lo cotidiano los retos mencionados anteriormente.

La intencién de investigar una Buena Practica es recoger y ejemplarizar aquellas respuestas a
problemas comunes que tienen diferentes organizaciones. Es decir que estas experiencias son ejemplos
paradigmaticos que demuestran una mejora significativa ante una situacion insatisfactoria. Se pueden
distinguir elementos constitutivos o inherentes a toda Buena Practica de aquellos especificos de las
experiencias participativas. Dentro de los primeros se destacan, en orden de importancia, la innovacion, la
transferibilidad, la factibilidad, el impacto positivo, la planificacién, el liderazgo sélido, las responsabilidades
definidas, el sistema de evaluacion, la implicacién de la ciudadania.

A partir de estos fines u objetivos podemos definir aspiraciones normativas acerca de sobre qué se
participa, quiénes participan, como participan, y qué consecuencias tiene la participacion. Para cada uno
de estos ambitos podemos definir criterios e indicadores especificos que nos ayuden a precisar de una
forma mas objetiva las condiciones que debe reunir una Buena Practica Participativa. En sintesis una
Buena Practica en es una herramienta mas que nos permite promover y profundizar la democracia
participativa y que se define a partir de determinados criterios cualitativos.

De acuerdo con Naciones Unidas (2003), una Buena Practica, en sentido genérico, consiste en
iniciativas 0 modelos de actuaciones que tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de individuos o
grupos (practica docente en nuestro caso).

La idea subyacente en este concepto es la de generar mecanismos que faciliten:

e La transferencia de informacion y la capitalizacién de métodos: Dar a conocer, intercambiar y
sistematizar los procesos de aprendizaje vinculados a las diferentes acciones emprendidas por el
conjunto de agentes sociales que trabajan en el campo de la exclusion social.
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e La divulgacién: Se trata de un mecanismo que permite dar a conocer fuera de la propia
organizacion las actividades existentes y las evoluciones que en ella se producen

o El fomento de la reflexion: La transferencia de informacién, la capitalizacién de métodos, el
establecimiento de protocolos de intervencion, etc., suponen una gran oportunidad para generar
procesos de reflexion critica conjunta con los distintos actores que intervienen en la actuacion.
Dicho de otro modo, a través de este mecanismo, se pueden recuperar criticamente las
actuaciones y elaborar una evaluacion conjunta

DISENO METODOLOGICO

El trabajo de investigacion esta enmarcado dentro de la investigacion mixta es decir cuanti-
cualitativa por los métodos, las herramientas y los fines. Es una busqueda encaminada a leer y comprender
las ideas implicitas sobre la Buena Préactica Docente. El estudio se ha nutrido de dos fases, una,
cuantitativa, y, otra, cualitativa, situdndonos en la perspectiva del pluralismo metodolégico (Restrepo,
1997; Valles, 2007; Flick, 2007).

El estudio para la primeras dos fases retoma la modalidad cuantitativa puesto que se centra en
aspectos observables y susceptibles de cuantificacion de los fendmenos educativos, se sirve de pruebas
estadisticas para el andlisis de datos, es un estudio es exploratorio y correlacional. Exploratoria porque el
tema de la Buena Préactica Docente ha sido poco estudiado, no se abordado primeramente y se retoma con
un matiz diferente, al menos, en los contextos mexicano y tlaxcalteca. Correlacional porque se valora la
relacion de las concepciones de Buena Préctica Docente con dos o0 mas variables (Gomez, 2006).

Mientras que para la fase cualitativa, se busca especificar las caracteristicas y los aspectos
importantes acerca de las concepciones de la Buena Practica Docente por unidad comparativa que se
somete analisis. Esta fase complementa y evidencia la relacién de las concepciones en la préactica
pedagdgica (Gomez, 2006).

La metodologia Q, se present6 en carta a la naturaleza, escrita por William Stephenson, en 1935,
fisico y psicologo Inglés, a menudo, se le asocia con el andlisis cuantitativo debido a que hace tratamiento
de datos con base en andlisis factorial. La metodologia Q combina elementos, tanto de la investigacion
cualitativa, como cuantitativa y en algunos casos establece un puente entre las dos.

Para sthepenson (1953), la metodologia Q es el nombre genérico utilizado para caracterizar un
conjunto de ideas filosoficas, pedagdgicas, estadisticas y psicométricas, orientadas a la investigacion de la
subjetividad humana. Mckewon y Thomas (1988), también la definen como el estudio de la subjetividad o
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punto de vista de una persona en cualquier materia de importancia personal o social. El método Q revela
ordenamientos por rango de las personas, Cada ordenamiento se denomina también factor, y es
considerado individualmente o en grupo.

El factor individual se define como el conjunto de opiniones o posiciones subjetivas adoptadas por
cada individuo en particular y de acuerdo con su propio punto de vista. El método Q enfatiza la
preservacion de puntos de vista individuales; de hecho, Sthephenson insistio en la seleccion de personas
conocidas por tener intereses particulares, este procedimiento normalmente emplea un numero pequefio
de sujetos que puedan responder la prueba. El método Q no se disefia para determinar cuantas personas
en el mundo muestran una tendencia. Brown (1980) afirma que su meta es dar estructura a las opiniones
subjetivas que en ellos se puede observar y estudiar.

La muestra de estudio Q no es de sujetos sino de afirmaciones, por lo que en este estudio se
eligieron un total de 100, las cuales corresponden a las 10 competencias docentes que Zabalza 2003
plantea, estas afirmaciones se sintetizaron con palabras clave con el fin de hacer la comparacion.

Universo, Muestra

El universo esta compuesto por Estudiantes y Egresados (plan 2003) asi como de docentes de la
Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Autonoma de Tlaxcala. Para esta investigacion se
empled el Muestreo por etapas 0 muestreo polietapico, que es un tipo de muestreo en el cual se extrae la
muestra por etapas, para lo cual las unidades de muestreo en cada etapa se submuestrean a partir de las
unidades mas amplias obtenidas en la etapa precedente.

» La segunda etapa la muestra fue de 20 profesores, los cuales estan en funcion de las opiniones de
egresados y estudiantes los cuales nos indicaron a los “Buenos Docentes” para la aplicacion de la
técnica Q

Resultados preliminares

En este ponencia se presentan los hallazgos de la investigacion correspondientes a la segunda etapa
aplicacion del método Q, los cuales estan basados en el pensamiento del docente, en las dimensiones
fundamentales de la practica pedagogica universitaria, la planificacion de la ensefianza, la implicacién de
los alumnos en el aprendizaje, la interaccion y la creacion de un clima positivo en el aula, la evaluacion del
aprendizaje y la autoevaluacion de la funcién docente.
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La caracterizacion de un factor supone la seleccion y estudio de los pnnmpales aspectos asociados
al pensamiento y a la practica docente, estos aspectos son muy variados y numerosos, por ello se han
separado segun afecten mas directamente a la teoria 0 a la Buena Practica Docente, relacionando cada
grupo de concepciones con el de problemas y cuestiones que lleva asociado, todo esto estructura las
bases de este trabajo. Cada uno de los factores permitié caracterizar al docente y sus practicas en el aula.

El analisis Q localiz6 en este trabajo cinco factores a partir de las frases en las que los docentes
estan de acuerdo y en desacuerdo, los cuales tienen una carga factorial estadisticamente significativas al
05 y 01, estos cinco factores fueron denominados de la siguiente manera; Factor 1 (experto), Factor 2
(tecnoldgico), Factor 3 (descubridor), Factor 4 (constructor), Factor 5 (artesano). Los factores 1y 4
corresponde al 20 %, el 15% al factor 5, el 10% a el factor 2 y 3, finalmente el 25% de los docentes no se
ubico en ningun factor. Ver cuadro Descripcién General de los Factores.

En la practica, no encontramos versiones puras de un factor, sino que detectamos entremezclados
ciertos rasgos caracteristicos de varias tipologias de docente en un mismo individuo o grupo. No obstante,
los factores permiten analizar el trasfondo que sustenta su actividad profesional.

DESCRIPCION GENERAL DE LOS FACTORES

Factores 1 2 3 4 5 Sin
(Transmisor)  (Tecnoldgico) (Descubridor) (Constructor) (Artesano) Factor
Varianza explicada 26 5 5 4 4 65
%. De profesores 20% 10% 10% 20% 15% 25%

Se seleccionaron elementos diferenciadores de distintos docentes que pudieran actuar como indicadores
de concepciones y practicas docentes, en este proceso se fueron reformulando algunas observaciones
iniciales y se pudo hacer una primera agrupacion de profesores representativos en cinco formas diferentes
de entender la buena Préactica Docente y el quehacer del aula. La agrupacidn en cinco factores permitio
articular, de forma coherente, tanto los datos obtenidos en el trabajo con los profesores, como las
Descripciones procedentes de la bibliografia disponible.

Factor 1 Docente Experimentado

El primer tipo de Docente es el experimentado quien ensefia siguiendo un esquema muy parecido al de su
formacion inicial, para este tipo de profesor la asignatura esta organizada y su prioridad es el cumplimiento
de la programacion, el orden en los conceptos de la disciplina es la manera normal de hacer las cosas.
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Las Précticas que desarrolla son la organizacion de las condiciones y del amblente de trabajo, la seleccion
de contenidos y su forma de presentacion; ademas de ofrecer informaciones y explicaciones
Comprensibles.

-- siempre he tratado de que mi clase siempre sea siempre una secuencia didactica, es decir, traer
preparadas actividades de inicio, de desarrollo y de cierre--

El docente se relaciona con los alumnos a través de una buena comunicacion mediante una exposicion
mayoritariamente verbal con soporte escrito, la clase es unicamente responsabilidad del profesor, el orden
de la clase es fundamental para evitar las distracciones, alborotos, conversaciones y llamadas de atencién.
Ver cuadro Factor 1

--Les hago tres preguntas, uno ; Qué cosa no sabias y hoy aprendiste?, dos ;Qué cosa ya sabias pero hoy
te quedo mas claro? Y luego la tercera ;Como puedes usar lo que has aprendido?, con esas tres preguntas y
preguntando de acuerdo a los que quieran contestar, les doy la alternativa de que puedes contestar una de las tres
preguntas o las tres, quien contesta las tres obviamente lo llevas a un proceso de metacognicion-

Factor 1 Frases de Acuerdo
37 Indicaciones claras con respecto a la preparacion de los examenes y/o actividades de evaluacion
15 Cantidad y calidad de los recursos didacticos disponibles en el aula
35 Indicacion de las dificultades que suelen ser habituales en esa materia, sugiriendo algunas vias
para afrontarlas
11 El aula permite trabajo individual, por equipos y movilidad a los alumnos
28 Eficiencia comunicativa con que se explican los contenidos

Factor 2 Docente Tecnoldgico

En un mundo tecnoldgico como el actual, el empleo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
constituye un plus en la docencia universitaria, el segundo factor se ha denominado Docente Tecnoldgico,
para este todo el que hacer de la ensefianza esta influido por el método cientifico (observacion, hipotesis,
experimentacion y teoria), y por lo tanto, la organizacion didactica esta sistematizada; es decir, en ella esta
detallada qué es lo que se debe hacer, y a la vez esta mediado en mayor medida por el uso de las TICs
como herramienta de aprendizaje. Ver cuadro Factor 2

Respecto a la planificacion de la ensefianza suele estar basada en una programacion con fuerte arraigo en
la secuenciacion de objetivos dirigidos a adquirir conocimientos y capacidades, es necesario poner lo que
se debe aprender, para conocer las intenciones de lo que ensefiamos.

-- para mi cumpliendo los objetivos de cada clase se pude alcanzar el objetivo principal de la unidad y el
aprendizaje esperado del semestre—
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Cuanto mejor hecha esté la programacion y cuanto mas se cumpla, S|gmendo todas las act|V|dades en su
totalidad, més cerca estara el éxito de la ensefianza, por consiguiente el profesor utiliza muchas
propuestas de trabajo para el alumno, lo que conlleva actividades con una secuencia de dependencia las
unas de las otras.

Factor 2 Frases de Acuerdo
57 Incorporacién de procesos o sistemas de simulacion para el aprendizaje
89 Incorporacion de las tics como recurso para la evaluacion
53 Integracion real de las Tics en el desarrollo de las disciplinas
54 Potencialidad de los medios. Nivel en que aportan enriquecimiento real de las estrategias
didacticas
38 Indicacion de fuentes de informacion utilizables y algunos consejos para su mejor uso
En este factor el docente se relaciona con los alumnos de diversas formas verbal, audiovisual, medios de
comunicacion, etc., pero se trata de una comunicacion dirigida por el profesor, por consiguiente predomina
la leccion magistral como forma idonea de ensefianza, aunque esta metodologia expositiva suele estar
acompafiada de una participacion del alumnado que avala el quehacer del profesor.

Factor 3 Profesor Descubridor

En tercer factor encontrado es el que sigue la corriente del pensamiento empirista y se basa en la idea de
que el alumno es capaz de reelaborar el conocimiento de cada disciplina, considera que al estudiante se le
debe poner en situacion de recrear los momentos fundamentales de cada disciplina, aunado a ello cree
que el desarrollo de los procesos cognitivos principales hipotesis, deducciones, planificaciones, etc... debe
ser autonomo.

--Se tiene que estar recomponiendo en cada ocasion, no puedo ser el profesor que daba clases hace 20
afios en ingeniera, con las mismas practicas porque ya seria no pertinente, entonces pues, creo que estas
précticas van mas bien responder las necesidades del contexto--

Se caracteriza por postular un método empirista e inductivo y en tener como meta el descubrimiento
investigativo. La ensefianza se entiende como descubridora de todo el conocimiento, considera a los
estudiantes como pequefios investigadores novatos que pueden obtener todos los aprendizajes
importantes a través del contacto y la observacion directa de la realidad, también se evidencia una alta
importancia al trabajo colaborativo y vinculado. Ver cuadro Factor 3

Factor 3 Frases de Acuerdo
3 Relacidén nuestro programa con las otras materias de la carrera
76 Participacion en procesos de evaluacién compartidos entre diversas disciplinas
73 Participacion en experiencias de planificacién compartida de nuestra disciplina con otras
70 Actividades fuera de las formales del aula: tutoria, actividades culturales, investigacion...
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75 Participacion en experiencias o actividades interdisciplinares

74 Participacion en experiencias de manejo compartido de materiales entre varias disciplinas
87 Ofrecer oportunidades de revision de examenes y nivel de efectividad de los mismos

53 Integracion real de las Tics en el desarrollo de las disciplinas

Factor 4 Docente Constructor

El cuarto factor es aquel docente que en tiempos mas recientes aparece un diversos textos dedicados en la
profesion docente, para este la determinacion de lo que sucede en la cabeza del alumno y el trabajo sobre
sus esquemas mentales constituyen la base de un buen aprendizaje y suele ser identificado como
constructivista, critico, elaborador, reflexivo e investigador en el aula.

--una buena practica empieza cuando tu docente piensas, en que necesita aquel al que vas a formar,
entonces cuando empiezas a formar en ello, entonces si tiene que estructurar una serie de estrategias pero
pensadas desde el otro, muchos de los docentes pensamos nuestra practica desde lo que nosotros
queremos 0 pensamos--

El planteamiento basico del que parte es que el punto clave del aprendizaje es la mente del que aprende;
por tanto, el disefio de todo proceso educativo tiene una base fuertemente condicionada por la psicologia
del aprendizaje, y, dentro de ésta, por las teorias constructivistas del aprendizaje.

-- el buen profesor para mi ha sido el que se ha quedado callado y el que me ha podido con su silencio
cuestionar cosas, en este quedarse callado quiero decir, que me ha dejado ser-

El profesor con esta base, mas que una programacion, sigue una planificacién negociada «del todo» que
suele ser interdisciplinar con tendencia a la integracion (Ver cuadro Factor 4), incluyendo aspectos como la
distribucién de las relaciones de poder dentro del aula, 0 mecanismos de evaluacion que abarcan todos los
componentes educativos, puesto que se considera que todos estos aspectos juegan un papel fundamental
en los procesos del aprendizaje en las cabezas de sus alumnos.

--no se piensan que objetivo voy a lograr sino que aprendizajes voy a promover, que es lo que va a lograr el
otro, si se piensa en estrategias si se pienso en una planeacion o creo que estos maestros lo piensan, si se
piensa en una estructura logica pero desde lo que el otro estd necesitando para aprender no tanto para
lograr objetivos crudos--

Factor 4 Frases de Acuerdo
46 Participacion de los estudiantes para definir la metodologia a seguir en el curso
96 Actividades integradoras con otras materias, exploracion de nuevas situaciones de aprendizaje
22 Visién de conjunto de la disciplina para ir descendiendo a sus contenidos singulares
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Factor 5 Docente Artesano

Finalmente el ultimo factor hallado corresponde al docente autodidacta en cuestiones pedagédgicas, que
elabora su forma de trabajo a partir de su propia experiencia profesional en el aula, esta en una busqueda
profesional auténoma, desarrolla su trabajo sin tener en cuenta influencias externas procedentes de otros
campos del conocimiento, a veces compartiendo experiencias con compafieros, en diferentes fuentes se
asocia a este modelo las denominaciones de artesano, humanista, activista, practicista, artista, naturalista y
de estructuracion-construccion.

--Primero conocer al alumno y conocerlo a través de un diagnéstico, no nada mas un diagndstico de mis
contenidos sino un diagnostico también de las expectativas que él requiere o de lo que él esté buscando--

En este caso, la organizacion de los procesos de ensefianza- aprendizaje se basa en sus rutinas; no se
explicitan las intenciones reales e incluso se aparenta que no existen finalidades didacticas en la
planificacion. El quehacer se deja gobernar por los métodos de trabajo del docente, que son espontaneos,
sin secuencia, sin seguir una concepcion cientificista de observacion, de hipdtesis, de experimentacion y
conclusiones. Es disciplinar y tiende a la interdisciplinariedad.

--cuando un maestro tiene un tema, una asignatura o que esta trabajando algo, no lo deja cuando sale del
aula o de la escuela sino que se lo lleva y libreria, museo, periddico que lee, ah dice esto, esto es lo que
estoy haciendo, esto me sirve, esto me pude ayudar, no lo dejamos, no abandonamos.--

La concepcion de las actividades es de tipo muy abierto y sin secuencia alguna, junto con las explicaciones
del profesor se intercalan actividades y viceversa, en las experiencias de laboratorio, el profesor pretende,
con los alumnos que estan a su alrededor, seguir un modelo empirico-deductivo. Ver cuadro Factor 5

Este profesor presenta su metodologia como activa, con grandes dosis de improvisacion en la que «el
hacer» es el hilo conductor de la marcha del alumno, pequefio grupo de alumnos o grupo-clase. No por ello
deja de articularse una participacién con preguntas en explicaciones del profesor, e incluso, la adecuacion
del uso de la clase magistral.

Factor 5 frases de acuerdo
10 Negociacion con el alumno
60 Evitar que las TICs no supongan otro factor de discriminacién con respecto a los estudiantes con
MEeNOS recursos econdmicos
99 Indicadores del posicionamiento e imagen publica de nuestra facultad

Conclusiones y Comentarios finales

Los estudios de las Buenas Practicas deben responder, como toda la investigacion en el ambito educativo,
a un doble proposito: descriptivo-analitico y transformador vinculado a la mejora del objeto de estudio, es
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decir, todo ello supone que las Buenas Practicas deben ser consideradas en esa multiplicidad de niveles
en los que se van desarrollando como son:
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v" El contexto en el que se produce la experiencia estudiada (social, cultural, econémico, institucional,
etc.),
v La situacion actual de la iniciativa. Actividades que se desarrollan. Materiales creados,
comparacion entre los inicios y la situacion actual.
v El impacto de la iniciativa y resultados mencionables: qué cosas han mejorado, en qué, con qué
evidencias se cuenta. FODA actual de la Buena Practica.
v' La valoracién de la situacion por parte de los implicados: qué destacan de la experiencia, en qué
sitiian la diferencia de otras practicas habituales, cuales son sus principales aportaciones
v" Asi como la Transferibilidad: qué seria transferible de esta buena practica a otras situaciones
Finalmente es importante mencionar que existe una tercera y ultima etapa de esta investigacion la cual se
pretende llevar a cabo a partir del anélisis de la técnica Q donde se obtendran una serie de subgrupos de
docentes donde se aplicara una entrevista en profundidad a un representante de cuada factor resultante.
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