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Resumen

Hablar de asesor técnico pedagdgico implicaria acercarse a una figura con funciones bien definidas,
pues su nombre lo indica que debe ser un asesor pedagogico. Pero resulta que cuando vemos la
practica de los asesores técnicos pedagogicos sus funciones ya no son tan claras, algunos son
asesores, supervisores, gestores, administradores y pagadores. Por otro lado, esta figura no esta
reconocida en el organigrama escolar al ser un cargo de confianza, donde no hay un perfil definido.
Por tanto nos encontramos con una figura de gran importancia para la actualizacion docente y que

esta en construccion.
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Planteamiento del problema

De acuerdo con la SEP (2005), el servicio de asesoria académica a la escuela (SAAE) se
define como un proceso de ayuda basado en la interaccion profesional y orientado a la resolucién de
problemas educativos asociados a la gestidn y organizacién escolar, asi como a la ensefianza y las
practicas educativas de directivos y docentes. Sin embargo, el Asesor técnico pedagogico se
desempefia con una serie de funciones y es que “no existe un perfil claro de los asesores debido a la
ambigiedad e indefinicion de las funciones que desempefian, esto impide identificar las
competencias para definir de ATP. Por lo que la funcion puede ser ocupada por profesores elegidos
con criterios no académicos, lo cual impacta en su profesionalizacién (Calvo, 2008, p. 4).
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En ley del servicio profesional docente ya se contempla la pIaza de Asesor Técnico, pues en
su Articulo 41 menciona que habra una plaza con esta categoria, con un curso de induccion de 2
afios y con algun incumplimiento se volvera a la funcion docente. Hay una gran similitud con las
estrategias que maneja la OCDE y de las que hablabamos al principio donde se menciona un curso

de induccién teniendo como base la evaluacion

Posteriormente en el Articulo 47 se menciona que las asesorias técnicas en apoyo a
direccion seran aprobadas por los directores. Es decir por un lado se establecen las plazas y el
curso de induccion de dos afos y para las escuelas seran otorgados estos cargos de acuerdo al
criterio del director. Estos son espacios que se seguiran presentando para este cargo de confianza,
donde el director podra nombrar a un docente para que le apoye en las funciones de la direccion,
pues hasta hoy no hay funciones para esta figura.

Justificacion

Nos encontramos con una figura compleja que genera muchos significados de su practica y que esta
en construccién. Y la importancia de nuestro estudio radica en que hay pocas investigaciones de
esta figura que es la responsable de formar y actualizar a los docentes en servicio, y porque son un
apoyo a los supervisores de las escuela, de ahi la importancia de fortalecer este agente de mejora
en las escuelas.

Fundamentacién tedrica

Estamos trabajando con la modalidad de telesecundaria, que es uno de los tantos casos que
se toma de las experiencias internacionales y que se aplica en México. Experiencias como la de
Italia que funciono de 1958 a 1966. Retomado igual de Espafia con los teleclubs de 1967, Asi, como
de Portugal la telescola de 1965, y estos modelos tienen en comun el uso de la television aplicado a

la educacién. El primer canal de television educativa se da en 1952.

De los tres modelos anteriores el que mas influyo es el italiano que estaba constituido por
teleaulas, donde habia un monitor y el nimero de telealumnos era de 15 a 25, las lecciones duraban
de 20 a 30 minutos y se trasmitia de lunes a sabado en un ciclo escolar de 9 meses (Guerra, 1968,

P.8). Abarcaban todas las materias como: educacion musical, tecnoldgica y educacion fisica. La
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trasmision era en vivo frente a un grupo constituido por alumnos de toda ltalia. DJO de funcionar en
1967 al cumplir su cometido de compensar la insuficiencia de la escuela secundaria directa. (Guerra,
1968, P.6)

De esta manera, hablar de telesecundaria implica abatir el rezago educativo a un bajo costo.
Inicié sus labores en México el 2 de enero de 1968. Las caracteristicas que se toman del modelo
[taliano es que es un docente, hay clases televisadas y la imparticion de varias asignatura. Y bueno

también cuenta con libros de texto, televisor y el uso de las TICS, en las zonas rurales.

Actualmente en el estado de Hidalgo hay 767 escuelas que atiende a 58426 alumnos, opera
en 82 de los 84 municipios. Organizada en 11 jefaturas y 48 zonas escolares. Se cuenta con 110
ATPS. ElI 30% de alumnos de Hidalgo estudia telesecundaria. EI 73% de escuelas son

telesecundarias.

En la telesecundaria se combinan el uso de las TICS y las experiencias que un docente les
tramite a los alumnos. Estan presentes en zonas urbanas y rurales. En las urbanas son una opcién
para la formacidn académica, destacando que hay un solo docente que esta al frente de un grupo de
alumnos. Por otro lado, en las rurales se presentan como una opcion para llevar la educacion

secundaria a las comunidades mas alejadas del estado de Hidalgo, para cumplir con la cobertura.

Esta investigacién se centra en la figura central del Aseso técnico Pedagogico, una figura muy
compleja en sus funciones, dada una serie de factores que intervienen en su operacion, que tienen
que ver con la estructura del SEM, con la historia de esta asesoria, con su propia estructura y

organizacién. (Calvo, 2007; 3)

En cuanto a la historia del Asesor Técnico Pedagdgico se da en estrecha relacion con la
supervision escolar, a finales del siglo XIX cuando nace la administracion escolar y con ello la figura
de los inspectores que tenian la funcidn principal de que los padres de familia llevaran a sus hijos a

la escuela.
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A principios del siglo XIX segun Arnau (2005) se sigue conservando en la administracion la
figura de inspector ahora ya como supervisor. Ahora bien, habia supervisores administrativos y
supervisores técnicos, los primeros se encargaban de que los docentes cumplieran con el plan de
estudios y los segundos de actualizar a los docentes en servicio, pero para estos ultimos se saturo la
tarea. Asi pues, de acuerdo con Nava (2006) esta figura de asesor técnico pedagogico nace 1921
posteriormente a la formacion del sistema educativo mexicano para habilitar a los maestros en

servicio para quienes carecian del conocimiento del manejo de los programas.

De 1940-1970 en la expansion de la educacidn primaria se fortalece la figura de supervisor
escolar como un apoyo al supervisor, aunque con base en Reyes (2008) apoyo técnico pedagdgico y

asesor técnico pedagdgico responde a diferentes connotaciones.

Es en el decenio de los noventa, derivadas del acuerdo nacional para la modernizacion
educativa, se concretaron algunas acciones de politica educativa, dando lugar a la formacion de
equipos técnicos y centros de maestros, para poner atencién a la actualizacién permanente en

educacion basica. (Lopez Contreras, Yolanda, 2009).

En esta aventura por estudiar los significados de la practica del asesor técnico pedagogico,
consideré apoyarme en algunos referentes del interaccionismo simbélico de Blumer (1982). Asi,
dentro de mis premisas basicas parto de que el ser humano orienta sus actos hacia las cosas en

funcion del significado para él (Blumer, 1982, P.2).

Asi pues, el actuar del Asesor técnico pedagdgico, no lleva a cabo acciones en base a su
reaccion, sino en base a un proceso interpretativo derivado de un proceso pensamiento-lenguaje, asi

la practica del ATP esta determinada por un proceso de significados que él mismo atribuye.

Otra premisa es que el “significado... surge como consecuencia de la interaccién social que

cada quién mantiene con su préjimo” (Blumer, 1982, P.2)y el ATP se mueve en distintos contextos y
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dando vida a una practica social derivada de un contexto. Ademas, “vivimos inmersos en un entorno
simbdlico y fisico al mismo tiempo, y somos nosotros los que construimos los significados del
mundo...” ( Coulon, 1995, P.62)
Objetivos

Analizar los significados que da el asesor técnico pedagogico a su practica educativa.
Objeto de estudio

Los significados de la practica del asesor técnico pedagdgico en telesecundaria.
Metodologia

Esta investigacion estd ubicada en las investigaciones de corte cualitativo-interpretativo,
desde dar la voz a los participantes, toma para ello las caracteristicas del contexto y la posesion de
significados para él. (Serrano, 2005, p.628). Con la cual intento recuperar los significados que da la

figura de asesor técnico pedagogico a su practica cotidiana.

De esta manera, utilizaré el diario del investigador y la entrevista como instrumentos que me
permiten acercarme a 4 Asesores técnicos pedagogicos del sector VI de telesecundarias en el
Estado de Hidalgo. En cuanto a mi seleccién, sélo espero que cuenten con un minimo de 1 afio en

con este cargo, y que tengan capacidad critica y reflexiva en el desempefio de su cargo.

Es importante aclarar que se utilizdé un cuestionario de 15 preguntas distribuidas en las siguientes
categorias: trayectoria personal, las concepciones de los ATPS, los quehaceres del ATP, relaciones
con actores educativos y el imaginario colectivo de los ATPS. De lo anterior analizaremos las
categorias de concepciones.

Resultados

Incorporacion
En la entrevista se sefiald que el Asesor técnico pedagdgico se incorpord por invitacion expresa de

la supervisora.
Por invitacion de la maestra Mary, de la supervisora. Ya con anterioridad ella lo

habia hecho, afos atras antes de los ultimos 4 afos. Pero yo me resistia, por
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cuestiones mas que de desempefio era por carrera magisterial, por no interrumpir
mi proceso de carrera magisterial, hasta que ya por fin logré promoverme e hice
mi cambio (Entrevista 1)

Significados de ser ATP
La entrevista se manifiesta una gran responsabilidad, ya que es necesario actualizarse para atender

las necesidades de sus comparieros.
Una gran responsabilidad una gran exigencia por parte de los compaferos y
personal ya que uno debe estarse actualizado, estar al dia para atender las
necesidades de los compaferos, sino no estamos en condiciones de hacerlo.
(Entrevista1)

Saberes del Asesor técnico pedagagico.
Como lo indica la entrevista son diversos saberes y se priorizé el conocimiento del marco legal que

rige a la SEP; continué con Ila relevancia de la experiencia frente a grupos en el nivel de
telesecundaria para el disefio y aplicacion de estrategias con los estudiantes, continu6 en la
importancia de habilidades de indole digital ligadas a las tecnologias de la informacién y
comunicacion. El control del grupo, y el disefio y desarrollo de proyectos para la elaboracion de
examenes.
En cuanto a conocimientos pues todo lo que es la formativa en cuanto a SEP, ley
general planes y programas y acuerdos, tener la experiencia de haber trabajado
frente a grupo para tener el panorama de como se desempeiian los alumnos
dentro del aula y esto nos lleva a estrategias didacticas. En cuanto a habilidades,
habilidades digitales que son muy importantes, habilidades de manejos de grupo,
ahorita el desarrollo de proyectos, elaboracion de examenes, amplias habilidades
comunicativas. (Entrevista1)

Miradas de los otros al ATP
En la entrevista se enfatiza que los miran como una figura de liderazgo académico, sin embargo

depende de la posicion que asuma el docente que ocupa el puesto de ATP.
Como una figura de liderazgo académico, pero esto depende mucho del papel
que desarrolle el asesor pues hay quienes no asumen esa posicion como tal.

(Entrevista1)
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Satisfacciones
Dentro de las satisfacciones se menciona el conocimiento del universo de docentes y su diversidad

de pensar y trabajar con alumnos de zona y de todo el sector

Hasta ahorita han sido bastantes, en primera en el area personal el desarrollo
académico que voy teniendo, aunque ahorita madamas tengo licenciatura, ya me
exige la maestria para poder estar en mayores condiciones de aportar a los
compafieros mas elementos. Me ha permitido conocer el universo de
compaiieros, la diversidad que hay de formas de pensar, de trabajar, también
interactuar mas con los alumnos de todo el sector, porque yo madamas he
estado trabajo a nivel zona, sino que ya todo el sector he estado trabajando con
alumnos, eso me ha permitido ampliar mas el rango. (Entrevista1)

Insatisfacciones
Como insatisfacciones se menciona se destaca el reconocimiento al area académica y que se

aparezca en el organigrama. Esto debido a que no hay plazas de ATP, pues el sueldo que se
percibe es el de docente.
Pues han sido minimas las insatisfacciones, pero algo importante es el area
econdmica que no ha sido reconocida nuestra funcion como tal y eso se refleja
en lo econémico, primero la funcién que aparezcamos en el organigrama, que
seamos reconocidos como una figura estructurada y de ahi pues conlleva la
parte econdémica.(entrevista1)

Los quehaceres del ATP

Dentro del quehacer se mencionan tres principalmente el apoyo académico-pedagdgico a los
docentes, el apoyo administrativo hacia la supervision y directores y finalmente el
acompafiamiento a los alumnos.
Son demasiadas, la principal es el apoyo académico pedagégico a los docentes
es también el apoyo administrativo hacia la supervision y a los directores en las
escuelas. También es el acompaiamiento a alumnos. Lo podemos organizar en
esos tres rubros asi de manera general. Cada grupo tiene sus particularidades y

su atencion especifica.(Entrevista1)
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Conclusiones
La relevancia de la investigacion consiste en construir el significado de la practica que tiene
un asesor técnico, la cual no tiene el reconocimiento econdémico, ni funciones bien definidas en un

organigrama escolar con un perfil especifico.

El Asesor técnico pedagdgico es una figura donde sus funciones aparecen de manera
ambigua y difusa. Su dependencia inmediata al supervisor escolar hace que su practica sea muy
variada. Ingresan a trabajar en este cargo por invitacidn del supervisor escolar y presentan
resistencias, ya que para esta funcién los honorarios siguen siendo los mismos al docente con grupo,

y se queda imposibilitado de participar en carrera magisterial.

Los Asesores técnico pedagoégicos se conciben con gran responsabilidad para la actualizacion
docente, que implica una actualizacion constante para atender las necesidades de los profesores, ya
que sin actualizacién por parte del asesor técnico pedagogico no se esta en condiciones de poder
desempefiar este cargo. Ademas, se nota un caracter de asesor con un caracter de investigador que

brinde herramientas a la problematica que se encuentran los docentes.

En los saberes de Asesor técnico pedagogico se prioriza el conocimiento del marco legal que
rige a la SEP, asi como la relevancia de la experiencia frente a grupos en el nivel de telesecundaria
para el disefio y aplicacién de estrategias con los estudiantes. Se destacan de igual manera las
habilidades de indole digital ligadas a las tecnologias de la informacion y comunicacién y finalmente
el control del grupo, y el disefio y desarrollo de proyectos para la elaboracion de exdmenes. Lo cual
no hace pensar en una figura en contacto directo con el marco normativo de la SEP y la experiencia

de trabajar en grupos de telesecundaria.

El liderazgo académico es el alma del Asesor técnico pedagdgico, pues asi es visto por los
supervisores, directivos y personal docente. De tal manera, que si los docentes ven esta actitud de
investigador y de figura rica en aportaciones se acercaran a él. Ahora bien, es notorio identificar que

los que no lleva a cabo este liderazgo perderan la confianza de supervisores, directivos y maestros.
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Dentro de las satisfacciones se encuentran el conocimiento de un nimero mayor de docentes
en un espacio de compartir experiencias y conocimientos. Aunado también al trabajo con alumnos de
todo el sector, lo cual hace tener un panorama mas grande de las necesidades y problematicas que

enfrenta un determinado sector escolar.

El aspecto econémico es notorio en las insatisfacciones ya que no se reconocen las funciones
del asesor técnico con una plaza 0 nombramiento con honorarios propios de un asesor y con
funciones diferentes a ser docentes frente a grupo. Ademas, vemos la importancia que se manifiesta
de aparecer en un organigrama con funciones bien definidas y que no dependa su nombramiento del

supervisor.

Finalmente mencionaremos que se pueden identificar 3 ejes indispensables en el desempefio
de las funciones de un asesor técnico pedagogico las cuales son: el apoyo académico-pedagdgico a
los docentes, el apoyo administrativo hacia la supervision y directores y finalmente el

acompafiamiento a los alumnos.
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