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Resumen

Esta contribucion presenta reporte parcial de una investigacion cualitativa, donde se realizaron once entrevistas a
profundidad a profesores de cinco escuelas primarias del area urbana de la Ciudad de Mexicali, seleccionada como
la capital de la entidad y municipio representativo de BC. Los objetivos fueron: analizar las dificultades que tienen
los profesores para desarrollar el trabajo por competencias. Identificar la opinion del profesor sobre las estrategias
didacticas utilizadas en el enfoque en competencias. Se buscd resolver las siguientes interrogantes: ;Qué
dificultades tienen los profesores para llevar adelante el trabajo por competencias?, y ;Hasta donde tiene un
profesor de primaria condiciones para cambiar su forma de trabajo? Se presentan algunos resultados con base en
las categorias de: competencias y estrategias didacticas. Los profesores muestran opiniones positivas ante la

reforma, a la vez que expresan los retos a los cuales deben enfrentarse ante un novedoso trabajo didactico
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Planteamiento del problema

En el 2009 empez6 el proceso formal de instalacion de la Reforma Integral en Educacion Basica (RIEB) que tiene
entre sus principales retos el articular los niveles de la educacidn basica, asi como concretar en el aula un enfoque
en competencias que se caracteriza por una generalidad conceptual y una inmensa necesidad de construccion
individualizada o diferenciada por parte del docente. El enfoque en competencias es asociado a las formulaciones
de Perrenoud, las cuales ponen de manifiesto un nuevo movimiento pedagdgico que empieza a pensar a la

didactica como elemento clave para este enfoque en competencias.

En estos antecedentes se formuld una investigacion que buscd el resolver las siguientes interrogantes: ;Qué
dificultades tienen los profesores para llevar adelante el trabajo por competencias?, y ¢Hasta donde tiene un
profesor de primaria condiciones para cambiar su forma de trabajo? Se presentan algunos resultados con base en
las categorias de: conocimiento sobre la RIEB y estrategias didacticas, se obtuvo informacién entrevistando a

profesores de educacion primaria.

Justificacion

En este proceso de instalacion de la reforma se identifican una serie de dificultades que tienen los profesores para
llevar a cabo el trabajo por competencias. La adecuacion del 2011 a la reforma del 2009 presenta diferencias
sustantivas respecto al sustento pedagdgico principalmente en el establecimiento de estandares curriculares y de
aprendizajes esperados, hechos que ponen en duda la operacion de los planteamientos en términos conceptuales

del enfoque en competencias asumido en el 2009.

El profesor al momento de enfrentar en la practica a la reforma requiere desarrollar procesos didacticos
diferenciados para desenvolverse en las competencias. Al presentar un proyecto de reforma en competencias que

de antemano se sabe necesita un espacio de movilizacién de saberes, pretendidamente en un sitio practico,
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requiere de la construccion de acciones divergentes, las cuales se obstaculizan si el proceso es centrado en

estandares rigidos de aprendizajes esperados.

La planeacion didactica por competencias demanda al profesor flexibilidad, improvisacidn, articulacion entre las
diferentes asignaturas. Por lo que éste necesita dedicar mayor tiempo y tener un dominio tanto del enfoque por
competencias, como del programa de cada asignatura, todo ello hace que el trabajo docente sea aun mayormente
complejo al interpretar los sentidos en que se mueve la reforma. En estas circunstancias indagar sobre los
sentidos de la reforma enfocada en competencias se presume en conflictos para el docente que debe desarrollar el

proceso didactico.

Fundamentacion tedrica

La Reforma Integral en Educacién Basica (RIEB) tuvo en el afio 2011 adecuaciones a la presentada en el 2009,
que culmin6 este ultimo afio con el Decreto de Articulacion de la Educaciéon Basica. Como antecedente se
desarrollaron muy diversos cambios a sus tres niveles, que iniciaron en el 2004 con preescolar. La RIEB responde
a una intencién de politica expresada tanto en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, como en el Programa
Sectorial de Educacién correspondiente a esta administracion federal. Este Ultimo documento plantea como su
primer objetivo: “Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo,

cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional” (SEP, 2007:11).

El Plan de estudios 2011 (2011) sefiala que la RIEB es una politica publica que impulsa la formacion integral de
todos los alumnos de preescolar, primaria y secundaria con el objetivo de favorecer el desarrollo de competencias
para la vida y el logro del perfil de egreso, a partir de aprendizajes esperados y del establecimiento de Estandares
Curriculares, de Desempefio Docente y de Gestion. Los Estandares Curriculares, expresan lo que los alumnos
deben saber y ser capaces de hacer en los cuatro periodos escolares: al concluir el preescolar; al finalizar el tercer

grado de primaria; al término de la primaria (sexto grado), y al concluir la educacién secundaria.
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Los principios pedagogicos que sustentan el Plan de estudios son: Centrar la atencion en los estudiantes y en sus

procesos de aprendizaje, Planificar para potenciar el aprendizaje, Generar ambientes de aprendizaje, Trabajar en
colaboracion para construir el aprendizaje, Poner énfasis en el desarrollo de competencias, el logro de los
Estandares Curriculares y los aprendizajes esperados, Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje,
Evaluar para aprender, Favorecer la inclusion para atender a la diversidad, Renovar el pacto entre el estudiante, el
docente, la familia y la escuela, Reorientar el liderazgo, La tutoria y la asesoria académica a la escuela (SEP,
2011). En el logro de estos amplios principios destaca el enfoque en competencias que determina en

consecuencia una amplia diversidad de procesos en el medio educativo y el aula.

Para la reforma del 2011, una competencia es la capacidad de responder a diferentes situaciones, e implica un
saber hacer (habilidades) con saber (conocimiento), asi como la valoracién de las consecuencias de ese hacer
(valores y actitudes). Movilizar saberes en situaciones comunes como complejas de la vida diaria y ayuda a
visualizar un problema, poner en préactica los conocimientos pertinentes para resolverlo, reestructurarlos en funcién

de la situacion, asi como extrapolar o prever lo que hace falta.

Al analizar el sentido asignado a la definicién, se encuentra subyacente un concepto que se asocia al expresado
por Perrenoud (2004, 2012), como una capacidad de actuar de manera eficaz en un tipo definido de situacién
inédita que se basa en la movilizacion de conocimientos. Hay competencia si se domina con regularidad una
familia de situaciones de misma estructura, moviliza y combina varios recursos con este fin: saberes, relaciones al
saber, capacidades (habilidades), actitudes, valores, identidad. Se apropia o desarrolla nuevos recursos en caso
de necesidad. Dewey (1993) enfatiza la importancia de la movilizacion de acciones, el trabajo (actividad) significa
actividad dirigida con ciertos fines, que el pensamiento propone a una persona como algo que se ha de conseguir,
representa ingenio e inventiva en la seleccién de los medios apropiados y el trazado de planes vy, por ende,
significa también que las ideas y expectativas son verificadas por los resultados reales.

En el enfoque en competencias que requiere movilizar saberes en acciones inéditas, se identifica como foco
central al proceso o la Didactica, es decir, un curriculo centrado en la didactica, donde se valore la parte de los
procesos y metodologias (Martinez, 2011). Aunado a lo anterior el andlisis a las competencias remite como sefiala
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Tardiff (2006) a una movilizacion de acciones situadas y como manifiesta Perrenoud (2012) de pedagogias

diferenciadas.

Una pedagogia diferenciada quiza lejana a sus precursores Legrand, (1986), Meirieu (1990), Perrenoud (2012),
gestada en la desigualdad, el fracaso escolar, de enfoques mas socio politicos. En opinion de Diaz Barriga (2009),
las competencias ante la confusidén en que se presentan pueden interpretarse tanto en el marco de la didactica
clasica, como de la escuela activa, no constituye una propuesta que sea una sintesis de ambos modelos, sino una
propuesta que por el grado incipiente de desarrollo y por su deficiente claridad técnica es interpretada por unos
como estrategia para fragmentar (objetivos conductuales), mientras que otros abren posibilidades para impulsar el

desarrollo de determinadas habilidades.

El desarrollo de competencias, conllevan a diversos procesos que finalmente llegan a considerar trabajo de
practicas que deberan llevarse a planeacién curricular por el docente y el alumno. Identificadas las practicas, la
escuela debe preparar una operacion de transposicion didactica, (tomada de Chevallard, 1991) que seria un poco
mas compleja que la transposicion a partir de saberes, porque las practicas no existen bajo la forma de un texto a
saber Perrenoud (2004). Los saberes y practicas que se construiran y que seran validados en la sociedad. En
estas situaciones problematicas la interrogante tiene que ver con resolver la dificultad de la formacion préactica, la
construccion de experiencias formadoras mediante la creacion y el fomento de situaciones de aprendizaje, donde

el tema de la legitimidad de la practica, parece estar relacionado con la validacion de la sociedad.

Objetivos

Los objetivos que se formularon para alcanzar en la investigacion fueron: el analizar las dificultades que tienen los
profesores para desarrollar el trabajo por competencias. Identificar la opinién del profesor en cuanto al
procedimiento o estrategia didactica utilizada en el enfoque en competencias, asi como también el identificar las

condiciones en las que el docente participa en la reforma en competencias.
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Metodologia

Este reporte parcial corresponde a una investigacion de caracter cualitativo, donde se realizaron once entrevistas
a profundidad a profesores de cinco escuelas primarias del area urbana de la Ciudad de Mexicali, seleccionada
como la capital de la entidad y municipio representativo de BC. Los grupos de profesores cubrieron una serie de
requisitos de inclusion, relacionados a su accesibilidad, se buscé integrar en los profesores rasgos como: edad,
antigliedad y actividades en la RIEB. Cabe el mencionar que fue complejo y hasta problematico el lograr acceder a
la poblacién de profesores de nivel primaria, muy diversos fueron los obstaculos encontrados antes de entablar

una comunicacion con ellos para ser entrevistados.

Las estrategias de trabajo de campo se apoyaran en entrevistas semiestructuradas, se utilizé como apoyo para
analizar la informacion el programa Atlas T, a partir del cual se elaboraran conclusiones del estudio. Se
desglosaron algunas dimensiones para la investigacion relacionadas a la educacién basica y primaria y el
desarrollo de las competencias en la RIEB. Las categorias derivadas fueron: formacion docente, conocimiento
sobre la reforma, evaluacién, enfoque en competencias, y estrategia didactica. Para este reporte parcial de la

investigacion solo se presentan las dos dltimas.

Analisis de resultados

El analisis a las entrevistas se presenta con base en las siguientes categorias: enfoque en competencias y
estrategias didacticas, seleccionadas para responder a las preguntas de investigacion formuladas para este
reporte parcial de la investigacion.
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Uno de los proyectos educativos méas discutidos y confusos es sin duda el enfoque en competencias, en su
definicion conceptual, como en el proceso de disefio curricular, se puede encontrar una amplia diversidad de

conceptos, metodologias de disefio curricular, como de usos en el aula.

“Como informativo es excelente, como préactico, tiene muchas fallas. Es un proceso y se tienen que
ir observando los errores, la organizacidn del curso, la forma de trabajo. Son temas que deben
trabajarse en varias sesiones de formacion, no solo en unos cuantos dias. No enfocarse en tantas

teorias sino en cdmo aplicarse. El docente tiene el compromiso de elevar la educacién.” E3.

Son los profesores quienes se encuentran en el aula ante el enfoque en competencias, su disposicidn y
compromiso se hacen latentes cuando se menciona el tema, a la vez que la expresion de una necesidad por

recibir apoyo para aplicar un enfoque que no se ha experimentado y que genera ansiedades.

“‘Definitivamente, muy bueno. Porque aprendemos mas todavia del alumno, el alumno es el
maestro, mas de su vivencia y haz lo que puedas para poder fortalecer principalmente las
habilidades del nifio.” E5.

Mas que una opinion favorable el profesor muestra sefiales de esperanza de logros en el aprendizaje y
las habilidades del nifio, una forma de reposar sobre el mismo nifio las responsabilidades de su desempefio,
situacion que de alguna manera relaja su sentido y compromiso formativo que tanto desconcierto le provoca. Asi

la reforma también le ampara compartir la responsabilidad de la ensefianza con los padres de familia.

No se puede llevar a cabo al cien por ciento. Los padres no tienen la conciencia de apoyar al nifio
si se les pide investigacion a los alumnos. Eso es lo mas pesado, la saturacién de alumnos. Uno

no obtiene los resultados 6ptimos. E2.
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El trabajo didactico en competencias favorece actividades externas al aula, mismas que aun no son
predeterminadas. Este problema de confrontacién de situaciones de vida en edad temprana del nifio, Perrenoud
(2012) lo problematiza confrontando con uno de los principales retos que se observan en este enfoque en
competencias, que es el confrontar el desarrollo de competencias con la adquisicion de saberes. ;Como ensefar a
un nifio las situaciones de la vida de un adulto? se movilizan conocimientos que la escuela no podria validar o por

lo menos considerar como suficientes.

“No todos los nifios alcanzan los objetivos con la reforma (ser auténomos, preparados) pero con
que un nifio, dos o cinco logren lo que tu esperas ya te queda la satisfaccion y a su vez, se
transmite a los demas y en un futuro todo el grupo avanzara. El docente se da cuenta que es un
proceso.” E7.

El verdadero problema del trabajo didactico del profesor, a discutir es la cantidad de saberes que la escuela puede
ensefiar durante la escolaridad obligatoria, ya que el desarrollo de competencias toma tiempo, el tiempo de

asimilar saberes y el tiempo de entrenarse a usarlos.

“El hecho de que los alumnos trabajen bajo el enfoque constructivo si esta dando resultados, los
alumnos que trabajan con la nueva reforma se ve que el alumno es critico, construye y aprende.
Parte de la reforma viene de los malos resultados que los nifios tenian a nivel general. A veces los
grupos primerizos no muestran resultados inmediatos, el cambio y madurez en el alumno es

paulatino y se ve al final.” E10.

Con frecuencia las personas tienen ideas un tanto abstractas de que todo es construccion, que en los momentos
de la accion practica, muchos profesores se sienten incapaces de trasladar la filosofia del constructivismo a las
situaciones reales con la que se tienen que enfrentar en sus aulas. Propuestas donde se puede constatar el

individualismo el predominio de una concepcion exclusivamente individualista del aprendizaje (Torres, 2007).
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“...los métodos de ensefianza han cambiado por la aplicacion de las competencias, no nada mas
en el alumno porque si ustedes ven al final de cada proyecto o bloque de espafiol por ejemplo
viene una autoevaluacion, los nifios la van contestando con orientacion del maestro aparte se

viene lo que es la co-evaluacion.

La reforma en competencias, compromete al conocimiento de las teorias y estrategias didacticas, las cuales
independientemente de si correspondes a una escuela tradicional o nueva, requieren concretarse en medios

extendidos al aula, situaciones que no han logrado resolverse.

Conclusiones

En términos conceptuales el preparar a nifios y jovenes para la vida desde las disciplinas o saberes ensefiados o
trabajados en la escuela, representa uno de los principales retos del enfoque en competencias. La preparacion
para la vida, desde edad tan temprana no encuentra situaciones y practicas que pudieran atender las necesidades
de los nifios de hoy para su desarrollo como adulto.

El profesor conoce sobre los enfoques en competencias y le resulta alentador el panorama teérico que promete,
sin embargo al momento de situarlo en su aula, se siente satisfecho con los minimos logros de sus alumnos.
Externa la necesidad de involucrarse en nuevas estrategias didacticas de las cuales no se siente parte. La reforma
desde su préactica docente le genera inseguridad, reconoce necesidades para el mejor desempefio de su trabajo en
el aula. Ante los nuevos problemas de orden laboral del docente de educacion basica, los temas del proceso de

instalacion de la reforma en el aula siguen siendo objeto de estudio.
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