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Resumen:

Este reporte de investigacion muestra un panorama de los procesos de insercion y del desempefio
profesional de los bidlogos agropecuarios de la Universidad Auténoma de Tlaxcala desde la perspectiva de
los egresados. Los resultados muestran que la mitad de los egresados de estas generaciones se
desempefian profesionalmente en dos &mbitos profesionales, el bioldgico agropecuario relacionado
directamente con la formacién y, un ambito no relacionado con la formacion. Los egresados que no laboran

se distribuyen entre procesos de formacion a nivel posgrado y las barreras del mercado de trabajo.

Los nucleos tematicos que guiaron la construccion del cuestionario de los egresados respondieron a: a)
indices de empleo, b) mecanismos y requisitos de insercion, ¢) &mbitos profesionales y caracteristicas del
empleo. Los resultados permiten afirmar que en los procesos de insercion laboral ademas de la formacion
profesional y la experiencia laboral, se implican los procesos de cualificacion que el egresado desarrolla a

lo largo de su trayectoria profesional, asi como las condiciones del mercado de trabajo.
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Introduccion

Las instituciones de educacion superior estan inmersas en procesos de evaluacion que les permiten disponer
de recursos publicos aplicados a la educacion. Esta evaluacidn es un proceso que debe ser continuo; existen

dos tipos de evaluacioén la interna y la externa (Diaz Barriga, F et, al ;).

En la evaluacion externa un indicador lo constituye el estudio de egresados; la razén de ello obedece a que
antes de proponer cualquier cambio a un plan o programa de estudio, se requiere conocer qué se va a

cambiar y para qué.

En este contexto de evaluacion, el comportamiento de los egresados en el mercado de trabajo se ha
constituido como uno de los indicadores de mayor importancia en las actuales politicas de financiamiento,
evaluacion y acreditacion de las instituciones (CONACYT, SEP, ANUIES, CIIES) y como una herramienta
valiosa en la toma de decisiones para la reestructuracion de los planes y programas de estudios de acuerdo
a los requerimientos del mundo laboral. Las IES tienen que hacer énfasis vy dirigir sus recursos e
investigaciones a la valoracién de los egresados en tres rubros que son altamente calificados por las
instancias evaluadoras para la asignacién de recursos: productividad cientifica, éxito de los estudiantes
mediante estudios de seguimiento y de trayectorias y, la valoracién de los estudiantes de la formacién

obtenida en el programa.

La profesién de Biologia Agropecuaria (licenciatura con enfoque bioldgico en éreas agricola y pecuaria) y
Biologia no da lugar a un solo tipo de practica profesional, esta riqueza en conocimientos le permite al
egresado incorporarse a diversos sectores, con diferentes grados de servicio y dar respuesta a distintas

politicas propias de cada sector.

Por lo anterior es de suma relevancia para la institucién identificar aspectos como: ;Donde se encuentran
laborando los egresados? ; Qué actividades laborales caracterizan su practica profesional? ; Qué problemas

han tenido para incorporarse? De esta manera se evalla la pertinencia del plan de estudios.

Los estudios de egresados constituyen una de las estrategias mas adecuadas para retroalimentar los planes

y programas de formacién de profesionales e investigadores en las instituciones de educacion superior con
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la finalidad de mejorar la calidad académica, ser mas eficientes, y que esto se refleje en la formacién de los

estudiantes, para que los egresados sean mas competitivos en esta era de la globalizacion.

Este tipo de estudios es Util como lo sefiala Valenti et al, (1995) porque se dispone de informacién confiable
sobre los problemas que enfrentan los egresados en el mercado laboral; identificar las relaciones entre la
educacion y el trabajo, asi como las variables que intervienen en dicha relacion para prever cambios en los
programas de asignaturas; identificar carencias en los programas de estudio y en la preparacion teorico
practica impartida a los estudiantes; justificar y decidir cambios curriculares en programas, areas, materias y
contenidos que se determinen prioritarios en funcién de los requerimientos y necesidades del mercado

laboral, el egresado y la propia Universidad.

La Licenciatura de Biologia adquiere un compromiso mayor con este tipo de estudios debido a que
actualmente esta Acreditada por el Comité de Acreditacion y Certificacion de la Licenciatura en Biologia, A.C.
(CACEB), uno de los indicadores es precisamente realizar cada afio el estudio de egresados; asi mismo las
instituciones de evaluacion como el Comité Interinstitucional para la Evaluacién de Educacion Superior
(CIEES) y el Programa Integral para el Fortalecimiento Institucional (PIFI) requieren informacion relacionada
con la valoraciéon que hacen los egresados de la formacion recibida asi como la obtencién de trabajo

inmediatamente posterior al egreso.

Las relaciones educacion/mercado de trabajo

Las relaciones entre educacion y mercado de trabajo son matizadas por la interaccion de |dos dimensiones.
La primera es dependiente de la estructura social orientando a los individuos en sus trayectos laborales; la
segunda esta relacionada con las decisiones que realizan los individuos matizando la relaciéon educacion-
empleo. Las perspectivas teéricas que explican estos fendmenos provienen de disciplinas como la Economia

y la Sociologia.

La teoria del capital humano, se centra en el anélisis de los costos de produccion y tasas de rendimiento
de los recursos destinados a la educacion valorando su impacto en el crecimiento econdmico. El interés de
esta teoria se enfoca hacia la nocion de “inversién humana” para explicar el desarrollo econdmico de un pais,

es de las primeras que aborda la influencia de la educacion superior sobre tres factores determinantes: el
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mayores ingresos.

Sin embargo, en la relacion cada vez mas complicada entre los egresados de educacion superior y el
mercado de trabajo, esta teoria ha resultado insuficiente y contradictoria para explicar la desigual relacion
que existe entre el numero de profesionistas y la disponibilidad de empleos; entre el grado académico
alcanzado y la remuneracion economica; entre la profesion y la actividad desempefiada. Se han propuesto
enfoques que permitan ampliar las explicaciones tedricas al comportamiento de los egresados en el mercado
de trabajo presentando una alternativa en cuanto a esquemas explicativos como el enfoque meritocratico,
la teoria de la sefializacion de Stiglitz (1975), Spence (1973) y Arrow (1973), La teoria de la “fila” de Thurow

y la teoria del “bien posicional’,.

Por otra parte, desde la perspectiva socioldgica la indagacion hacia nuevas posturas que explicaran los
problemas generados entre formacidn, capacitacion y empleo llevé al abordaje de distintas maneras de
andlisis de la problemética a partir de una perspectiva macrosocial y de otros enfoques teéricos. A partir de
ello las principales teorias que abordan esta problematica son la teoria del mercado dual y la del mercado
de trabajo segmentado. La teoria del mercado de trabajo segmentado y la teoria del mercado dual, Dettmer
y Esteinou (1983) explican las diferencias advertidas entre productividad y ocupaciones, a partir del supuesto

de que los mercados se segmentan en un mercado primario y en uno secundario.

En su conjunto, las distintas teorias descritas anteriormente explican, de manera parcial, distintos aspectos
correlacionados con la educacion y problemas estructurales del desempleo como los que se observan en el

comportamiento de los biblogos agropecuarios en este reporte de investigacion.
Metodologia

El tipo de estudio es descriptivo y transversal, el objetivo es caracterizar los procesos de insercion laboral
y la practica profesional en el mercado laboral del Biélogo Agropecuario de la ultima generacion 2003-2008
(26 egresados) y bidlogos de las generaciones 2004-2009 (29), 2005-2010 (25), 2006-2011 (23), 2007-2012
(25), para identificar laborales y la problematica a la que se han enfrentado en la obtencién del empleo. El
criterio para la seleccion del periodo fue considerar a las generaciones con un minimo de cinco afios de

haber egresado por tener experiencia del mercado laboral. El instrumento fue el cuestionario propuesto por
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la ANUIES (1998) adaptado al contexto de los Bidlogos. Se visitaron, 53 Iocahdades de 25 municipios de

Tlaxcala, la muestra fue de 128 egresados. El 61% son mujeres y 39% hombres; su estado civil es casado
25%, unioén libre 6% v soltero 69%; el promedio de edad se encuentra en los 26.7 afios, las edades con

mayor frecuencia estuvieron en el rango de 26 a 28 afios, la mas pequefia fue de 23 y la mayor de 40 afios.

Se utilizé un andlisis descriptivo. En un primer momento en una base de datos se concentrd la informacién
(Excel, spss) con la finalidad de clasificarla, organizarla en cuadros y graficos, con el fin de facilitar su anélisis

e interpretacion.
Resultados

Se encuentran organizados en los siguientes rubros: a) indices de empleo y desempleo, b) Mecanismos,
requisitos y lapsos de insercion al empleo y ¢) Campo laboral y practica profesional de los bidlogos y bidlogos
agropecuarios. Este Ultimo se divide en tres aspectos: los empleos relacionados con la formacion biolégica,

los empleos no relacionados, las actividades continuas de formacién.
a) indice de empleo y desempleo.

La poblacion como se ha mencionado esta conformada por 128 bidlogos y bidlogos agropecuarios, El indice
de empleo es del 54%, el de desempleo del 17% y el indice de egresados que contintan sus procesos de
formacion es del 29%. Del 54% que labora el 36% lo hace en actividades relacionadas con el campo bioldgico

y 18% en actividades no relacionadas con la formacion profesional.

indices de empleo y desempleo

s 29%
)

Empleo en area Empleo en area no Sin empleo En proceso de
bioldgica relacionada formacién

Los egresados que no laboran (17%), sefialan que las principales dificultades para conseguir empleo es la
escasa experiencia laboral. Es importante sefialar que las nuevas formas de contratacién son por proyectos,

contratos cortos o temporales que va de tres meses, seis meses 0 un afio; algunos de ellos mencionaron
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esta situacion, motivo por el cual en el momento de la entrevista estaban sm empleo porque concluyo el

contrato.
b) Mecanismos, requisitos y lapsos de insercién al empleo

Del 54% de los bi6logos que laboran, el medio por el cual encontraron su empleo, la mayoria (41%) obtuvo
el empleo por relaciones sociales de tipo familiar, escolar o laboral. Por mecanismos propios del mercado de

trabajo el 6.5% y por mecanismos mixtos (negocio propio u otros) otro 6.5%.

Los requisitos de mayor importancia para conseguir el empleo fueron: demostrar experiencia en el area 18%,
tener titulo 14% y pasar una entrevista 11%. Otros requisitos menos solicitados en el mercado laboral son

los examenes de oposicidn (7%), presentar proyectos (1.6%) y otros 2.4%.

Mecanismos y requisitos de insercién al empleo

18% o, o,

Relaciones Mercadode  Mixtos Experiencia Titulo Entrevista Examen Otros
sociales trabajo laboral
Mecanismos Requisitos

Como en toda profesién existen factores que influyen en la obtencién del empleo, en el caso de los Bidlogos,
sefialaron que la aceptacion de la carrera 41.6% vy, las necesidades de la institucion 31.3% facilitaron su

insercion en las instituciones.

Los egresados que obtuvieron empleo al concluir sus estudios de licenciatura fue el 32%. De ellos el 27.2%%
desarrollaron actividades profesionales que tuvieron total y mediana coincidencia con sus estudios de

licenciatura, mientras que 4.5% baja y nula coincidencia con la Biologia.

Los lapsos de insercion del primer empleo fueron diversos, el 18 % tardd menos de seis meses, de seis

meses a un afio 7% y de un afio un dia a dos 7% respectivamente; es importante sefialar que estos datos



-

ll EVALUACION r)
E@ﬁ DEBATE 2014 | ¢

lmll

incluyen a los egresados que laboran actualmente y a aquellos que tuvieron empleo al egreso y su actividad

laboral tiene o tuvo coincidencia con sus estudios.

Los egresados mencionan que los factores que demoraron o dificultaron la insercion al empleo son en primer
término la escasa experiencia laboral, el que la carrera sea poco conocida, los estudios de posgrado o bien

la continuacion de la tesis.

¢) Campo laboral y practica profesional de los biélogos y bidlogos agropecuarios

El campo laboral de los egresados muestra condiciones complejas condicionadas por la flexibilidad laboral
imperante en el mercado de trabajo. El indice de empleo es del 54%, lo que indica que de dos biélogos uno
tiene empleo y otro no. Del segmento de bidlogos que laboran, el 36% desarrolla actividades profesionales
con alta y mediana coincidencia con sus estudios de licenciatura, mientras que 18% tiene baja y nula

coincidencia con la Biologia.
a) Actividades laborales relacionadas con la formacion bioldgica

Del 36% de los egresados que laboran en actividades relacionadas a la Biologia (36%), el 33.5% es
empleado, .7% propietario y 1.8% trabajador independiente. Los puestos que ocupan son como directivo
el 3.2%, operativo 14% y en la categoria de otros 18.8% como profesor, ayudante de investigador, prestador
de servicios, jefe de departamento, analista, promotor y asesor, técnico, asistente, coordinador, entre otros.
El 16% se encuentra en instituciones y/o empresas pequefias (entre 16 y 100 empleados), 7.5% en
microempresas (hasta 15 empleados), 7% en la mediana empresa (entre 101 y 250 empleados), finalmente

5% en la macroempresa (més de 250 empleados).

Respecto a los ambitos de desempefio profesional, los egresados se han incorporado mayoritariamente en
el sector empresarial 15.5% y, de servicios 12%, al integrarse a la docencia en los niveles de secundaria,
medio superior y superior; tanto publicas como privadas; algo que se resalta es, en las instituciones publicas

hay menor presencia de los biblogos de estas generaciones.
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Las localidades donde se ubican las instituciones y/o empresas, son pr|n0|palmente en mun|0|p|os del estado
de Tlaxcala, San Martin Texmelucan Puebla, también hay presencia de Bi6logos en Baja California y en

Toronto Canada.

Como se menciono anteriormente los nichos laborales estan inmersos en los sectores primario, secundario
y de servicios, asi como negocios propios. En el sector primario instituciones como el INIFAP, la Coordinacién
General de Ecologia, la Secretaria de salud (OPD). En el sector secundario empresas como Nestlé,
Mexichem, SPAMEX, COCA COLA, Procter and Gamble, GAYPE empresa de medicamentos, Setas de
calidad S.A, Servicios Forestales (SERVIFOR). En el sector de servicios basicamente esta el educativo en
instituciones como escuelas secundarias, Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECYTE), Colegio
de Bachilleres de Tlaxcala (COBAT), Colegio de Estudios Tecnoldgicos Industriales y de Servicio (CETis),
Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATXx), Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada (CIBA-IPN),
Instituto Politécnico Nacional (IPN), Universidad Interserrana ; como negocios y/o consultorias, Estética

canina, Agencia de desarrollo integral sustentable, Grupo especializado en manejo de fauna silvestre.

Este indicador muestra también las condiciones de precariedad laboral para los bidlogos que tienen empleo
(54%). De ellos el 29% labora por contrato indeterminado, el 18.3% por contrato determinado, el 3.7% por

obra terminada y el 2.7% tiene otro tipo de contratacion.

En promedio laboran 32 horas a la semana. Los egresados sefialan los siguientes afios que llevan de
antigliedad en su empleo: hasta un afio 31.3%%, de un afio un dia a dos 10.2%, de dos afios un dia a tres

4.8%, de tres afios un dia a cuatro 4.8% y de cuatro afios un dia 0 mas 2.7%.

El ingreso mensual en moneda nacional que reciben en las instituciones que laboran es bajo, el 24% tiene

percepciones de mas de $3001 a 6000 pesos; mientras, el 17.2% recibe de $1000 a $3000 pesos.
b) Actividades laborales no relacionadas con el campo biol6gico

Los Bidlogos que tienen empleo que no coincide con el perfil para el que fueron formados para sus estudios
de licenciatura es el 18% (23) de los entrevistados. Este segmento de biélogos generalmente realizan
actividades de administracion, atencion a clientes en comercios, coordinacion, promotores, verificadores,

regidor e incluso policia ministerial. Cuando no hay empleo, el egresado toma la primera oportunidad laboral
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que se presente, aunque esto le cause cierta frustracion al no desempenarse en eI amblto para el que fue

formado. Algunos de ellos tienen negocio propio.
c¢) Actividades relacionadas con la continuacion de la formacion

Un segmento importante de los egresados que no laboran (29%) ha realizado estudios de posgrado como
mecanismo de formacién profesional y de una mejor insercion al mercado de trabajo. Se han incorporado a
instituciones como: Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), Universidad Politécnica de Tlaxcala (UPT),
Centro Tlaxcala de Biologia de la Conducta de la UATx (CTBC), Centro de Investigacion en Biotecnologia
Aplicada del IPN (CIBA), UPAEP, Instituto de Ecologia Xalapa (Inecol) e Instituto Politécnico Nacional (IPN).
Principalmente realizan estudios de maestria, algunos han retomado licenciaturas y, otros continian con

su doctorado.
Conclusiones

Los resultados de este estudio revelan que la secuencia entre educacion, ocupacién e ingresos que se
asocia con la movilidad social no corresponde totalmente con los postulados de la teoria del capital humano,
la educacion no contribuye necesariamente a la obtencion de mejores empleos y éstos, a su vez, no implican

necesariamente la obtencion de mejores ingresos.

Las condiciones salariales no se ven precisamente como recompensas asociadas con la ocupacion y la
trayectoria profesional. Estas condiciones dependen en gran medida de factores de indole macro y micro
social, de cdmo los egresados hacen uso de sus capitales relacionales y culturales, de los factores

contextuales que los van dirigiendo hacia un determinado camino ocupacional.

En suma, la estructura ocupacional muestra la disponibilidad de puestos de trabajos que por su calificacion
corresponden a condiciones tendientes a la inestabilidad laboral en aras de la flexibilizacién, asi como al
desarrollo de mayores jornadas laborales sin que ello signifique mejores salarios, presentdndose una

paulatina disminucién hacia condiciones laborales estables, de mayor progreso econdmico.

Se identifican condiciones laborales precarias que ofrece el mercado de trabajo actualmente: contratos
breves o indeterminados, jornadas amplias 0 muy cortas y bajos salarios. Las caracteristicas de la carrera
profesional del bidlogo condicionan su ambito laboral y otorgan a los egresados condiciones singulares en

los ambitos profesional, social y econdmico.
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no laboran y tres estén realizando actividades de formacion académica cursando estudios de posgrado. La
continuacion de la formacion es una de las estrategias actuales para lograr una mejor insercion al mercado

de trabajo.

Una proporcién importante se desempefia en puestos de caracter no profesional y otros no laboran; los
primeros, ocupan puestos para el cual no se requeria de estudios de nivel superior y el empleo que desarrolla
no tiene mucha coincidencia con la carrera estudiada observandose un desfase entre la formacion

profesional y el mercado de trabajo.

El aumento de la cobertura de educacion superior ha resultado en un incremento en el numero de
profesionistas que se incorporan al mercado de trabajo, sin embargo no es correspondiente con los niveles
de crecimiento econémico suficientes para la creaciéon de puestos de trabajo adecuados en numero y

condiciones laborales.
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