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Resumen

En este trabajo se exponen los resultados de una investigacion de tipo
exploratorio, que permitid el diagnostico de las tendencias de innovacion,
durante el proceso de renovacion institucional acotado al nivel medio
superior del Instituto Politécnico Nacional, considerando el periodo 2004-
2012; el estudio se fundamenta en el paradigma socio critico; se utiliza la
codificacion de un tesauro y una rabrica para la medicion de las
innovaciones; se muestran los resultados, destacando, los principales
hallazgos de innovaciones en temas de: redisefio de planes y programas de
estudio, ampliacion de la oferta educativa, consolidacion del campus virtual
y, las tecnologias de informacion y comunicacion, en las conclusiones se
plantea la importante participacion de los docentes en préacticas innovadoras
implementar una cultura de innovacion. Los resultados del diagndstico, seran
de suma importancia en estudios posteriores, para el analisis detallado de
innovaciones consideradas exitosas
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¥/ Planteamiento del problema

\,i, Ha transcurrido mas de una década de la implantacién del Modelo Educativo
del Instituto Politécnico Nacional (2004) y a partir de esta reforma surgen la
siguiente interrogante: ¢cudl es la situacion y tendencias de los procesos de
innovacién educativa en esta institucion?. La respuesta es relevante para
comprender, como las unidades académicas en el periodo del 2004 al 2012,
a partir de su historia académica y particularidades, han implementado
procesos de mejora, que impactan a la formacion de su comunidad
estudiantil. Fue a partir de esa pregunta que se realizO6 el proyecto de
investigacion titulado: La Innovacién en la Planeacion Educativa del IPN
(Arellano, y otros, 2013), de la que aqui se presentan los resultados mas

significativos.

Justificacion
La identificacion de innovaciones educativas, permite contar con una base,

| en un primer momento para valorar las experiencias ejemplares y en un
| segundo momento analizar la posibilidad de su transferencia a otros campos

. disciplinares, areas en la estructura organizacional o escuelas.

Fundamentacion tedrica

Para explicar a la innovacion educativa, partimos de Blanco, Messina 2000,
la Red Innovemos de la UNESCO (UNESCO, 2001) y el Modelo de
* innovacion educativa propuesto para el IPN (Ortega, y otros, 2007), por ello
entendemos a la innovacion como una practica en la que se relacionan de
manera interdependiente de las siguientes caracteristicas: Intencionalidad;

Novedad; Pertinencia; Sistematicidad y finalmente; Interiorizacion.

La reflexién epistemolégica del proyecto, encontré en el paradigma socio-

critico, el encuadre para dirigir el trabajo de investigacion.

“Entre las caracteristicas mas importantes del paradigma socio-critico
aplicado al ambito de la educacion se encuentran: (a) la adopciéon de una
vision global y dialéctica de la realidad educativa; (b) la aceptacion

compartida de una vision democratica del conocimiento asi como de los
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#/ procesos; y (c) la asuncién de una vision particular de la teoria del

{ 5 vosennoos

AT

\yl conocimiento y de sus relaciones con la realidad y con la practica” (Alvarado
& Garcia, 2008). El paradigma considera que la realidad no esti basada en
leyes universales (nominalista); el investigador es parte del proceso de
investigacion (subjetividad y valores del investigador) y finalmente; se

favorecen los procesos participativos.

Particularmente entendemos la innovacion como “una relacién progresiva
de saberes y mantiene una perspectiva de la realidad y su complejidad; los
procesos innovativos son una reflexion epistemoldgica de la praxis del
docente; la innovacion brinda autonomia pedagoégica; la innovacion se
enriquece desde el intercambio y trabajo colaborativo; en la innovacion, la
teoria y la practica son elementos indisociados y finalmente; la innovacion
provoca lo oculto en el alumno (deseos, emociones, inquietudes), se
destacan entre algunos elementos, componentes y objetivos del proceso de
| innovacion: el cambio y la innovacion son experiencias personales en la

practica y atiende a intereses personales y colectivos (Carbonell 2012, p.19).

Objetivos
Identificar las innovaciones educativas implementadas en los planteles de nivel
edio superior del IPN, que hayan impactado en; el aula, los profesores y la

gestion educativa,

JCaracterizar las innovaciones, en base a los aspectos relevantes de los
#modelos educativo e integracion social, tales como: planes de estudio; oferta
» éducativa; alumnos; reconceptualizacion de la docencia; unidades académicas;
\’QA racticas de evaluacion; consolidacion del campus virtual, programas de

‘(‘ investigacion y; tecnologias de informacion y comunicacion
Metodologia

El proceso interpretativo de indagacion, se baso en el andlisis de frases y en
la técnica de cddigos, principalmente textos en formato de libre contexto

(andlisis cualitativo).
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#/ Tamafio de la muestra. Fundamentado, en que el trabajo se orienta a un
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\' enfoque exploratorio, se aplico el método no probabilistico (Hernandez,
Ferndndez, & Baptista): con la cobertura de 16 escuelas de nivel medio
superior; se recurri6 a informantes de las unidades académicas,
concretamente autores o coordinadores de las innovaciones, por considerar
que son éstos, los que poseen una mayor amplitud y visién del objeto de

estudio.

Para integrar la informacion se disefié una ficha resumen considerando datos
de; identificacion, problema o situacion que género la propuesta, marco
referencial y proceso para la concrecion de la propuesta, resultados e

impacto en el proceso educativo para el cual se generé la propuesta.

El andlisis se inici6 con un tesauro, con el cual se pretendia vincular los
alcances de la propuesta de innovacion con los aspectos eje del Modelo
' Educativo, para posteriormente valorar las experiencias exitosas con base en
una rubrica elaborada con base en 6 caracteristicas de una innovacién

| educativa.

Resultados
Las propuestas de innovaciones recibidas por las unidades académicas del

nivel medio superior fue de 150, distribuidas como se muestra en la gréfica;
el CECYT 14 no envi6 informacion.

Innovaciones generalizables por Unidad Académica
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El andlisis de las 150 propuestas, condujo a seleccionar 58 innovaciones que
cumplen con los atributos para ser consideradas generalizables, es decir
innovaciones que podrian ser aplicables en otros contextos similares al que

fueron creadas.
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Conclusiones

Este estudio exploratorio responde a un diagndstico o vision, de lo ocurrido
en una década, en la implementacién de un proceso de reforma institucional
del IPN. En éste, se destaca lo siguiente: se esta trabajando en acciones
innovativas en el nivel medio superior, pero no con la profundidad esperada;
ha crecido la oferta educativa, con el apoyo del campus virtual y las
tecnologias de informacibn y comunicacién; es poca la actividad
investigativa; se considera urgente trabajar en la cultura de la innovacion,
| desde un punto de vista integral. En el analisis llevado a cabo, un gran
porcentaje de los trabajos son acciones individuales de los profesores, que
no trascienden a las comunidades académicas. El contenido de este
diagndstico, ofrece el umbral para iniciar acciones de investigacion con
enfoques mas detallados, que propicien una vision, desde la integralidad, la
trascendencia de esta reforma en el IPN
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