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Con la transformacién de la estructura curricular del Nivel Medio Superior ocurrieron en la
# practica un sin fin de transformaciones que involucraron a todos los docentes, sin sentirlo y de
hecho sin comprenderlo del todo, en una nueva metodologia: La educacién Centrada en el
Aprendizaje. Paradigma que sin duda tiene infinidad de novedades y de bondades, pero que al
pasar inadvertidas, pierden su efecto central de transformacién. En términos generales, se ha
decidido metodolégicamente abordar en clases este enfoque desde el planteamiento de
proyectos, casos ejemplares, reales o simulados, porque involucraban en cualquier caso
latotalidad de las herramientas conceptuales, metodologicas y valorales de los jovenes
estudiantes. Esta fue, sin duda una sencilla intuicién que ahora, a la luz de un analisis a

posterioriexiste posibilidad de fundamentar.

il Introduccion

\ Altratardefundamentarlaactividaddocentecotidianadentrodelenfoquecentradoenelaprendizaje,lopr
imeroenloquesepiensaes,porsupuestolapracticapersonal.Enlosultimostiemposserecurredemaner
asistematicaypreferencialaprivilegiarenelquehacerdocentecotidianoeldesarrollodeproyectos,muc
homasdemaneraempiricaeintuitivaqueinformada,puessehahechodemanerasistematicasinpercata
rsedeltodo delorigen de
 laintencion, nidelosresultadosdelamisma.Alcuestionarnos¢ Porquéseutilizalarealizaciondeproyecto
sdemaneraprioritaria?,noscolocamosenlanecesidadde fundamentar
metodoldgica,epistemoldgicayracionalmenteestadecision;reflexionesquenospermitimospresentarl

esahoraamaneradeprocesometacognitivo.
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ConlatransformaciondelaestructuracurriculardeINMS, ocurrieronenlapracticaunsinfindetransforma

cionesquenosinvolucraronatodoslosdocentes,sinsentirloydehechosincomprenderlodeltodo,enuna
I nuevametodologia:LaeducacionCentradaenelAprendizaje.Paradigmaquesindudatieneinfinidadde
), novedadesyde bondades,pero que
alpasarinadvertidas,pierdensuefectocentraldetransformacién.Entérminosgenerales,sehadecidido
metodoldgicamenteabordarenclasesesteenfoquedesdeelplanteamientodeproyectos,casosejempl
ares,realesosimulados,porqueinvolucrabanencualquiercasolatotalidaddelasherramientasconcept

uales,metodolégicasyvalorablesdelosjovenesestudiantes. Estafue, sindudaunasencillaintuicionque

ahora,alaluzdeunanalisisaposterioriexisteposibilidaddefundamentar.

| Desdelateoriacentradaenelaprendizajeexistentresenfoquesdistintosenrelacion,todosellos,conestr

ategiaseducativastendientes a laformacién en competencias:

¢ Integracién de contenidos
e Aprendizaje a partirde problemas.

e Aprendizajemedianterealizacionproyectos.

Sirepasamoslametodologiaqueseaplicageneralmente,encontramosquesetratadeunamezcladetod
‘asellas.  Esesteeclecticismopracticounaaberracionpedagdgica?Lodilucidaremosalolargodeestete
xto.Noobstante,planteamosunasegundaalternativaderespuesta:Elaprendizajebasadoenproyecto

seslametodologiaoestrategiaquecomprendemasprofusamentelaintegraciondecontenidoseincluye

| : necesariamentelaresoluciondeproblemas;esdecir:losintegraa todos.

{‘ Parapoderabordaradecuadamenteestareflexionseprecisadefinirprimero,claramente,elsentidoque
adquiereenestecontextolaEducacionCentradaenelAprendizaje,asique iniciaremos porahi.
La educacion centrada en elaprendizaje.

Desdelasdiversasperspectivastedricasquepuedenintegrarseaestagrancorrientedepensamientopo

demosargumentarenprimertérminoque“unaeducacioncentradaenelaprendizajeestodaaquellaprac
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ticaeducativacuyopropositocentralsefijafundamentalmenteenelaprendizajedelalumno; surgedesus
necesidades,capacidadeseintereses,lotomaencuentaenlaplaneacionyestapendientedesuavance

ysusobstaculos”,paralocual,l6gicamente,tienequeestructurarunametodologiayunaestrategiapeda

gogicaqueconduzcaadichoobjetivo;adiferenciadeaquellatendenciaquefundamentasuactuarenlaen
L sefilanzayenelmétodoperse:lamagistro-

1\, centrista,escolasticayacademicista,dondeelmétodo,elmaestroyloscontenidosseprivilegianporenci
madetodo,sintomarencuentaalosalumnos,suspreferenciasycaracteristicasdentrodel
proceso,masqueasumiendoel papel de recipiendarios, por lo que estan obligados
memorizar,obedecer,repetir,reproducir.Nosencontramospuesfrenteafrentecondosparadigmasradi

calmenteopuestos:elTradicionalyelCentrado en elAprendizaje

% Elprimerrasgodelenfoquecentradoenelaprendizajeesqueesunateoriaconstructivista,
| consideradacomopartedeunaampliaposibilidaddecoyunturastedricas,epistemoldgicasypsicopeda

gogicasquecentransuatencionenEnsefiarapensaryaactuarsobrecontenidossignificativosycontextu

1
‘ados yqueoperanbajotrespremisasfundamentales:

o El alumnoeselsujetodesupropioproceso,
e Laelaboracioninternadelalumnoesresultadodesupersonalycomplejaactividad y

o Elpapelmediadordeldocenteentreelconocimiento yelcontexto.

' Alolargodelahistoriadelaeducacion,estatendenciahaidotomandocuerpoapartirdelaaportaciondemu
1 chospensadoresquehancontribuidoasuestructuracionteérica: ComenioysuDidacticaMagnaendond
eproponeunaeducacionqueporimitacionreproducelashabilidadesdelmaestroenelaprendiz.JuanJa

. coboRousseauysueducacionnaturalbasadaenunaposturaoptimistarespectodelanaturalezahuman
] L‘j a.“Todoestabienalsalirdelasmanosdelautordelanaturaleza,tododegeneraenlasmanosdelhombre”,
' noshaadvertidoensuobrapedagdgicacumbreEmilioodelaEducacion.Y
respectodelatareaeducativaydesuestudio,afirma“Sebuscasiemprealhombreenelnifio,sintomarenc
uentaloqueesélantesdeserhombre”

siendoestaunadesusprimerasobservaciones,esunadelasmascontundentes.

ConCelestinFreinetencontramoslapropuestadenodesinteresarsedelaformacionmoralycivicadelos

nifos,laquenosoéloesnecesariasinoqueadquiereelcaracterdeimprescindible,parapoderconsiderars

1
Diaz-Barriga,Frida,HernandezGerardo;EstrategiasDocentesparaun aprendizajesignificativo, McGrawHill, 2004, p. 30.
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eauténticamentehumano.ComopartedelaEscuelaNuevadeprincipiosdelsiglopasadoelmétodoFrei
netlecedelapalabraalalumnopromoviendounmétododeeducaciénnatural,enelqueelambienteseael

quepromuevalaapropiaciondelarealidaddemaneradirectaypersonalporlamanipulacionquedeelloha

gaelpropioestudiante.Paraesteautoresdetalimportanciaelalumno,sudignidad,calidadhumanaysusr
.| asgosemocionalesquesugierelaaplicaciondeloquedenomind/nvariantesPedagbgicascomopresup
1\, uestosbasicosparaenfocartodoejercicioeducativo.Ensuobrasenala30elementosconstantesentodo
procesoeducativo(lasinvariantes)entreéstospodemossefnalaraquellosquereconocenlassensacion

esdelosalumnosfrenteaundeterminadotipodeindicaciones,porejemplo:

InvarianteNo.4Anadielegustaquelemandenautoritariamente,enesoelnifionose distingue
deladulto...
% InvarianteNo.7Acadaunolegustaescogersutrabajo,aunquelaeleccionnosea lamésventajosa®.

Paraprofundizarenlaimportanciadelasociedadenelprocesoeducativo,hacesuaparicionenelterritorio
pedagdgicoelquepuedellegaraserconsideradocomoelmasgrandeentrelostedricosdelaeducacion:

: PauloFreire,quienconsupropuestadeunaeducacionliberadorahaceunacriticasistematicaalaopresié
nquelossistemassocialesyecondmicosvigentesimponensobrelasclasesmasdesprotegidas,particul
armentelosanalfabetos.Laeducacionbancaria,a la que
consideracomolaacumulaciéninconexadedatosenlamentedeloshombres,debesersuplantadaporu
naeducacionliberadora,quesurjadelprocesamientoquecadaunodeelloshagadesupropiarealidad,d

| edecirsupalabraparaincrustarseenlahistoriacomosujetosdejando de serobjetos delsistema.

‘ Derelevanciaindiscutible,contemporaneodeVigotskyydeFreire,JeanPiagetabordaunaspectohasta
/ esemomentonoescudrifiado, eldelinteriordelserhumanoduranteelaprendizaje.Bidlogodeformacion

’ L,:sepropusocontestar

' lapreguntasobreelorigendelainteligencia,incursionandoaprofundidadenlamentehumana.Propone

loqueseriaconocidocomoteoriaPsicogenéticaendondeexplicaquetodosaprendemosdemaneraestr

ucturadaporestadiosdedesarrollo,queunnifiosoloescapazdeaprender

loquesusestructurasinternaslepermitenynomasalla,nideotromodoyqueelprocesamientomentaldel

osadultosescualitativamentediferentequeeldelosnifios.Enunciasusfamososestadiosdeldesarrollo:

Las invariantes pedagdgicas. Guia practica delaEscuela Moderna, Barcelona, Laia, 1972. Citado en Las invariantes pedagdgicas, Célestin Freinet
Ediciones Morata, S. L. Mejia Lequerica, 12. 28004 — Madrid.
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e Sensorio-motor,
e Preoperatorio,
e De operaciones concretas y

e De operaciones formales

eeltrabajodePiaget, paraesteautorelaprendizajeconsisteenunaespeciedecategorizacionqueimplic

alaselecciondeinformacionysuadecuacion mediante
Juiciosyoperacionesracionales,elestudianteinteractuaconlarealidadmedianteestascategorizacione
s,quelepermitenlaconstruccidéndeconceptos,deloscualesdistingueconjuntivos,disyuntivosyrelacion
ales.Lamayorcapacidaddeconocimientodelosseresvivosconsisteenplantearlascuestionesrelevant
. esquevanocurriendoalolargodesuvida, peroningunadeéstasseencuentrapredefinida,esdecir,lasen

contramosenactuadas,sehacenemergerdeltrasfondodelcontextoydeellasserescatasololoqueesrel
evanteparanuestrossentidos®. Promueveelaprendizajepordescubrimientocuyorasgomasimportant

' e es elde serdialogico.

| Laexpresionhaceremergeradquieremejorsusignificacionenelcontextodelacircularidaddelaaccion,e
sdecir,elencadenamientodelaaccidn,elconocimiento,elconocedoryloconocido,comouncirculoindis

olublequesecodetermina®.

Paraconsolidarlaimportanciadetomaralestudiantecomoreferenciafundamentaldelprocesoeducativ
oHowardGardner,psicologoestadounidenseproponesuteoriadelasinteligenciasmdultiples.Enlaquec
onsideraaéstacomounaestructuraenprocesopermanente,colecciondepotencialidadesquesecompl
etan.Planteaquecadaser humanotieneunacombinaciénunicade ocho

| ,tiposdiferentesdeinteligencias:

1) Ldégico-matematica,
2) Liguistico verbal,
3) Musical,

4) Espacio-corporal,

5) Cinético-kinestésica,

3Varela. Francisco,Conocer,Lascienciascognitivas:tendenciasyperspectivas.Cartografiadelasideasactuales.Barcelona,Gedisa, 1990.

Citado  en:http://www.isc.es/cpoliticas/mod/resource/view.php?id=348.

4Unainterpretaciéndentrodelall'neahermenéutica-fenomenolégicadeHeidegger,MerleauPonty,Gadamer yFoucault.
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6) Ecoldgica,
7) Intrapersonale

Quelasinstitucioneseducativastienendosopciones:puedenasumiresta

diversidadyprocuraresquemasdiferenciadosdeeducaciénoignorarlayseguirintentando“educar”co

1\, moigualesaaquellosquesondiferentes. Definealainteligenciacomounpotencialbiopsicoldgico,difere
ntedeundominioespecificodesaberes. Afirmaquelainteligenciaesunaactividadsocialmenteconstruid
aydiversa.Basandoseenello,proponequeloscurriculosescolarescontemplenensucontenidometodo
|6gicoestadiferenciayquenosetratealosalumnoscomositodosfuereniguales,enloqueincluyetantolai

nstruccioncomolaevaluaciéon.Proponeelidealescolarbasadoen dos supuestos:

e Todos
somosdiferentes,noaprendemosdelamismamaneraytenemosdiversosinteresesycapacida
des.

o Enestemomentonadieescapazdeaprendertodoloqueseencuentra disponible

' Paraqueunaescuelaseconsidereexitosamentecentradaenelindividuo,afirma,debe contemplaruna

ampliagamademetodologiasinstruccionalesydeevaluacion,paralocualsugierelaexistenciadeunafig

uraquecolaboreconjuntamenteconespecialistasevaluadores:el“gestor’cuyotrabajoconsistiriaenay
udaraemparejarlosperfilesdelosestudiantes,
susobjetivoseintereses,conloscontenidoscurricularesconcretosysusdeterminadosestilosdeaprend
| izaje,concibealaescuelayalaeducaciéncomounespacioendondelaspersonasquierenhaceraquello

\ quedeben®.

y Unadelasmetodologiascentradasenelaprendizajequeseanalizaneslaquesebasaenlaresoluciénde
- ! L,aproblemas,aunquequizédebiéramosconsiderarlacomobasadaenlaproblematizaciéndelarealidad,p
" uessufundamentotedricoprimario-lamayéutica—
consisteprecisamenteenelplanteamientodeinterrogantesquenosayudanadevelarlarealidadquenos
interesa,entodasumagnitudycontodassusvariablesintervinientes.Problematizarlarealidadseconvie
rteentoncesenunafuentedeconocimientoyenpuntodepartidadetodoelementoanalitico.Equivaleair
masalladeloaparenteparadescubrirloqueestaimplicito,oculto,yquenosayudaraacomprendercausa
syconsecuencias,ainscribirnosenelmundoenundialogopermanenteconél,

alestilodeFreire,deBruner,deGardner,etc.;convirtiéndonosensujetos de lahistoria.

*Gardner,H.(1998).InteligenciasMultiples, lateoriaenlapractica.(1raimp.)Espaiia: Paidoslbérica,S.A.
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Aprendermedianteinmersiontematica

YasemencionodsobrelasEstrategiasCentradasenel

Aprendizaje, lapropuestafreinetianadelasinvariantespedagdgicas. Estasnossirvendepautaparasug
"\, erircomoestrategiaviableladenominadainmersiontematicaointegraciéndecontenidos,quenoesotra
cosasinoelanalisisdeunfendmenodesdediversospuntosdevistaacadémicos,todosellosgirandoalre

dedordeunsolohecho,loqueenelterrenodelaeducacionse ha dado en llamarTema Integrador.

Entrelosfundamentosdirectosdeestapropuestaestanlasconcepcionesvigotskyanassobrelosconce
ptosespontaneosylosconceptoscientificos,entreloscuales,asume,debehaberunadialécticamediad
. aporeldocenteyporlaactividadescolar;yaquelosprimerosseadquierenporlaexperienciadirecta, porla

1 cotidianidadylossegundosporelanalisisylaprofundizaciénderivadadeunprocesopedagdgicoininterr

umpido.Paralaconstrucciondelosconceptoscientificosseprecisadelaelaboracionderedesoconstela

cionesdeconceptosquesejerarquizanyserelacionangenerandoambientes de aprendizaje. La
japropiacién de estasconstelaciones esacumulativapero requiere del interés y la motivacion de
losestudiantes.ConsolidandolapropuestadeVigotsky,Bruneren su obra “Realidad
MentalyMundosPosibleshacereferenciaadostiposdepensamientoa)elnarrativo,quenospermiteex
plicarnoslarealidadapartirdevivirenellayb)elargumentativo,quenospermiteexplicarnoslarealidadpro
fundizandoensuconocimiento,elcualseencuentracodificadoenlenguajematematico. Unaclaraanalo

| giaalosdostiposdeconceptosde Vigotsky:cotidiano ycientifico.

' Lainmersiénteméticaointegraciéndecontenidos propone:

! Organizarlasexperienciasdeaprendizajebasandoseenlosinteresesdelosalumnosydesucontexto, pa
rapropiciarambientesquefavorezcanladialécticaentrelocotidianoy
locientifico,sinapartardichosambientesdelavida de los involucrados.
Estructurarunasecuenciadeactividadesquepermitanlaidentificacionyclasificaciondelasredesoconst

elacionesconceptualesinvolucradasynosolamenteunatransmisionde informacion.

Elpropdsito,comoseobserva,noesinformativo,sinoformativoymetodoldgico, propiciandolageneraci

6Bru ner,Gerome,Realidadmentalymundosposibles.Losactosdelaimaginaciénquedansentidoalaexperiencia.Ed.Gedisa, 12.Edicién, 2004
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Todoproblemaplanteadodebeinvolucrarensuanalisisyprofundizacién,recursosymétodosprovenien
tesdediversasasignaturas,talescomolaeconomia,laecologia,lafilosofia,lahistoria,labiologia, laética,|

amedicina,entremuchasotrasposibilidades.

Paralograrlaintegraciondecontenidossedebendisefiarlasplaneacionesdidacticasdelasasignaturasi
- nvolucradasapartirdeTemaslintegradores,quefungencomoescenariosdelaprendizajecomplejoalcu

1 alcadaasignaturaabordaradesdesupropiaperspectiva.

Elplanteamientodeestostemasintegradoresysumetodologiadeabordajedebequedarplasmadoenla
' ssecuenciasdidacticas,instrumentosmetod olégicosendondeseviertelapropuestaadesarrollaralolar

go deltiempo de clases.

e Laintegraciéndecontenidosoinmersiontematicapermite,entremuchasotras cosas:
o Partirdelosintereses,contexto ycapacidades delalumno.
¢ Disolverlasaturaciéndecontenidos curriculares.
¢ Integrarlosdiversoscontenidosdotandolesdeunsentidopractico.
¢ Identificaciéndeconstelacionesconceptualesysuaplicacionespecifica.
¢ Lacontextualizaciéndelosconocimientos.
o Lacoordinaciényeltrabajocolegiadocomoejemplarpara elproceso educativo

delosjovenes.

El propdsito de esta  estrategia es basicamente la  recuperacion  de
constelacionesconceptuales,muchomastedricaquemetodolégica,locualnoimpidetambiénlaapropi
aciondeestetipodehabilidades.Lasignificacionmasprofundadelosconocimientosadquiridosporesta

viayladotacionalalumnodemayorcertezaensus capacidades de andlisis yde sintesis.

Aprendermedianteproyectos
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ConsideradaactualmentecomolaestrategiaenbogaenelsigloXXl,laEstrategiaCentradaenel Aprendi

zajeporProyectossesostienetedricamentedelasaportacionesrealizadasenprimerainstanciaporJohn

Deweyenlosiniciosdedichosiglo,consupropuestapragmaticadelaeducaciényenunsegundomoment
. oderivadodelreplanteamientodelaEscuelaNuevaenladécadadelos60’s,movimientoenelquetuviero
% nunapartemuy

activatantoFreinetcomoFreire.SeconsideraquelosalboresdelsigloXXlconstituyenunterceraireparae
stapropuestapedagoégicaderivadodelasmodificacionesestructuralesquesehanestadopactandotant

oenAméricalatinacomoenlaUnidonEuropeaen torno a la educacion.

Diaz-
% Barrigahaceunrastreohistéricohasta1830,dondeapareceenRusialaescueladeoficiosdeHowell,pero
1 claramentedocumentadoseencuentraenprimertérminoenlaobradeWilliamKilpatrickde1918. “Unpro
yecto—dice—

esunaactividadpreviamentedeterminada, unactoproblematicollevadoasuambientenatural”.Dewey

valoraensuobralacu riosidaddelosnifioscuyoscuestionamientossonsignificativamenteorientadores

paraelplanteamientopedagdgicodelaprendizaje,pues
piensaqueesmasfactiblecaptarsuatencionentérminosdeloqueellosmismossecuestionanqueabord
arlosapartirdetemasquenolesresultanatractivosni,porconsecuencia,significativos. Comopodemoso
bservarenestaintroduccién,elplanteamientodepreguntas,laproblematizacion,esparteinherentedela

,ensefianza porproyectos.

i ] EnlosalboresdelsigloXXl,laescuelasedibujacomounodelosambientesmenospropiciosparaelapren
/ dizajedeljoven,particularmenteaquellosquenosehadecididoainvolucrarseenelmanejodelosespacio
‘ ) LJsnaturalmenteviablesparalacreaciéndeexperienciaseducativas,delasquepuedanaprenderalgolosa
Edolescentes.EstosvivenenunasociedadbombardeadadeestimuIosydeexperienciasquemésqueac
ercarloslosalejandelaula.Elretoentoncesdebesercrearenlaescuelaunambienteatractivoendondese

puedapotencializareldesarrolloindividualdelosestudiantespartiendodesupropiamotivacion.

Perog,Quéesunproyecto?; Cuandopuedeunproyectoponerenmarchalosrecursosdelosalumnos?P

araello,evitandovaguedadesrecurriremosalanociénelaborada porPhilippe Perrenoud.

Unproyectoeslaempresacolectivaquedesarrollaungrupodetrabajomediadoporelprofesor, paralarea
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caunconjuntodetareas, unproceso, laaplicaciondeconocimientos, habilidadeseintereses, eldesarroll
odeprocedimientosyelrescatedeaprendizajesclaramenteidentificablesyrelacionadosconelcurriculu

mde una o mas disciplinas’.

e Lamovilizaciondelossaberesprevios

¢ Laconsolidaciondecompetenciastransdisciplinares

o Eldescubrimientodiferenciadodenuevossaberes(redesoconstelaciones)

e La problematizacion de larealidad

e Laresolucion de problemas

o Eldesarrollodehabilidadesprocedimentales

o Eldesarrollodehabilidadescognitivas

e Eldesarrollodecapacidadescolaborativas yde empatia

e Laconstrucciéndesaberescolectivos

¢ Laconsolidaciondelaautoconfianzayelfortalecimientode laidentidad delalumno

e Elfortalecimientodelacapacidadde gestién yde auto-aprendizaje

'Como se puede
8 observar,tambiénenestelistadopodemosencontrarinmersaslasdosestrategiasprevias,esdecir,para

Iareal izaciondeproyectosseprecisaincorporarlaproblematizacionylainmersiontematica.

Es evidentequelaparte masimportantedelproyecto es lapreparacién
yeldisefiodelmismo,ensegundolugarsuejecucion.
Unpocoloquesedicequeelplanteamientodeunproblemaimplicalamitad de su resolucion.

Eneldisenodebeconsiderarsetodoloque se va a involucrar:

7PerrenoudP hilippe,AprenderenlaEscuelaaTravésdeProyectos

¢Porqué?;Como?EnRevistadeTecnologiaEducativa;SantiagodeChile;2000;FacultaddePsicologiay
deCienciasdelaEducacion.Universidadde Ginebra.Originalenfrancés,1999; tr.MariaEugeniaNordenflych
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e Descripcion

e Problematizacion

e Objetivo

o FEtapas

e Recursos necesarios
¢ Informacionrequerida
¢ Resultado esperado

e Vias de accionalternativas

Paraquealterminar se pueda
estarenposibilidaddecontrastarconloplaneado,unprocesoqueBiggsdenominaalineamientopedagd

gicogS.Podem osincorporarinclusoherramientasmetodolégicasquenosayudenacontrolaryevaluarel

proceso,talescomoguiasdeobservacion,listasdecotejo, portafoliosdeevidencia,etc.Lograndoasievi

tardesviaciones significativas.
Conclusién

LuegodelanadlisisdeloqueeslaEnsefianzaCentradaenelAprendizajeyderepasarlastrespropuestase
nanalisis,meparecequelasimpleexplicaciondetodasellas,hastallegaraladeldesarrollodeproyectos,d
ejaexplicitalaexistenciaenéstedelasdosmetodologiasprevias,detalsuertequenoserequieredemayo

rprofundizacionparaconsideraralDesarrollodeProyectoscomolaestrategiacumbredelastres

.5’ Paraelcasoespecificodenuestroanalisislaestrategiadeproyectoseslamascompleta,lamasviabley
!Iamésnoble de
lastresestudiadas,yqueporconsecuencia,laintuicidonoriginalnoseencontrabadespegadadeunareali

dadvitalparalosalumnos.

Materiadeotroanalisiseselprofundizarenlosobstaculosalosquesetienequeenfrentareldocentecotidi
anamenteparaeleficientedesarrollodelosproyectosseleccionados, puesnosiempreresultanexitosos

.Loquesiesciertoydeboenfatizarseesque,conindependenciadequeseconcretenonohastallegaralop

8Biggs,Jo hn.CalidaddelAprendizajeUniversitario.Ed.Narcea,2005
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| ropuestooriginalmente,invariablementeleofrecenaljovenlavivenciadeunprocesoirrepetibleenelque
elmismosesometeapruebaatravesdelasdiversastareasquesepropusoyalrealizarlasconéxitoauncu
andoseaparcialmenteencuentramaterialsuficientepararealizarunprocesometacognitivodesumoint

erésquelepermitevalorarmuchomassusrecursosyposibilidades,consolidandosuautonomiadegesti
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