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Resumen:

' Trabajar con un modelo educativo basado en competencias, modifica la practica docente y la
conduce de un esquema tradicional a uno transformador. EI empleo de innovaciones educativas
en el curriculum, permite que el estudiante desarrolle competencias generales y especificas de
. una profesion, que le ayudan a formarse en un campo laboral-profesional determinado e

| insertarse de manera adecuada en el mundolaboral.

En la Facultad de Salud Publica y Nutricion (FaSPyN)de la Universidad Autbnoma de Nuevo

Leén (UANL), estamos comprometidos con la calidad, tal como se expresa en la Misién:
'“...Formacion Integral y de clase mundial de profesionales en salud publica y nutricion,

&\ competitivos e innovadores...".

" Por lo anterior, para el cumplimiento de la Misidn se han incluido en el plan de estudios de la
Licenciatura en Nutricidon innovaciones curriculares que coadyuvan en el desarrollo de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores de quienes se forman;sin embargo, parte
importante del curriculum es la Responsabilidad Social Universitaria, ya que enmarca el
quehacer académico en un ambiente de compromiso con la sociedad, correspondiendo con
ciudadanos sensibles al entorno, formados con rigor cientifico y corresponsable en el cuidado
del medio ambiente. Como dependencia de educacion superior se han obtenido avances
importantes a través de la implementacion de innovaciones en el curriculum, la tarea ahora es

identificar de qué manera se enmarcan comoacciones de Responsabilidad Social.
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Palabras clave:
Innovacion curricular, Licenciatura en Nutricion, Responsabilidad Social Universitaria (RSU).
Planteamiento del problema:

¢De qué manera las innovaciones curriculares empleadas en la formacioén de profesionales en

Nutricion, se enmarcan en el Modelo de Responsabilidad Social de la UANL?

Justificacion:
Tomando como base los fundamentos de calidad de la FaSPyN que enuncian la Mision: “... de
profesionales competitivos e innovadores... para contribuir a la salud, al bienestar y al
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! desarrollo sustentable como resultado de la RSU...”. La Vision: “...dependencia socialmente
| responsable...”. La Politca de Calidad: “..formando profesionales socialmente

responsables...”. Los Objetivos de Calidad: “... impulso de la responsabilidad social...” y los

| Valores Institucionales: “...como lo es la Responsabilidad...”, es importante hacer un alto en el
' camino para reflexionar de qué manera la Facultad de Salud Publica y Nutriciéon, coadyuva con
acciones que contribuyen al engrandecimiento de la Universidad, formando ciudadanos
sensibles y comprometidos con su entorno social. La teoria es clara y precisa: hay que
desarrollar acciones en el marco del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria, hay que
trascender como individuos y como instituciones, por lo que es necesario identificar
' innovaciones curriculares que permiten un plan de estudio actualizado, pertinente, que satisface

% indicadores de calidad y que da respuesta de alto impacto a necesidades sociales.

" Fundamentacion tedrica:
LE El quehacer docente en la Universidad Autonoma de Nuevo Leodn esta orientado al logro de la
5 Vision 2020 UANL. Una parte importante expresada en la Misiénes la formacién de
profesionales innovadores y competitivos. Entre los ocho atributos institucionales: Autonomia,
Espiritu Critico, Pensamiento analitico, Humanismo, Pertinencia, Liderazgo, Trabajo multi, inter
y transdisciplinario, destaca la Responsabilidad Social Universitaria, que promueve un alto
compromiso con la sociedad y la congruencia entre los fundamentos de calidad y el proceder de

los actores académicos.
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Para el logro de la Visidn institucional, se definen diez programas prioritarios: 1. Gestion
responsable de la formacion;2. Gestidon responsable del conocimiento y la cultura; 3.
Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos; 4. Mejora continua
' y aseguramiento de la calidad de las funciones institucionales; 5. Desarrollo de los Sistemas de
Mlos Niveles Medio Superior, de Estudios de Licenciatura, Posgrado y de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnolégico; 6. Intercambio, vinculacion y cooperacion académica con
los sectores social y productivo; 7. Gestion responsable de la infraestructura y el equipamiento;
8. Procuracion de fondos y desarrollo econdmico; 9. Internacionalizacion; 10. Gestion

institucional responsable.

Especificamente, el Programa 1. “Gestién responsable de la formacion” expresa: “Incorporacion
1 en el curriculo de contenidos socialmente dtiles y relacionados con el desarrollo, las actividades

de aprendizaje basadas en problemas reales con alto impacto social...”.

'Es pertinente entonces, recordar lo que expresan los Documentos Rectores en cuanto a

innovacién curricular que orientan los esfuerzos hacia el logro de los propdsitos institucionales.

El Modelo Educativo (ME) de la UANL basado en competencias, surge en el afio 2008. Esta
sustentado en un curriculo que propicia la movilidad y lainnovacion. Esta encauzado al Plan de
' Desarrollo Institucional (PDI 2012-2020) que incorpora caracteristicas flexibles. Uno de los ejes
estructuradores del ME es el Eje estructurador que plantea la Educacion centrada en el

aprendizaje y en competencias, y el Eje transversal que establece la Innovacién académica.

fEI Modelo Académico de Licenciatura de la UANL (MAL), en su primera actualizacion en el afio
2011, expresa la prioridad que representa que los estudiantes demuestren competencias reales
para el mundo laboral, de ahi la importancia de la implementacion del Modelo Educativo.

El Modelo de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) de la UANL, que nace en agosto de
2014, establece cuatro dimensiones para atender los asuntos en este tema: 1. Gestion ética y

de calidad; 2. Investigacion socialmente pertinente; 3. Formacién universitaria integral y de
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' calidad;4. Extension y vinculacion con el entorno. Concretamente la dimension 3 destaca:
. “garantiza la formacién de profesionistas competentes a través de la actualizacion del

N curriculo...”.

Identificar las innovaciones curriculares de los programas educativos de la Facultad, en el
marco del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria de la UANL.

I y ¥4 Objetivos:
k

Identificar las principales innovaciones realizadas por la Institucion de Educacion Superior

| Enunciar los requisitos personales y curriculares necesarios para innovar.
i

[ ’ Metodologia:

Investigacion documental ywebgrafica. Se revisaron los Documentos Rectores de la
IUniversidad Auténoma de Nuevo Ledn: Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2012-2020), Vision
2020 UANL, Modelo Educativo de la UANL, Modelo Académico de Licenciatura y Modelo de

Responsabilidad Social Universitaria.

0

| Resultados:

En el siguiente cuadro se resumen las principales innovaciones curriculares de la dependencia

enmarcados en las dimensiones del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria:

.!’ Cuadro No. 1
!Innovaciones curriculares de la DES realizadas en el marco del Modelo de Responsabilidad
Social Universitaria (RSU)

| Dimensiones del Modelo de RSU Innovaciones curriculares de la DES
\ 1. Gestion ética y de calidad v' Campaiia de difusidn del programa y actividades de educacion
ambiental
v" Incorporacién de unidades de aprendizaje que promueven el cuidado
del ambiente
3 2. Investigacion socialmente pertinente v' 4 cuerpos académicos; 3 de ellos Consolidados; 1 En Consolidacién
wl enfocado a la Calidad Educativa y Desarrollo Personal y Profesional
de los recursos humanos con la LGAC Responsabilidad Social.
3. Formacion universitaria integral y de calidad v' Atencién al 100% de los estudiantes a través del Departamento de
Orientacion Vocacional Educativa
v' Fortalecimiento de la formacion integral estudiantil (con actividades




e |
S ‘
GUHF:!E.ILUM ’ » " POSGRADOS
r i.. uAT
- -

sociales, culturales, artisticas y deportivas).

v" Incremento de la movilidad nacional e internacional de estudiantes y
profesores de licenciatura y de posgrado

v Incremento de la participacion de estudiantes de licenciatura en
actividades de investigacioncientifica

v" Précticas profesionalesen diversas instituciones fortaleciendo las
areas de desempefio profesional de los estudiantes de la salud
publica y la nutricion

v"  Fortalecimiento del uso de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (TICS)para el proceso ensefianza-aprendizaje y en
procesos escolares y administrativos

v" Reacreditacién Nacional del Programa Educativo de Licenciatura.
v' Tres Programas Educativos de Posgrado en el PNPC
v'  Bases para la internacionalizacién del PE de licenciatura y los tres
programas de posgrado
4. Extensién y vinculacion con el entorno. v' Catéalogo de Servicios Profesionales ofertado a instituciones publicas y

privadas

v Fortalecimiento de actividades diversas a través de las unidades
educativas (laboratorios, servicios de alimentacion)

v' Programa de Educacion Continua

Fuente: Recopilaciéon propia

1 En el marco de la Visién 2020 UANL vy del Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2012-2020) las
principales innovaciones de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn que se identifican son
expresadas en el Cuadro No. 2:

Cuadro No. 2

Principales Innovaciones de la IES

v" Modelo Educativo de la UANL: centrado en el aprendizaje y basado en competencias,
curriculos flexibles y con dimension internacional en modalidad escolarizad, semi
escolarizada y mixta

v"  Modelo Académico de Licenciatura

v' Oferta educativa en diversos niveles del conocimiento: Medio superior, licenciaturas,
especialidades, maestrias y doctorados

v Bachilleratos bilinglies y uno internacional

v' Bachillerato a distancia para poblaciones vulnerables a través de Aula.Edu

v' Programas de licenciatura y maestria de titulacion directa y doble titulacion respectivamente

v' Todos los programas educativos son revisados por organismos nacionales e internacionales
para la mejora continua

v Biblioteca digital con acceso a bases de datos en todas las areas del conocimiento

v

Espacios fisicos para actividades deportivas que promueven un estilo de vida saludable y

fomento al deporte adaptado

v" Programa de tutorias, orientacién vocacional, movilidad académica y de talentos
universitarios

v" Programa emprendedor incluido en la curricula con apoyo de incubadoras de empresa.

v" Universidad para los mayores

v Modelo de Responsabilidad Social: se desarrollan acciones en el marco del programa de
sustentabilidad, de fomento de la responsabilidad social y de gestion socialmente
responsable de la Universidad

v Participacion activa estudiantil en actividades sociales y recaudaciéon de fondos para ayuda
humanitaria nacional e internacional

v" Modelo de Triple Hélice: Universidad-Gobierno-Industria se integran closters en el sector
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econodmico, social y educativo

Convenios con diversas instituciones publicas y privadas

Centro de Internacionalizacién: Alberga las instancias operativas para la internacionalizacion

de la Universidad

Consejo Consultivo, Consejo Consultivo Internacional y Fundacion UANL

Centros de investigacion que atiende problematicas sociales

Cétedras de orden nacional e internacional

Manifestaciones artisticas y culturales presentes en los espacios y recintos universitarios

Orquesta Sinfénica de la UANL

Television y Radio UANL

Cuidado de la biodiversidad y acciones de sustentabilidad

Normatividad vigente a través del Reglamento de transparencia y acceso a la informacion.
Fuente: Recopilacion propia

www.uanl.mx
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Para realizar estas acciones de innovacién curricular y las que aun estan por venir, es
indispensable reunir requisitos personales(conocimientos, habilidades, actitudes y
competencias) e institucionales (cultura institucional, liderazgo, infraestructura, recursos fisicos,
humanos y financieros) necesarios para innovar, a esto se le ha denominado plan de accioén y

se manifiestan en el Cuadro No. 3:

Cuadro No. 3

Requerimientos personales e institucionales para innovar

Requerimientos personales Requerimientos Institucionales

Conocimientos | Administracion Institucional y | Cultura De trabajo con calidad
académica Institucional
Planeacion Estratégica Resultados con eficacia y eficiencia
Salud, Alimentacién y Nutriciéon Cuidado y optimizacién de los recursos
Uso y manejo de las TIC Respeto y apoyo mutuo
Gestion Académica De trabajo en equipo y colaborativo

Optimizacion de los procesos naturales de trabajo

Habilidades Trabajo en equipo y colaborativo Liderazgo Estilo segun se requiera para el alcance de los

resultados:  Autocratico, Democratico  y/o

Permisivo
Liderazgo Incluyente
Capacidad de delegar actividades Continuar con el aseguramiento de los

indicadores de calidad que permitan mantener el
liderazgo en la formacion de Nutridlogos

De trabajar bajo presion y con
recursos limitados

Capacidad de adaptarte a los cambios
y a las necesidades institucionales

Generar soluciones ante conflictos
naturales
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Escucha activa
De servicio Infraestructura Mayor numero de aulas acondicionadas vy
equipadas
Proactiva Red Inalambrica con buena recepcion
Propositiva Estacionamiento amplio y suficiente

Abierta al cambio

Laboratorios equipados

Con sentido amplio de felicidad por lo
que se esta realizando

Clinica de Nutricion y Orientacion Alimentaria
equipada y con mas recursos humanos

Compromiso

Auditorio y Salas de Usos Multiples con mayor
capacidad, acondicionadas y equipadas.

Ampliar las areas para convivencia estudiantil

Competencias Conocer la legislacién universitaria Recursos Equipo de computo bueno en calidad, cantidad y
Fisicos actualizado
Conocer el organigrama institucional El servicio de agua constante
Identificar los fundamentos de calidad
(Misién, Vision, Politica de calidad y
los valores institucionales)
Conocer los documentos rectores
(Modelo Educativo, Modelo
Académico)
Identificar los indicadores de calidad
que establecen los organismos
externos: 1ISO, CONCAPREN, CIEES,
Distintivo H.
Conocer los programas educativos
que se imparten en la DES
Recursos Suficiente en nimero
Humanos
Capacitados de manera continua y permanente
Atendidos en tiempo y forma
Con sentido de pertenencia
Motivados y actitud de servicio
Con practica de valores personales e
institucionales
Recursos Suficientes en cantidad que apoyen las funciones
Financieros sustantivas de los profesores (docencia, tutoria,

investigacion y docencia)

Suficientes y adecuados para el trabajo
administrativo de calidad en el marco de la
importancia del area de la salud, alimentacién y
nutricién como ejes prioritarios.

Fuente. Recopilacion propia

' Conclusiones:
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Los esfuerzos realizados estan dirigidos al logro de la Vision Institucional, basados en
Documentos Rectores que rigen el quehacer universitario. Son un reflejo del trabajo en equipo y

colaborativo que procura la calidad académica y administrativa como forma habitual de trabajo.

El estudiante es la razon de ser y de estar por o que se busca el aseguramiento de la calidad
en las acciones que conlleva el proceso ensefianza-aprendizaje. Los organismos evaluadores
" cada vez“suben masla canasta”, vivimos en un mundo globalizado y“lo que no se mide no se
puede mejorar’. Sin embargo, no hay que olvidar que las pequefias grandes acciones medibles
0 no, que se hagan o dejen de hacer, traeran consigo un alto impacto social, por lo que como
universitarios comprometidos debemos de continuar atentos, actuando y transformando el

entorno.

' Referencias bibliograficas:

Gonzalez Trevifio, |. A., Ancer Rodriguez, D., & Ortiz Méndez, D. (Junio de 2008). Modelo
Educativo de la UANL. Obtenido de Universidad Auténoma de Nuevo Ledn: www.uanl.mx

:Gonzélez Trevifio, I. A., Ancer Rodriguez, D., & Ortiz Méndez, D. (Junio de 2008). Modelo
Educativo de la UANL. Obtenido de Universidad Auténoma de Nuevo Ledn: www.uanl.mx

Novelo Huerta, H. I. (Periodo 2012- 2015). Plan de Desarrollo Institucional. Obtenido de
Facultad de Salud Publica y Nutricion.

Novelo Huerta, H. I. (Periodo 2012 - 2015). Plan de trabajo para la direccion de la Facultad de
Salud Publica y Nutricion. Sumar voluntades y esfuerzos para multiplicar resultados, 10.

' Novelo Huerta, H.l. (Periodo 2015-2018). Plan de trabajo para la direcciéon de la Facultad de
£y Salud Publica y Nutricion. Sumar voluntades y esfuerzos para multiplicar resultados, y
i | Nuevamente te necesitamos para trascender.

| UANL. (2012). Plan de desarrollo Institucional UANL 2012-2020. Ciudad Universitaria: UANL.

! L?‘ UANL. (2014). Informe de Actividades del Rector Dr. Jesus Ancer Rodriguez correspondiente al
' ano 2013. Cd. Universitaria, San Nicolas de los Garza: UANL.

UANL. (2014). Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015. Monterrey, Nuevo
Ledn: UANL.

Universidad Auténoma de Nuevo Leodn. (2008). Modelo Educativo de la UANL. Modelo
Educativo de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, 44. Monterrey, Nuevo Ledn, México:
Universitaria. Recuperado el 1 de mayo de 2015.

Universidad Auténoma de Nuevo Leodn. (23 de marzo de 2011). Modelo Académico de
Licenciatura. Modelo Académico de Licenciatura, 24. Monterrey, Nuevo Ledn, México:
Universitaria. Recuperado el 5 de mayo de 2015.



CuRRicuLUM | (88! ‘ i
FER o o = _i s sa
o " igl ¥ ro “'.'_ S

4 Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. (2011). Vision 2020 UANL. Vision 2020 UANL, 20.
Monterrey, Nuevo Ledn, México: Universitaria. Recuperado el 30 de mayo de 2015.




