| Zai
CURRICULUM 0o
o s 5

L T

1 —

TRABALHO DOCENTE NA ESCOLA PUBL!CA.' SENTIDOS, DESAFIOS E FORMAS DE
ORGANIZACAO

Adriana Varani
drvarani@unicamp.br

Resumo

O presente trabalho tem como objetivo compreender os sentidos do trabalho coletivo docente no interior da
escola frente as novas demandasde organizag@o pedagégica das ultimas décadas na educagéo brasileira.
Como exemplo destas demandas, podemos enunciar: a organizagdo curricular por ciclos; a introdugéo da
crianga de seis anos no ensino fundamental em razdo da escola de nove anos; novos processos de
avaliagao; novos tempos e espagos de organizagao escolar, como a escola de tempo integral. Tais alteragdes
tém demandado, por parte dos profissionais, novos desafios coletivos em seu cotidiano. Para tanto, estamos
analisando os depoimentos de professores de escolas publicas municipais de uma regido do interior do
estado de S&o Paulo - Brasil, sobre o0 que vivem na relagdo entre as politicas e o seu cotidiano na escola, em
especial suas memoérias do cotidiano das alteragbes experienciadas para compreenderemos 0s sentidos
produzidos pelos docentes no contexto do coletivo escolar. Estudar a histéria de sujeitos localmente, neste
caso professores de algumas escolas publicas néo significa restringir o trabalho, porque como nos lembra
Ezpeleta e Rockwell(1989), a histéria local estd carregada do contexto mais amplo e pode nos levar a
compreender sua trama enredada em outras dimensdes e passamos a olhar para a dimens&o do ciclo de
politicas em que se enredam os sujeitos a partir das demandas de determinadas politicas educacionais. Os
referencias teodricos do projeto sdo Stephen Ball, Bakhtin, Michel de Certeau, Luiz Carlos de Freiras,

CorintaGeraldi, entre outros.

Palavras chaves
Organizagao curricular; cotidiano escolar; sentidos do trabalho docente; formagao de professores; praticas
pedagdgicas.
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Problemas e justificativa
Nos ultimos anos de forma mais enfatica e em consonéncia com objetivos no campo de politicas de

govemno, especialmente no campo econdmico, algumas legislagdes estdo sendo elaboradas e implementadas
que estdo alterando substancialmente a organizagéo escolar brasileira ou reforgando velhas concepgoes
estruturais. Podemos nos remeter as possibilidades legisladas pela LDB 9394/96. Ela legisla sobre uma série
de possibilidades de alteragbes no campo educacional, dentre as quais: a ampliagéo progressiva do tempo na
escola, prevista no artigo 34 e a meta do PNE, que o atendimento deve ser integral em 50% das escolas até
2020; o ensino fundamental de 9 anos, previsto no artigo 32; a definigdo de estabelecimento de politicas de
avaliagdo de desempenho de rendimento da educagéo basica pelos érgdos competentes, dentre eles a Unido
no artigo 9; flexibilizagéo dos tempos escolares como prevé o artigo 23. Neste contexto podemos nos referir
as politicas de flexibilizagdo dos tempos e espagos escolares, como possibilidade do trabalho por ciclos, ou
no trabalho coma educagé&o integral, sem contudo, relevar a complexidade do cotidiano escolar. Ao mesmo
tempo em que processo de avaliagdo em larga escala vem sendo constituidos a partir de experiéncias de
tentativa de homogeneizacdo dos processos de aprendizagem, como demonstram alguns estudos
(ESTEBAN, dentre outros.).

Os professores, com os quais temos trabalhado em diferentes projetos de formagéo, tém nos dados
indicios (GINSBURG, 1990) de como estas alteragcbes tem afetado o trabalho pedagdgico realizado na
escola. Partimos também do pressuposto que ha uma relagao néo direta entre os discursos das politicas e os
fazeres do cotidiano, conforme defende Ball em entrevista dada a Mainardes e Marcondes(2009), na sua
leitura metodoldgica do ciclo de politicas sobre o didlogo entre elaboracao de politicas e o espago onde elas
se ordenam, neste caso, a escola. Entre a definicdo das politicas e o trabalho na escola ha processos de
compreensdo pelo coletivo da escola, pelos sujeitos que vivem e devem implementar as propostas. Ha um
movimento que é determinado, mas ndo determinante, pelas relagdes estabelecidas entre gestéo,
professores, comunidade, pelos modos como os sujeitos compreendem a partir de suas referéncias de
historia pessoal e profissional.

Dentre desta resumida constru¢do problematica que delineamos as seguintes questoes:

e Quais as alteragbes vividas pelos professores no cofidiano escolar em fungédo das
demandas dos Ultimos anos?
o Como estas alteragdes afetam seu trabalho?
e Como os professores se sentem diante das demandas?
e Que praticas s@o construidas no contexto das demandas?
As questdes-problemas partem do pressuposto da necessidade de didlogo entre a produgéo

cientifica e 0 campo de pesquisa, neste caso o espago escolar. O problema entdo é compreendido no
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contexto da praxis pedagogica, da relagdo intrinseca entre teoria e pratica na constru¢do do trabalho
pedagdgico (FREITAS,1993).

Nossa hipotese é que as decisdes politicas estdo requerendo alteragdes no campo do trabalho
pedagdgico dos anos iniciais, como demandas na construgao dos projetos pedagdgicos, em especifico, na
organizagdo curricular, nos processos de avaliagdo, nos tempos e espagos escolares, no processo de
formagéo docente. E no campo da agéo docente cotidiana, levantamos como hipétese que ha processos de
ressignificagéo destas politicas.

Objetivos
Diante do exposto na constituicdo do problema, o projeto tem como intengao compreender os sentidos do
trabalho coletivo docente no interior da escola frente as novas demandas de organizagdo na atualidade:

organizag&o por ciclos, escola de nove anos, avaliagdo externa, novos tempos e espagos escolares.

Maisespecificamente, pretende-se:
e Compreender como os professores do contexto da pesquisa ressignificam suas praticas a partir das
novas demandas de estruturagao do curriculo escolar;
e Investigar como os professores do contexto da pesquisa, se sentem e suas formas de atuagéo diante
das demandas de organizagao escolar;
e Compreender os discursos sobre as diferentes formas de organizagdo coletiva dos professores no

cotidiano escolar na compreensao do trabalho a partir destas demandas;

Desafios Teorico Metodoldgicos
A vivéncia na producdo académica e como professora foi me propiciando olhar a escola como

espago que vai além da reprodugéo social, me proporcionou elementos para entender a complexidade do
cotidiano, para compreender como as praticas pedagogicas vém carregadas de outros elementos além dos
propagados pelas teorias tradicionais. As teorias socioldgicas da educagdo mais tradicionais® postulavam
uma escola que se caracterizasse como conservadora e responsavel pela manutencdo da ordem social
através da preparacao da crianga para a vida ocupacional adulta. Logo as produgdes bibliograficas detinham-
se num olhar para a escola de forma a reduzir seus problemas a culpabilizagdo dos individuos (alunos,
familias), como a teoria da caréncia cultural.

Tomando Giroux (1986) que trata em sua obra da resisténcia em educagéo, a forma sociolégica

tradicional de ver as escolas ignora que elas também s&o “espagos culturais, assim como é ignorada a

' Silva (1999) e Freitag (1986), entre outros, sio algumas referéncias para a melhor compreensio das
diferentes posturas socioldgicas na area educacional.



CURRICULUM | ¢} = 0
2015 [} e

nocdo de que as escolas representam arenas de contestagdo, luta entre grupos de diferentes poder
cultural e econémico.” (p.105)

Perspectivas mais atuais comegaram a compreender 0 espago escolar ndo mais apenas como um
aparelho ideolégico do estado, reprodutivista das relagdes sociais e conseqientemente um espaco que a todo
momento precisa ser aprimorado, reorganizado curricularmente, redimensionado, através de politicas
‘milagrosas” que vao curar o mal da educacao. Muitas delas passaram a mergulhar no cotidiano da escola no
sentido de compreender sua complexidade e também sua positividade por que representativas de uma
histéria local.(Ezpeleta e Rockwel, 1989).

Olhar para a positividade da escola nao significa percebé-la néo criticamente. Santos (1996) defende
a necessidade de romper com a tradicdo sociolégica que privilegia a distancia critica e construir a
proximidade critica.

Em vez de distancia critica, a proximidade critica. Em vez de compromisso organico, o
envolvimento livre. Em vez de serenidade autocomplacente, a capacidade de espanto e de
revolta. (p. 19)

E nesta concepgdo que a escola passa a ser compreendida como espaco de resisténcia, que
comporta as lutas contra-hegeménicas, as produgdes frente as formas de reproducdo da hierarquia
prevalecente e as relagdes de poder do capital.

Em sua obra "A Invengdo do Cotidiano", Certeau (2001) descreve praticas comuns de homens
comuns e mostra que estes, usualmente considerados consumidores, também sdo produtores. Ao realizar as
leituras dos discursos dos professores, partimos do pressuposto que poderemos compreender quais suas
produgbes, negando assim que eles se caracterizem apenas como consumidores passivos de "pacotes”
educacionais.

Tomando Certeau (2001) estudar as praticas cotidianas néo significa regressar a um estudo de
individuos, mas negar a reducéo da andlise para grupos ditos homogéneos.

Ao negar esta redugao no trato do individuo, Certeau explicita:

De um lado, a analise mostra antes que a relagdo (sempre social) determina seus termos, e
néo o inverso, e que cada individualidade é o lugar onde atua uma pluralidade incoerente (e
muitas vezes contraditoria) de suas determinagdes relacionais. De outro lado, e sobretudo, a
questao tratada se refere a modos de operagdo ou esquemas de ac¢do e nado diretamente ao
sujeito que é o seu autor ou seu veiculo. (p.38)

Olhar para a produg&o dos sujeitos implica em revisitar as narrativas cotidianas em contraposi¢éo as

grandes narrativas, dando a ver “as fronteiras enunciativas de uma gama de outras vozes e histérias
dissonantes, até dissidentes” (Bhabha, 2005) que povoam o espago escolar. E ao povoarem a escola, nos
impossibilita de estuda-la a partir de binarismos, de pélos que, de forma maniqueista, nos leva a dizer que é

apenas reprodutora, ou apenas produtora € ndo compreender sua complexidade.Uma das caracteristicas da
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complexidade é entender, segundo MORIN (1982), a crise dos conceitos delimitados e claros.(p.143),
quer dizer, a crise da clareza e da separagao na explicacao.

Neste sentido o desafio que nos colocamos é tentar se atentar para a busca da compreensao do que
ocorre no entre-lugar, no espago que extrapola o discurso oficial e se desloca para o cotidiano escolar.
Compreender o discurso dos fazeres como componente de compreensdo dos desafios que as escolas
enfrentam para lidar e construir suas praticas a partir das politicas educacionais que vem sendo elaboradas e
de alguma forma chegam as escolas.

A proposta do projeto foi sendo construida a partir da constituicdo do grupo de estudos contemplado
com professores dos anos iniciais do ensino fundamental de cidades da regido de Sorocaba, bem como
estudantes do curso de Pedagogia da UFSCar — Sorocaba desde 2011, quando ainda professora desta
universidade.. Do primeiro momento de inicio do grupo, no segundo semestre de 2011, ele foi se
consalidando através dos encontros presenciais em que houve o estudo de tematicas diversas das demandas
atuais no campo da educacao, bem como a criagdo de um vinculo entre os sujeitos envolvidos.

Prevaleceu uma dindmica inicial em que os membros se manifestaram sobre suas historias de
formagdo. Em seguida as inquietagdes sobre o cotidiano escolar foram se delineando, surgindo diferentes
tematicas posteriormente estudadas e que agora passam a se configurar como questdes pertinentes ao
presente projeto.

As inquietagdes advindas desta atividade de extens&o proporcionaram a constituigao deste projeto. A
atividade foi importante & medida que propiciou a aproximagdo com a realidade educacional local e com
educadores dos anos iniciais. Possibilitou a percepgédo de algumas alteragGes locais no campo educacional
que, de diferentes formas, afetam significativamente o cotidiano escolar. Dentre estas estéo: novas formas de
organizag@o dos tempos e espagos escolares; novos processos de avaliagdo; ampliagdo da idade escolar;
propostas de insergdo de segundo professor em sala de aula. Deste momento, configuramos as questdes
apresentadas.

Esta pesquisa consistira, entdo, da recuperagéo de histérias de professores pelas suas narrativas
para identificar os sentidos produzidos sobre as alteragdes no campo educacional em seu cofidiano de
trabalho.

As mudancas vividas pelos sujeitos na escola sdo compreendidas como decorrentes também da
legislagdo dos Ultimos anos, o que nos leva a necessidade de fazer estudo documental na metodologia de

pesquisa.

Estudar a histéria de sujeitos localmente, néo significa restringir o trabalho, porque como nos lembra
(EZPELETA E ROCKWELL, 1989) a historia local esta carregada do contexto mais amplo e pode nos levar a

compreender sua trama enredada em outras dimensdes. Estudar como as professoras enfrentam estas
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mudangas em seu cotidiano pode nos levar a compreender quais sao as possibilidades do trabalho, bem
como seus limites ou ainda compreender o enredo histérico em que elas se encontram.

A metodologia usada também devera privilegiar o levantamento e leitura de documentos sobre as
diferentes propostas de organizagéo atual da escola que, de alguma forma, estdo sendo vivenciadas pelos
professores.

Os instrumentos para coleta de dados estdo sendo os seguintes:

e Entrevistas semi-estruturadas com oito professores;
o Leitura documental para construir um quadro de compreensao das demandas apontadas;

A anélise das entrevistas esta sendo realizada compreendendo como os professores recuperam suas
historias cotidianas pelas suas memoérias (GERALDI, 2003; OLIVEIRA E ALVES, 2002.). Da analise das
entrevistas estamos levantando indicios que nos respondam aos objetivos propostos. Os relatos dos
professores nos indicardo politicas da regido em que trabalham que estdo sendo implementadas. Diante
destes dados, ja estamos procedendo a leitura de material de compreenséo deste contexto. Categorias seréo
construidas a partir deste material para proporcionar a ampliacao da compreenséo teérica do trabalho.

O processo de leitura dos dados esta pautado pela compreenséo dos sentidos que os professores
atribuem as mudangas vividas no cotidiano. E para tanto partimos da compreensdo que o “sentido das
palavras depende conjuntamente da interpretacdo do mundo de cada qual e da estrutura interna da
personalidade” (VYGOTSKI, 1993a, p. 333). Decorrente disto ha a necessidade de contextualizar a produgédo
e o discurso dos sujeitos. Talvez dos sentidos compreendidos possamos captar uma zona de estabilidade de
compreensdo deste processo, que nos remeteria @ um significado construido para estas politicas.
Referenciando-se em Bakhtin, a “palavra esta sempre carregada de um contetdo ou de um sentido ideoldgico
ou vivencial.” (p. 95). Para configurar esta analise estao sendo realizados estudos no campo da compreenséo
dos conceitos de sentido e significado. E tal leitura analitica seré realizada contextualizando as politicas
localmente para que os sentidos sejam compreendidos no contexto desenhado.

Ha de se pensar o carater ético da pesquisa. Neste sentido todos os espagos serao criados a partir dos
acordos firmados entre os sujeitos, 0 que podera alterar a dimensé@o dos mesmos. Os procedimentos éticos
envolvem, dentre outros aspectos, a apresentacdo e a assinatura no documento referente ao consentimento
livre e esclarecido. Tal consentimento esta de acordo com as Diretrizes e Normas Regulamentadoras de

Pesquisas Envolvendo Seres Humanos (Resolugdo CNS 196/96).

Alguns caminhos percorridos na aproximagdo com o campo de estudo e produgéo de dados
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Ao longo deste primeiro ano de desenvolvimento da pesquisa foram realizadas algumas atividades.
A primeira delas é reflexdo metodologica que esta nos encaminhando para compreender a proximidade entre
o conceito de sentido em Vigotski e as memoérias do cotidiano, acima refletida.Sdo duas assungdes
metodoldgicas que se imbricam. Ao tomarmos o cotidiano como espago de reflexdo, e mais especificamente,
o cotidiano das praticas pedagogicas, onde a complexidade é elemento fundamental, aceitamos que a
particularidade (HELLER, 1992) é objeto de reflexdo. A particularidade, como elemento constituinte da agéo
individual, se aproxima do conceito de sentido em Vigotsky (1988). O sentido € um acontecimento semantico
individual que ocorre a partir das relagdes sociais, num processo de singularizagéo. Os sentidos sao diversos.
Ao tomar o cotidiano e os fazeres/dizeres/saberes provenientes desta dimensao, os sentidos sao enunciados.
Desta enunciagdo do/no/sobre o cotidiano, podemos refletir sobre a diversidade e complexidade que o
constitui.

Para o campo da pesquisa sobre praticas pedagoégicas, tal assuncdo tem relevancia para a
compreensdo de um fenémeno que, ao envolver sujeitos, envolve também individualidades. Muito tem se
apregoado sobre a necessaria compreensao do movimento das préaticas pedagogicas para a produgéo da
melhoria da qualidade de ensino. Um possivel passo para esta compreensdo é tomar a referéncia do
cotidiano como espaco desta diversidade, desta pluralidade de sentidos produzidos nos processos de
interag&o com o outro.

E esta pluralidade é objeto de reflexdo nas entrevistas realizadas que se constitui na segunda
atividade que estd em andamento neste trabalho. Foram seis entrevistas com professores dos anos iniciais da
rede publica municipal de ensino de uma cidade do interior do Estado de S&o Paulo, Brasil.

De forma muito breve, vale nos remeter & explanagdo deste contexto. E uma cidade de
aproximadamente 600.000 habitantes, com uma rede publica de 46 escolas que atende aos anos iniciais. A
rede publica de educacdo tem entrado na ldgica das alteragdes demandadas pela legislagdo, como o
aumento do tempo de obrigatoriedade e atendimento da crianga e seis anos nos anos iniciais, o oferecimento
de educagdo em tempo integral, a formagao continuada, a incluséo dos deficientes e avaliagdo externa,
dentre outras. E no campo da avaliagdo externa que ela entrou com especial primazia, como demonstra
estudo de Balsamo (2014), incorporando a légica da politica de responsabilizagdo. Além disto, tem
desenvolvido projetos no campo da educagdo empreendedora, da cidade educadora e dos programas de
aperfeicoamento de gestdo como o Sistema de Gestdo Integrada, que oferece, a grosso modo,

monitoramento da qualidade dos “servigos prestados” a comunidade.

As professoras entrevistadas tém mais que 15 anos de exercicio na docéncia, em sua maioria nos
anos iniciais, escolha intencional da pesquisa para que houvesse a possibilidade de reflexdo sobre o tema

requerido. S&o professoras de diferentes escolas municipais da rede em quest&o.
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A terceira atividade de pesquisa em desenvolvimento diz respeito a leitura analitica dos dados. Das
entrevistas realizadas,todas as professores ddo especial énfase para uma das alteragdes dos ultimos anos
que, nesta rede, tem sido expert em sua aplicagdo conforme estudo de Balsamo (2014) que se refere a
aplicacdo de avaliagdes externas. Tal alteragdo tem provocado no interior do trabalho docente e organizacao
curricular, freqlientes intervengdes no campo das praticas pedagogicas. Tais intervengdes sao materializadas
a partir de criagdo de projetos pela gestdo central que intensificam as necessidades de freqliente
reestruturagdo do trabalho das professoras junto as criangas. Em praticamente todas as entrevistas, as
professoras se referiam a inquietagdo que sentiam quando tinham que aplicar projetos vindos da gestdo
central da secretaria de educagao, como o projeto de organizagao do curriculo por sequéncias didaticas, ou o
projeto de empreendedorismo na escola.

Outra aproximagéo com os dados nos leva a refletir sobre a inquietagdo dos professores para a
implementacdo da escola de nove anos e consequiente insercdo da crianga de seis anos no primeiro ano do

ensino fundamental.

Palavras Finais
Os sentidos produzidos pelas professoras para esta movimentagdo em seu interior ainda estad em

processo de estudo, como toda a analise dos dados. Entretanto o que temos observado € que as alteragbes
estdo sendo ressignificadas a partir dos contextos que os professores vivem em seu cotidiano, em especial,
na relag@o com a gestdo da escola e das politicas locais de secretaria de educagao.

Tal relagéo acaba por influenciar as formas como eles olham e vivem na pratica, a intensidade das
alteragdes e nos conduz o olhar para a dimens&o n&o individual destas agdes, uma vez que articulada a uma
rede complexa de relagdes no interior da educagao local.

A percepcao e necessidade de olhar para esta rede é resultado dos discursos dos professores, em
que sempre estaopresentes a¢des da gestao central que interferem, ndo linearmente, no trabalho pedagégico
realizado. Ao mesmo tempo em que percebem esta relagao e talvez contraditoriamente a esta percepgéo,
muitos professores afirmam que, a despeito delas, encontram espago para constituirem seu trabalho
pedagdgico.

Temos pela frente um caminho a percorrer, em especial, a necessidade aprofundamento da relacdo
entre as politicas e as praticas, ou ao que podemos pensar sobre a atuagdo (BALL) e o processo de

performatividade pelo discurso dos professores. Além do aprofundamento também da complexidade e

contexto do processo de criagao e implementacao destas alteragdes no campo educacional.
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