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Resumo
Esta pesquisa tem por objetivo compreender os sentidos produzidos pelos professores sobre a

avaliagédo externa SARESP (Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar de Sdo Paulo) em uma
escola prioritaria da Rede Estadual do interior de Sao Paulo/Brasil. Como suporte tedrico sdo
utilizados alguns autores que se dedicam a tematica da avaliagdo como Barriga, Freitas e Luckesi. A
fim de compreender os sentidos produzidos pelos professores, nessa pesquisa optamos pela
metodologia qualitativa, estudo de caso, no qual nos propusemos a analise das falas dos sujeitos
envolvidos nesse contexto da escola para entender a relagdo entre os acontecimentos descritos e o
fracasso escolar, uma vez que a escola é considerada prioritaria para a Secretaria da Educagéo de
Séo Paulo (SEE-SP) devido aos baixos resultados obtido nessa avaliagdo externa. Nessa analise
utilizamos o conceito de sentido e significado proposto por Vigotsky para a compreenséo das falas
dos sujeitos, na construgcao metodolégica da pesquisa nos apropriamos de Lidke, André e Certeau e
para discuss@o sobre o fracasso escolar as autoras Esteban e Patto. Os dados obtidos e sua
andlise, a partir do referencial tedrico e das falas dos professores, sinalizam a culpabilizagdo dos
professores pelos resultados dessa avaliagdo criando uma rede de culpados que se inicia pela
categoria, mas evolui no uso de suas taticas para uma parcela maior de culpa para os professores

de Lingua Portuguesa e Matematica. No apice do jogo de culpados se encontra o proprio aluno na
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individualizagao do fracasso, colocado pela escola como deficiente intelectual, sendo mais uma
tatica, uma vez que alunos com este diagnéstico ndo contabilizam para o célculo do IDESP (indice
de Desenvolvimento Educacional do Estado de S&o Paulo). Verifica-se, contudo que, pelo fato dos
diagnésticos de deficiéncia intelectual ser feitos pelos proprios professores que atuam na rede
regular, ha equivoco e confusdes entre deficiéncia e dificuldade de aprendizagem. Entretanto,
enquanto ndo houver uma articulagéo entre os resultados e a realidade escolar, os alunos seréo
avaliados sobre 0 mesmo olhar: invocando as causas naturais para 0 sucesso e para o fracasso.
Palavras chaves

Avaliagao do desempenho; cotidiano escolar; sentidos do trabalho docente.

Problemas e justificativa

E muito comum relacionarmos resultados satisfatorios ao desempenho dos alunos em
testes, avaliagbes, e nesse ponto a busca por esses resultados se da como finalidade e nao
processo, 0 que atribui ao aluno uma aptiddo ou néo para o desenvolvimento de habilidades na
escola.

Diante dessa premissa, tentamos elucidar nessa pesquisa, um estudo de caso de uma
escola que contava no ano de 2014 com 242 alunos, destes 20 diagnosticados como Deficiente
Intelectual (DI). A estes, cabe a responsabilizagdo pelo baixo resultado da escola no SARESP
(Sistema de Avaliagdo do Rendimento Educacional do Estado de S&o Paulo), pois a grande
preocupacdo da equipe escolar era descobrir se no calculo do IDESP (indice de Desenvolvimento
Educacional do Estado de S&o Paulo) eles sdo ou ndo contabilizados. Nesse ponto, o discurso sobre
o papel da Deficiéncia Intelectual e sua relagdo com o fracasso da escola esteve presente no
cotidiano de meu trabalho desde o ano que adentrei nessa instituicdo, em 2011, devido ao nimero
expressivo de alunos em sala de atendimento educacional especializado- AEE.

Diante disso, interessava-nos a priori, compreender como se davam esses diagnosticos
de Deficiéncia Intelectual na escola e se tal acdo impactava no resultado do IDESP (indice de
Desenvolvimento Educacional do Estado de S&o Paulo). Porém, ao longo de um ano e meio de
pesquisa, sentimos que era necessario alterar tal objetivo por uma questdo estrutural. Em face disso,

passamos a nos orientar por uma problematica que nos chamou a ateng&@o na pesquisa: a relagao

entre o fracasso escolar e a rotulagcao das escolas que nao atingem as metas previstas pela

Secretaria de Educagdo de Sao Paulo na avaliagao externa SARESP. A esse rétulo deu-se o
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nome de Escola Prioritaria.! Dessa inquietagdo, procuramos compreender os sentidos produzidos
pelos professores sobre a avaliagdo externa SARESP e a politica criada para as escolas que nédo

atingem a meta, buscando compreender se ha alguma relacao entre tais a¢des e o fracasso escolar.

Objetivos

Diante do exposto na constituicdo do problema, o projeto tem como inten¢do compreender os
sentidos produzidos pelos professores sobre a avaliagdo externa SARESP e essa politica
criada para as escolas que nao atingem a meta, buscando compreender se ha alguma relagao

entre tais agoes e o fracasso escolar.

Maisespecificamente, pretende-se:

e Compreender como os professores do contexto da pesquisa ressignificam suas praticas a
partir das novas demandas de estruturagéo do curriculo escolar;

e Investigar como os professores do contexto da pesquisa, se sentem e suas formas de
atuacdo diante das demandas de organizagdo escolar para essa avaliagdo externa
(SARESP);

e Compreender os discursos sobre a importancia dessa avaliagdo externa para o cotidiano da

sala de aula e sua relagdo com o desempenho/fracasso da escola;

Desafios Tedrico Metodoldgicos
Inicio a reflexdo sobre os desafios encontrados no percurso dessa pesquisa pela metafora

da menina que esta fazendo uma travessia e a dificuldade de encontrar o caminho tragado, uma vez
que fazer a travessia ndo é algo simples quando se esta no meio do caminho, porque se somos
paisagem, como entdo admira-la?

A metéafora representa o processo vivenciado por mim como professora e pesquisadora na
construgdo dessa pesquisa, pois € muito comum no ambiente escolar e principalmente na
comunidade académica haver uma dicotomia entre professor e pesquisador, fator este que costuma

travar o processo de pesquisa a ser realizada.

' Trata-se de uma politica de intervengdo da Secretaria da Educagdo para as escolas que
apresentam o desempenho dos alunos como abaixo do basico em uma das duas areas: Portugués
e Matematica e consequentemente nao atingiram o indice proposto na avaliagdo externa SARESP
por dois anos consecutivos.
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Ocupar meu lugar na escola foi uma das dificuldades encontradas, tanto pelos olhares dos
outros sujeitos como meu proprio olhar sobre o trabalho que deveria realizar nesse ambiente como
se houvesse a necessidade de delimitacdo de um espago para mim enquanto professora e
pesquisadora.

Sobre essa questdo Chaluh (2011) discorre sobre a importancia dos pesquisadores
construirem um movimento caleidoscépio ao desenvolverem suas pesquisas. Esse movimento,
segundo a autora, aponta para uma dimenséo, a de assumirmos o ndo-lugar (Certeau) na escola, ou
seja, considerarmos 0s varios lugares que podemos ocupar e transitar quando nos permitimos ser
parceiros dos educadores e alunos.

Para tanto, apropriamo-nos de alguns métodos de investigacdo nessa busca por respostas
ao problema de pesquisa anteriormente destacado, métodos estes que ndo foram escolhidos a
priori, mas que foram justificados pela minha participagéo direta no ambiente de pesquisa.

Desse modo, destaco como metodologia de pesquisa, o estudo de caso, ja que se trata de
um caso especifico a qual fago parte diretamente constituindo uma parte dentro de um sistema mais
amplo. Nesse caso, a proposta era investigar como a escola reage a politica de avaliagdo externa do
Estado de S&o Paulo - SARESP, observando assim algumas de suas particularidades. Segundo
Lidke e André (1986) ha trés fases essenciais no estudo de caso, sendo a primeira a busca de
descoberta, a qual o pesquisador utiliza pressupostos teéricosiniciais que servira de esqueletoou
estrutura basica a partir daqual novos aspectos poderéo ser detectados em sua pesquisa para entao
partir para a segunda fase do estudo de caso.

Essa fase € caracterizada pela interpretagdo em contexto, nesse solo as técnicas de coleta
de dados ganham sentido, podendo enquanto pesquisadora, mas também sujeito da pesquisa me
apropriar de algumas técnicas como a observagdo-participante, uma técnica muito comum em
estudos de casos.

Nessa trilha, me encontro em um emaranhado de sentimentos que oscilam entre
pesquisadora e professora e em certo ponto se harmonizam no entendimento de que as perguntas
proferidas pela pesquisadora procuram a resposta tdo desejada pela professora. Para tanto, utilizo

na construg@o dessa pesquisa 0s seguintes instrumentos:

e Entrevistas semiestruturadas;
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Foram realizadas cinco entrevistas semiestruturadas a qual me atentei a questdes basicas
para orientar a entrevista. Para compor o quadro de pessoas a serem entrevistadas, escolhi alguns
sujeitos com perfis que me ajudassem na compreensao das questdes problematizadas nessa
pesquisa, dentre elas, dois professores, um de Matematica e outro de Geografia, ambos lecionam
nas classes de 9° ano, salas essas que realizam a avaliagdo SARESP no final do ano letivo. A
professora coordenadora da escola, uma vez que ela é responsavel pela orientacao pedagogica dos
professores e sua participagdo € muito requisitada principalmente depois que a escola se tornou
prioritaria em 2012.

Dos dados que surgiram ap6s as primeiras entrevistas e minhas observagdes em reunides
de professores houve a necessidade de realizar outras entrevistas para entender a razao de, em
momentos, o0 numero de deficientes intelectuais aparecerem como um agravante no resultado da
escola nas avaliagdes externas.

Diante disso, realizei uma entrevista com a professora do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) da escola e com o professor coordenador do nucleo pedagégico da érea de
Educacédo Especial (PCNP), na tentativa de compreender como se dé a relagéo entre o aluno com

diagnéstico de Deficiéncia Intelectual, avaliagdo externa (SARESP) e fracasso escolar.

e Diario de Campo:

Devo ressaltar que para realizag&o de minha pesquisa, lango méo para a coleta de dados da
observagdo participante e para deixar registradas minhas impressdes durante esse processo de
busca e muita observagao, utilizo um diario de campo.

Conforme Ludke e André (1986, p.32) o diario de campo podera ser utilizado de diversas
formas, dependendo da situagdo especifica da observagdo. Estando eu em territério do qual fago
parte enquanto professora de Lingua Portuguesa, impossivel manter-me neutra e também ressalto
nao ser minha intengdo, justamente porque a pesquisa a qual me propus exige uma postura ativa

frente as situagdes do dia a dia.

o Registro do Livro Reflexivo da escola

O livro reflexivo € um registro semanal da reunido dos ATPCs da escola em que, um

professor fica responsavel por ele. Seu propdsito € realizar uma reflexdo sobre o encontro, porém,
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nem sempre esse proposito é atingido, ja que a grande maioria dos professores o faz como se fosse
um relatério dos contetdos discutidos, ou, uma ata. Ainda assim, ha aqueles que utilizam tal
instrumento para dar visibilidade a sua voz dentro da escola e é por isso que também o utilizei nessa
pesquisa: para compreender o sentido que os professores dado as questdes que utilizo como
engrenagem da pesquisa para compreender o fracasso escolar, como os resultados do SARESP e
aos diagnosticos de DI, motim para ela se tornar Escola Prioritaria.

Por fim, a terceira fase destacada por Liidke e André (1986) trata-se da analise dos dados
construidos, nesse momento me aproprio das impressdes tecidas no momento da coleta passando
sempre para a reapropriagdo do olhar. Assim, na tentativa de me desvincular de um
predeterminismo na constru¢do da pesquisa, aceito o dificil desafio de olhar para o cotidiano da
escola, para os sujeitos que o constituem para juntos construirmos sentidos, uma vez que também
faco parte desse cotidiano. Interessa, portanto, entender de que ponto de vista metodoldgico parto
para busca de compreenséo desses sentidos.

Com base na Teoria Histérico-Cultural, que tem sua énfase nas relagbes sociais, me
aproprio do estudo de Lev Vygotsky para compreensdo do sentido dado pelos professores e
gestores em relacéo ao tema tratado.

Para Vygotsky o significado da palavra € como uma generalizagdo que se mantém estavel
através de todas as mudancgas de sentido, seu significado, assim como no dicionario € como uma
pedra do edificio do sentido, ndo é mais que uma potencialidade, porém, tem diversas realiza¢des
no discurso (2002, p.144).

Nesse ponto, chamo a atengao para os sentidos produzidos pelo professor ao pensar sobre
a implantacdo de tal politica, por meio da linguagem interna. O sentido é tematizado por Vygotsky
principalmente para estabelecer distingdes e relagdes entre linguagem interna e externa. Em muitos
casos, 0s entrevistados tendem as respostas que sdo melhores aceitas, que atendem as
generalizagbes, portanto menos perigosas de acordo com seu contexto.

A compreenséao do significado e o sentido da palavra ao se fazer uma pesquisa é nada mais
que uma atitude ética e desveladora da realidade a qual se propde investigar. Atentar-se para os

sentidos produzidos é também estar aberto para entender as agdes implicitas que engendram o

campo das relagdes na escola.
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Alguns caminhos percorridos na aproximag@o com o campo de estudo e producao de dados
Em quase dois anos de pesquisa e um estudo aprofundado sobre os sentidos produzidos

pelos professores, com base em Vygotsky, posso dizer que aprendi a ouvir aquilo que as palavras
por si s6 ndo podem dizer, pois os sentidos produzidos eles ao SARESP em umaEscola Prioritaria
também tiveram de ser interpretados por suas formas gestuais, sendo esta a voz dos silenciados,
um siléncio que produz ruidos.

Compreender a sensacdo de mal estar dos docentes frente a responsabilizagao por
resultados nas avaliagbes externas ndo me trouxe a principio um esforgo laborioso porque nédo me
aparto de minha condigéo de professora ao passar pelas mesmas pressdes. Contudo, ao olhar para
o cotidiano da escola precisei construir o que Chaluh (2011) chamou de “movimento caleidoscépico”
assumindo as simultaneidades de lugares que ocupo dentro da escola, para além de minha fungéo
de professora ou pesquisadora. Inclusive, nesse tempo de pesquisa o grande aprendizado foi
conviver com essas facetas, dada a dificuldade de se fazer pesquisa em seu préprio ambiente de
trabalho.

Em se tratando de uma Escola Prioritéria, conforme discuto no corpo dessa pesquisa, me
deparo com situagOes delicadas quanto aos sentidos produzidos pelos sujeitos da pesquisa sobre
essa politica. Primeiramente porque € uma agéo nova do governo e muitos ndo sabem exatamente
de que se trata, segundo porque as pressdes vividas por eles dentro da escola e 0 monitoramento
da Diretoria de Ensino resultou em um entrave nas suas falas.

Se escolas prioritarias sdo aquelas que ndo conseguiram atingir uma meta prevista na
avaliagao externa SARESP quanto ao aprendizado de seus alunos elas representam aquilo que a
propria Secretaria Estadual da Educagdo chamou de “escolas com vulnerabilidade educacional’,
sendo, para ela, “carente de aprendizado”.

Diante disso, aos professores e gestores cabera a responsabilizagdo pelos resultados, mas
estes aprenderam a trabalhar no campo das “taticas” (CERTEAU, 2008) e sua primeira agéo nesse
contexto foi atribuir a responsabilizagéo pelo aprendizado no préprio aluno, invocando uma causa
natural como a Deficiéncia Intelectual.

Entretanto, o jogo das taticas néo produz um quadro seguro, justamente porque elas devem

ser constantemente modificadas porque sé funcionam em um determinado tempo. Fator este que fez

com que a equipe da escola levantasse uma duvida a respeito dos resultados das provas dos alunos
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diagnosticados como Deficiente Intelectual. A duvida era se o aluno contava ou ndo no resultado do
SARESP, pois se contasse o indice da escola seria aquém do esperado devido as dificuldades
apresentadas por eles. Se ndo contassem no resultado, entdo seria uma tatica colocar alunos que
apresentam uma defasagem de aprendizagem como DI, ndo rebaixando o resultado da escola.

Apbs um longo periodo de duvidas sobre essa questdo, em minha banca de qualificagao, a
professora Katia Caiado sentiu a necessidade de encontrarmos uma resposta para essa pergunta.
Diante disso, foi enviado um email ao CAPE (Centro de Apoio Pedagdgico Especializado) no qual
obtivemos a resposta de que o desempenho dos alunos com Deficiéncia Intelectual no SARESP nao
deve ser computado em vista dos indices do IDESP.

Apbs a resposta oficial, a conclusao a que se chega é a de que uma escola com um niimero
consideravel de alunos com diagnésticos de DI pode configurar como uma tatica no ocultamento da
nao aprendizagem dos alunos. Porém, esta ndo aprendizagem né&o significa que a escola ou 0s
professores ndo estejam fazendo sua parte quanto aos processos educativos, pois o “ndo aprender”
implica em uma série de fatores que vao desde o social como a evaséo escolar que foi uma das
preocupagdes dos professores, a qualidade educacional, como os materiais disponibilizados, a
estrutura fisica da escola. Apesar de algumas iniciativas, ndo podemos deixar de ressaltar o descaso
com a educacgdo pelas politicas publicas, ainda mais no que tange a educagédo de criangas que
precisam de mais ajuda como no caso daquelas que apresentam maiores dificuldades de
aprendizado. Tal descaso é evidenciado na propria situagao do professor que ficara incumbido de
ensina-las, pois a ele falta condicbes materiais para aprimoramento de sua carreira, a ele falta
condi¢des intelectuais como a de formagdo continuada para se dedicar a tal causa, como por
exemplo, na propria adaptacgao curricular. Sobre essa questdo podemos até estar equivocados em
alguns aspectos, pois a Secretaria Estadual de S&o Paulo tem oferecido cursos em modalidades
presenciais e a distancia em parceria com varias instituicdes. Entretanto, sobre uma questéo
estamos certos, a precarizagdo da carreira do magistério ndo possibilita uma formagao continua
justamente porque as condi¢bes de trabalho os remetem a uma descrenga sobre a propria
instituicdo. Além do mais, a rotina de trabalho, o baixo salario e o pouco tempo disponivel para a

formagdo acabam sendo mais uma barreira na sua formagdo e com isso as aulas cada vez menos

enriquecidas, os alunos cada vez mais deixados de lado, um descaso que se inicia com a

desvalorizagéo do professor pelas politicas publicas e se estende para outras instancias.
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Outra questéo identificada ao longo da pesquisa como consequéncia da avaliagdo em larga

r

escala na escola é que as pressdes sofridas pelos professores sdo acentuadas nos que lecionam
nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica, inclusive por parte dos professores das demais
disciplinas.

Ha uma dinamica t&o perversa de culpabilizagdo pelos resultados na escola no qual os
proprios oprimidos (os professores) viram opressores para se livrarem do peso da culpa pelo

fracasso da escola.

Palavras Finais
Os sentidos produzidos pelas professoras para esta movimentagcdo em seu interior ndo se

encerra com o término dessa pesquisa. As praticas estdo sendo constantemente ressignificadas a
partir dos contextos que os professores vivem em seu cotidiano, em especial, na relagdo com a
gestao da escola e das politicas locais de secretaria de educagao.

Alias, o Ultimo sentido produzido pelos professores em relagdo ao SARESP e a Escola
Prioritaria que ficou latente € o desejo de tornar essa avaliagdo mais democratica ao ponto que os
professores tenham em méaos os resultados “reais” de seus alunos para que assim possam intervir
de maneira eficaz no aprendizado de seus alunos. Essa fala demonstra a extrema falta de
autonomia dos professores, uma vez que nao é preciso ter o resultado “real” dos alunos a partir de
uma avaliagdo externa para ent&o intervir no aprendizado deles.

Tal desejo caracteriza o reconhecimento de que a avaliagdo pode e deve ser um
instrumento formativo capaz de trazer a tona a praxis educativa, porém, essa politica de intervengéo
ocasionada pelo resultado do SARESP, a de Escola Prioritaria, s6 evidencia aquilo que essa
avaliagdo traz de mais perverso: a individualizagdo do fracasso escolar via professor e aluno.

Acredito, porém, que tais agdes como a Escola Prioritaria séo de carater experimental, assim
como outras politicas criadas e extintas pelo governo, estando nds educadores, vivenciando esse
periodo, talvez seja 0 momento de divulgarmos nossas experiéncias e debatermos para que
possamos encontrar formas menos excludentes de se trabalhar nesse territério tao rico que € o

cotidiano escolar.

A este ponto a escola pesquisada € s6 a metade da minha travessia que continuara no

estudo de outras escolas, outros meios, mas com a sensagao de que estou a cada dia me tornando
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aquilo que sou, educadora. Acredito ter ajudado com essa pesquisa no que tange ao
questionamento sobre nossa condi¢do e sobre 0 que podemos fazer para amenizar as dificuldades
enfrentadas, pois uma vez que refletimos sobre tais questdes, ndo seremos 0s mesmos, precisamos
tencionar para buscar caminhos. Temos pela frente uma longa travessia, em especial, a
necessidade aprofundamento dos estudos quanto as politicas e as praticas, ou ao que podemos
pensar sobre a atuacdo dos professores, o processo de performatividade (BALL) e o entendimento
do quao complexo é o contexto do processo de criagdo e implementagcdo destas alteragbes no

campo educacional.
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