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Resumen

Esta ponencia se deriva de la realizacion del estado del arte para el trabajo de investigacion
doctoral denominado “Trayectorias académicas de investigadores de la UATX”, mediante el cual
se analizan las diversas aportaciones, orientaciones teoéricas y metodolégicas y los temas
recurrentes. Se presenta un analisis reflexivo de la evaluacion en los investigadores miembros
del SNI, grupo que es actualmente sometido a constante evaluacion, lo que genera niveles de
estrés en los investigadores ante las exigencias de cumplimiento del sistema y una lucha
constante al interior de las instituciones. La premura existente y fuerte presion por publicar
provoca en ciertas ocasiones conductas inadecuadas —p.e. plagio- o bien, se privilegia la cantidad

y no la calidad, fomentando ademas la individualidad y no el trabajo en equipo.

Palabras clave: Investigadores, evaluacion, trayectorias, movilidad

Planteamiento del problema

Los estudios sobre académicos y/o investigadores son relativamente recientes (Moreno,
Sevilla, Galaz y Brito, 2013), hace poco mas de tres décadas los investigadores se volvieron
sujetos de investigacion a raiz de la creacién del Sistema Nacional de Investigadores. Pinto,
Galaz y Padilla (2012) plantean que los académicos son objeto de estudio a partir de los afios
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80’s, sin embargo, no se encontraron trabajos publicados de esta década, pero si a partir de la
década de los 90's. Gil, (1994) en su libro “Los rasgos de la diversidad: un estudios sobre los
académicos mexicanos” aborda el tema de los académicos y los cuerpos académicos en México,
desglosa la situacion social, la incorporacién académica, y un panorama general correspondiente
al afo 1992. Establece también una tipologia y un perfil de los académicos. Este trabajo es
considerado uno de los pioneros en la investigacion sobre académicos y/o investigadores.

Similar al anterior, Pefia (1995) presenta un panorama general de la investigacion
cientifica en México, y hace un recorrido histérico desde los primeros esfuerzos de investigacion
realizados en el pais, las dificultades a las que se enfrentaron y los frutos obtenidos de su
esfuerzo, tales como la creacion del primer centro de investigacion en 1961. Un aspecto relevante
gue plantea el autor es que al afio de 1970, la investigacion cientifica se concentraba, en su
mayoria, en la ciudad de México, situaciébn que ha logrado permanecer hasta la actualidad.
Menciona ademas que la creacion del CONACYT en 1970 y posteriormente, del Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) en 1984 impulsé la creacién de nuevos centros de investigacion y de
investigadores, lo que disminuy6 el gran atraso cientifico del pais aunque no lo corrigio.

El Consejo Mexicano de Investigacién educativa (COMIE, 2003) considera que un
problema de las ciencias sociales en nuestro pais, es el envejecimiento de los investigadores
actuales y la falta de plazas para los jévenes que egresan de doctorados que forman parte del
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Durante la revision tedrica ademas de identificar los temas recurrentes en materia de
investigadores, también lograron identificarse algunos temas ausentes, tales como conflictos al
interior de los grupos de trabajo, niveles de estrés en los investigadores ante las exigencias de
cumplimiento del SNI, incongruencias entre politicas SEP-SNI, causas de no incorporacion al
sistema, violencia simbdlica en el mercado laboral, exclusién por género o edad, entre otros, por
lo que su estudio se hace necesario y pertinente, para lo cual se plantea a los estudios de
trayectorias como alternativa metodoldgica.

Los problemas a los que se enfrenta la investigacion cientifica en México son tan mdltiples
y diversos que no es posible abordarlos desde un solo enfoque. Algunos temas recurrentes son
movilidad, produccion intelectual (productividad), politicas PRODEP SNI, mercado laboral y

género.
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Se aprecio que no existe una caracterizacion (tipologia) de investigadores y existen temas
gque han sido abordados solo desde algun enfoque, ya sea cuantitativo o cualitativo por lo que la
rigueza que genera el enfoque mixto no ha sido explorada, situacién que podria subsanarse
empleando para su estudio a las trayectorias. Con base en lo anterior este trabajo se considera
actual y pertinente.

Objetivos
Analizar los enfoques teoricos, orientaciones metodoldgicas e instrumentos utilizados en

el estudio de investigadores.

Indagar los temas recurrentes y ausentes y analizar el uso de trayectorias como una

alternativa metodolégica para su estudio.

Metodologia

El presente trabajo se elaboré a partir de la revision de literatura, la cual consiste en
detectar, obtener y consultar la bibliografia y otros materiales que pueden ser Utiles para los
propdsitos del estudio, de los cuales de debe extraer y recopilar la informacion relevante y

necesaria. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 1991).

La revision se realizo a partir de la construccion del estado del arte, mismo que consiste
en tres etapas: heuristica, hermenéutica y de integracion. La primera consiste en la busqueda y
compilacion de informacion relacionada con los temas de interés, en la segunda etapa se realiza
la revision, andlisis e interpretacion del material recopilado que aborda la tematica en cuestion, lo
cual permite llegar a la etapa de integracion, generando la reflexion teérica que se presenta en

este trabajo.
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Fundamentacioén teorica

Los enfoques tedricos utilizados en el estudio de investigadores han sido diversos y
dependen de los objetivos de las investigaciones, de esta forma se encontré que pueden ser: a)
socioldgico, abordan el establecimiento de roles en las instituciones o empresas, las redes que
se construyen, los mecanismos relacionales, la movilidad, la productividad académica, el capital
cultural; b) psicoldgico, analiza los procesos mentales de los sujetos en la toma de sus decisiones,
las motivaciones, la personalidad, la internalizacion de roles; ¢) antropoldgico, recopilan la historia
de vida (como investigadores) para configurar la vida de los sujetos en diversas situaciones, d)
econdmico estudia el capital humano, los mercados de trabajo, salarios, compensaciones, el
empleo y/o desempleo y el costo beneficio entre la profesion y la retribucién, e) educativo, recorre
los procesos escolares de los sujetos para dar cuenta de uno o varios fendmenos educativos,

analiza por ejemplo, la endogamia institucional (fendmeno recurrente en investigadores).

Los estudios sobre investigadores han sido desarrollados de forma inter y
multidisciplinaria. Las ciencias preocupadas en la investigacién de este tema son la sociologia,
psicologia, antropologia, economia y educacion. En ocasiones de forma independiente, o bien,
mediante la unién de dos o mas de ellas generando enfoques de tipo: socio-educativo, socio-

econdmico, psico-social.

Orientaciones metodolégicas.

Cuantitativo. Este enfoque se basa en la recoleccion de datos (principalmente numéricos)
y temas muy concretos, emplea analisis estadisticos para establecer o probar hipotesis y permite
obtener informacién amplia facilitando la comparacion de resultados con estudios similares. En
general lo que se ha analizado de desde este enfoque en los investigadores es la productividad
(numero de publicaciones al afio y/o presencia de publicaciones a nivel internacional), o bien el
tiempo que dedican a la docencia e investigacion. En los trabajos cuantitativos no existe una
interaccion con los sujetos de estudio, dado que las investigaciones son realizadas a partir de

documentos, el sujeto pierde relevancia, pues solo se considera como un dato.

Cualitativo. Busca profundizar en datos especificos y resaltar los detalles, interacciones,

situaciones, comportamientos y experiencias Unicas de los sujetos, es considerado mas subjetivo
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por lo que la parte numérica no es tan determinante como en el cuantitativo, se basa mas en la
observacion directa del fendmeno (o sujeto), es mas social por lo que la recoleccién de datos no

es tan estructurada como en el método anterior, no busca comprobar hipotesis.

Los estudios cualitativos permiten dar voz a los sujetos de investigacion, recabar no solo
el nimero (de publicaciones por ejemplo) sino las condiciones bajo las cuales es generado ese

ndmero o incluso qué piensa o siente el sujeto al producir ese nimero.

Mixto. Este enfoque es relativamente reciente, se considera que mejora la investigacion
dado que es una combinacion entre los enfoques cuantitativo y cualitativo, busca la
complementariedad entre ambos métodos, lo que permite tener mayor amplitud y profundidad en
la obtencion de informacion (datos numéricos y no numéricos) e interpretacion de resultados,
permite combinar diversas herramientas de investigacion mejorando la conclusion del problema.

A la fecha son escasos los estudios que se han desarrollado con el método mixto, Bultti
(2008) lo emple6 para analizar la movilidad de investigadores uruguayos y logré describir de
forma cuantitativa y cualitativa la importancia de los deslizamientos académicos, y la forma en
gue ello repercute en sus trabajos de investigacion. En México no se identificé ningun trabajo
sobre investigadores que haya sido realizado con este enfoque.

Elementos en torno ala evaluacion de investigadores

La evaluacion, es un tema de gran importancia para el Conacyt, en diversos articulos del
Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores hace énfasis a la evaluacion, el ingreso y la
permanencia en el sistema esta basado en la evaluacion que realizan las comisiones
dictaminadoras, mismas que como establece el Articulo 11 del Reglamento del SNI “tendran por
objeto evaluar, mediante el analisis hecho por pares, la calidad académica, la trascendencia y el
impacto del trabajo de investigacion cientifica y tecnoldgica, la docencia y la formaciéon de
recursos humanos [...]".

Resulta importante mencionar que estas comisiones se integran mayoritariamente por
hombres debido en parte, a que como indica el reglamento, es necesario ser SNI nivel Il 0 emérito
para pertenecer a ellas y el grueso de la poblacion cientifica femenina se encuentra en el nivel |
o candidata, mas del 75% de las investigadoras se agrupan en estos dos niveles pues la situaciéon
se complica cuando se avanza al nivel Il y mas aun al nivel I, donde solo es factible que lleguen

4 mujeres de cada 100 investigadores. (Campos, Sanchez y Martinez, 2011)
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La Ley de ciencia y tecnologia promueve la igualdad de género mediante la participacion
equitativa y no discriminatoria entre hombres y mujeres en la investigacién cientifica, tecnolégica
e innovacion. Sin embargo, la equidad de género en el SNI no ha logrado surgir, pues de los
21,359 investigadores vigentes 13,915 son hombres y 7,444 son mujeres, lo que indica que la
presencia masculina casi duplica la femenina, por cada investigadora existen 1.8 investigadores
(Conacyt, 2014), situacion que se ha mantenido asi desde hace dos décadas

Lo anterior permite reflexionar que el campo de la investigacion cientifica no esta exento
a la desigualdad de género existente en nuestro pais, el grado académico no es una carta de
libre acceso a la equidad, las investigadoras deben emplear estrategias que les permitan
sobrepasar los limites —a veces normalizados- y perseverar en el campo cientifico, aunque el
mercado laboral de la investigacion cientifica no es de facil acceso.

En décadas anteriores el mercado laboral académico era mas flexible, permitié la
existencia de investigadores destacados con grado de licenciatura, mientras que actualmente no
se aceptan investigadores sin posgrados; pues ya no es posible aspirar al ingreso al SNI sin
antes haber obtenido el grado de doctor. (Pefia, 1995)

No es facil pertenecer al SNI, los criterios de evaluacién son cada vez mas rigurosos, la
probabilidad de ser aceptado en el sistema pasé de 79% en 1997 a 70.1% para 2008, es decir,
las solicitudes no aprobadas por el SNI han crecido rapidamente, aunque una vez dentro del
sistema, la permanencia es muy longeva, sobre todo en los dos niveles superiores, lo que no
ocurre en los niveles de candidato y nivel |, quienes tienen mayor probabilidad de abandonar el
sistema. (Reyes y Surifiach, 2012)

La presion por mayores niveles de calificacion y prestigio ha llevado a un crecimiento
acelerado de los programas de posgrado, sin embargo desde hace mas de una década, el
mercado laboral de los investigadores en México se encuentra saturado, las plazas actuales son
insuficientes para insertar a los jovenes maestros y doctores que egresan de doctorados que
forman parte del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) y desean incorporarse a
la investigacion cientifica. (Pérez y Naidorf, 2015 y COMIE 2003)

La edad en este mercado es muy importante, por un lado la incorporacion de los jévenes
investigadores es muy dificil, mientras que los ingresos son mayores cuando se acumula mayor

experiencia y por ende mayor edad, condicion que no se observa en otros mercados, lo cual
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podria explicar en parte el envejecimiento de la planta docente, pues a nivel nacional para todo
el mercado el limite de vida productiva se ubica aproximadamente a los 40 afios y en el caso de
los investigadores este limite se extiende hasta los 60 afios.

El mercado de los investigadores se manifiesta como un espacio de alta competencia,
donde existe una reproduccion de desigualdades (p.e. género y edad) ademas de ser altamente
institucionalizado, los puestos vacantes se ocupan en muchas ocasiones segun la antigiiedad
gue ya tienen otros investigadores del mismo equipo, o con los aprendices que estan mas ligados
a las antiguas generaciones o a la institucion. (Campos, Sanchez y Martinez 2011)

Cabe sefialar que para el SNI es mas relevante el trabajo individual, mientras el PRODET
propicia el trabajo colectivo, por lo que los investigadores realizan una especie de malabarismo
para cumplir al mismo tiempo tanto con el requerimiento individual como con el colectivo, el
cuestionamiento seria: ¢ Es mas propicio fomentar la individualidad o el trabajo colectivo?

Camarillo (2015) analizé la implicacién de la evaluacién académica en los profesores de
tiempo completo en la Universidad Autébnoma de Ciudad Juéarez, las percepciones y
preocupaciones a las que se enfrentan por permanecer en el Sistema Nacional de Investigadores.
Entre sus hallazgos plantea que estar inscrito en el SNI es complicado, pues genera al interior y
exterior de las instituciones una serie de problemas, tensiones y preocupaciones, tales como la
constante lucha por la posicién en el crédito de autoria de las publicaciones, o el nimero de
publicaciones que deben presentar al ser evaluados, también refiere el concepto de
inexorabilidad del tiempo académico, el cual sugiere que el ejercicio de publicacion es una carrera
contra el tiempo y finalmente destaca claramente la idea de competencia que existe entre pares
para publicar en revistas con alto factor de impacto.

La productividad de los investigadores es lo que les permite acceder a ciertos recursos o
nombramientos, por ejemplo, el nimero de publicaciones es uno de los requisitos a cumplir para
ingresar al SNI, o bien, para el reconocimiento de pares la cantidad de publicaciones es relevante.

Pérez y Naidorf, (2015) analizaron las actuales condiciones de produccion intelectual en
cuatro universidades, plantean que las condiciones en las que se desarrolla la produccién
intelectual son similares en los tres paises analizados, pero lejos de ser las mas propicias, se han
vuelto tan hostiles -constante lucha por la posiciéon de autoria de las publicaciones, presion por

cumplir cierto numero de publicaciones al ser evaluados- que afectan la creatividad del trabajo
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académico. Coincidentemente el COMIE (2003) considera que, mas no siempre es mejor, pues
las presiones por ser lo mas productivo posible implican muchas veces comportamientos no de-
seados (p.e. plagio), resalta también la tension que se presenta entre la individualizacion de la
evaluacion y la promocion del trabajo grupal, asi como las dificultades de la burocratizacion (llenar
formularios e informes) de las actividades de investigacion.

Algo que es importante resaltar es que en la premura por producir, los resultados
obtenidos no son siempre los mejores, pues el trabajo a corto plazo y por proyectos especificos
no siempre se ajusta a los tiempos reales que requieren las actividades cientificas y sobre todo a
los descubrimientos, por lo que es urgente y necesario repensar la situacién actual de la

produccion cientifica. (Pérez y Naidorf, 2015)

Movilidad en trayectorias y movilidad académica

La movilidad ocupacional y social es el fenémeno de desplazamiento en el que se analizan
las dimensiones temporal (rotaciéon y/o estabilidad), espacial (ocupacién y jerarquia) y de
probabilidad de avance (ascenso). (Boado. 1996)

Existen diversos tipos de movilidad dependiendo del contexto o lugar y del objeto de
estudio, por ejemplo: a) Movilidad académica. Por razones de estudio y/o de trabajo -nacional o
internacional- y b) Movilidad ocupacional. (Interna y externa). Corresponde a los cambios en la
estructura jerarquica al interior de la empresa o institucion donde labora, por el contrario, la
movilidad externa refiere a los cambios de empleo que el individuo tiene, mismos que
corresponden a decisiones individuales (bisqueda de un mejor empleo) o a las tendencias del

mercado de trabajo (al terminar un contrato). (Jiménez, 2009b)

El estudio de trayectorias no podria realizarse sin atender a la movilidad como eje
transversal de andlisis de la misma, es a través de ella que las trayectorias se van configurando
hacia ciertos lugares o puestos de trabajo, por ejemplo, los estudios de posgrado influyen
positivamente en la movilidad interna en ascenso o vertical, o que permite un mayor
posicionamiento en el ambito laboral, dirigiendo las trayectorias hacia puestos administrativos,
aunque esto genera que la docencia disminuya y se dediquen minimamente a la investigacion,
aun cuando su formacion sea enfocada a ello. (Jiménez, 2011)

Se pueden distinguir dos tipos de movilidad académica:
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a) Por razones de estudio. Comprende la realizacién de estudios de posgrado, tales como
maestria, doctorado, posdoctorado, y/o estancias de investigacion.
b) Por razones de empleo. Generado por el cambio de institucién de adscripcién o por la

imparticion de alguna materia (s) en una institucion diferente a la de adscripcién.

Ambas situaciones pueden darse al interior o exterior de un pais, aunque si la movilidad
es internacional es mas valorada, se emplea como una estrategia de cualificacion con el fin de
afrontar las condiciones laborales que existen actualmente y que dia a dia resultan cambiantes
(Bermudez, 2014). Los motivos de la movilidad son diversos y pueden variar incluso de pais a
pais, los motivos de la movilidad en paises del norte son diferentes que en los paises del sur
hacia el norte. (Butti, 2008)

En las ultimas décadas la movilidad de investigadores se ha visto incrementada debido a
que se emplea como una estrategia que les permite obtener reconocimiento, es un elemento de
prestigio y capital simbdlico en la comunidad cientifica, el obtener una formacion de posgrado
fuera del pais de origen es bien valorado por los pares. (Butti, 2008 y Rovelli, 2012). Hace poco
mas de dos décadas la movilidad fue muy escasa, sin embargo las trayectorias de los nuevos
investigadores se han caracterizado por presentar movilidad interinstitucional, con la posibilidad
de obtener movilidad ascendente en sus instituciones educativas o bien, mayor reconocimiento
profesional. La movilidad se encuentra mas vinculada con los mercados académicos internos que
con la organizacion de la actividad cientifica, adquieren mas probabilidades de ascender en su
carrera laboral (movilidad ascendente) y presentar mejores condiciones laborales, quienes tienen
un mayor capital cultural -estudios de posgrado, mayor experiencia profesional y/o formacion

continua-. (Rovelli, 2012 y Jiménez, 2005)

La movilidad también puede generar en los investigadores cierta desvinculacion de su
pais, de su area de trabajo e incluso de su familia, algunas veces se privilegia con mejores
puestos a quienes se quedan a realizar estudios de posgrado en la universidad donde laboran y
no a quienes realizan sus estudios en otra universidad. (Rovelli, 2012)

Dado que la movilidad es un eje de andlisis en los estudios de trayectoria y los

investigadores se enfrentan constantemente a la movilidad, es posible construir el puente donde
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existe la convergencia que permite emplear a las trayectorias como herramienta metodol6gica

para el estudio de los investigadores.

Trayectorias académicas para el estudio de investigadores.

Los estudios de trayectorias han sido realizados a partir de la década de los noventa,
teniendo como antecedentes los estudios de seguimiento de egresados. La trayectoria puede ser
de una persona, de un grupo social o de una institucién y comprende el comportamiento que
sigue en el curso extendido del tiempo, se desarrollan en las relaciones con otros, es la
interaccion lo que va configurando las diversas situaciones por las que transitan los sujetos, se
encuentran en el plano social, de las posiciones que van ocupando los sujetos en la estructura -
de las relaciones de poder entre los grupos sociales-. (Rovelli, 2012; Davila y Ghiardo, 2005 y
Jiménez, 2009a)

Aunque todas las trayectorias son distintas, existe cierto grado de homogeneidad entre
ellas: a) refieren a las distintas etapas que vive un sujeto (Bermudez, 2014; Rovelli, 2012; Davila
y Ghiardo, 2005 y Jiménez, 2009a), b) son desarrolladas en un espacio historico y en el plano de
lo social (Mauro, 2004; Jiménez, 2009a y Macri y Torrillo, 2009), ¢) atienden a la dinamica (Macri

y Torrillo, 2009 y Jiménez, 2009a) y d) son espiraladas y no lineales (Macri y Torrillo, 2009).

Las trayectorias pueden ser de distintos tipos —educativa, laboral, profesional- y en
atencion a diferentes contextos —instituciones, empresas, escuelas- y a los sujetos de
investigacion —nifios, adolescentes, profesionistas, estudiantes-. La trayectoria académica es la
gue ha sido empleada para el andlisis de los investigadores, dado que permite mostrar las

distintas etapas de desarrollo y situacién personal de los sujetos.

El término trayectoria académica, se emplea para referirse a dos situaciones diferentes:
1) la que hace referencia a los grados académicos que obtienen los sujetos -recorrido curricular
gue realiza un estudiante- y 2) las que sitan a los académicos, docentes o investigadores como
sujetos de estudio y refieren a uno de los tramos que es posible construir de forma retrospectiva
en la vida de los sujetos, identificando el recorrido por el cual han transitado y los factores que

han incidido en ellos, atendiendo a la temporalidad de las practicas y los procesos.
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Se propone el uso de las trayectorias para el estudio de investigadores porque permite
extraer informacion a profundidad de los sujetos de estudio, se pueden investigar una
multiplicidad de factores -familiares, educativos, sociales, laborales, culturales-, ampliar
momentos trascendentales en la vida de los sujetos, o bien realizar una mirada retrospectiva —
atendiendo a la movilidad- de las distintas etapas de su vida, de sus relaciones con otros y de los
procesos —sociales, culturales, laborales, personales- a los que se han enfrentado, lo cual
favorece ampliamente la obtencién de informacion, por lo que se considera que el empleo de esta
metodologia es capaz de subsanar algunos de los no pocos huecos existentes en los temas
analizados. Se identificO ademas la carencia de una caracterizacién de investigadores, de
mercados académicos y de movilidad cientifica, lo que plantea la necesidad de establecer una
tipologia de estos temas, misma que podria subsanarse empleando a las trayectorias.

Algunas consideraciones finales

Desde que los investigadores se volvieron sujetos de investigacion los temas objeto de
estudio han sido multiples y diversos, sin embargo esta area es reciente por lo que la produccion
cientifica es poca y los temas investigados han sido poco explorados. En este trabajo se propone
a las trayectorias como herramienta metodolégica para el estudio de investigadores al considerar
gue permite explorar mas de un factor —o tema- al mismo tiempo y si ademas se emplea un

enfoque mixto la informacion recabada seria muy amplia y de gran valia.

En opinién de las autoras existen preguntas —o temas- susceptibles de ser estudiados,
algunas de ellas son: ¢ Ddnde estan los doctores egresados de PNPC que no tienen una plaza —
medio tiempo o tiempo completo- en alguna institucién educativa? ¢Por qué hay investigadores
con reconocida producciéon cientifica que no se insertan al SNI? ¢(Como son los espacios
simbdlicos en el mercado laboral de los investigadores? ¢ Cudles son las teorias empleadas para
el estudio de los investigadores? La tarea de investigar a los investigadores es ardua y compleja,
los campos de analisis son multiples y los temas diversos, por lo que aun falta mucho por hacer

en esta materia.
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