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Resumen

El doctorado en Ciencias de la Educacién que se imparte en el ISCEEM empez6 en el 2002 y a
la fecha se trabaja con la séptima generacién. El programa académico definié a la investigacion

como el eje central de su estructura programatica-curricular.

La DGESPE remiti6 a la Direcciéon General del ISCEEM, el 5 de junio de 2013, un dictamen
técnico-académico con el proposito de mejorar la propuesta del programa de doctorado, a raiz

de la autorizacion del registro en la Direccién General de Profesiones de dicho programa.

Por lo anterior, la Direccion General del ISCEEM convocd a los integrantes de los tres Campos
del Conocimiento a proponer integrantes para formar la comision de evaluacion del programa
doctoral. EI campo de Practica Educativa y Formacion Docente propuso a 4 académicos;
Educacion, Sociedad y Cultura propuso 2 y; 1 de Filosofia y Teoria de la Educacién. En
resumen se nombraron siete académicos y la Direccion General del ISCEEM propuso a 6
administrativos. De esa manera se formé la comision para iniciar un proceso de evaluaciéon. Los

trabajos los encabezo David Pérez Arenas a propuesta de los integrantes de la comision.

La Comisién desde su creacién tuvo como proposito iniciar un proceso de evaluacion del
programa del doctorado, que permitiera atender los requerimientos y sugerencias provenientes
de la DEGESPE, asi como atender los criterios de calidad establecidos por la SEP-CONACYT,
para la incorporacion del programa doctoral al Programa Nacional de Posgrado de Calidad

(PNPC).

El trabajo de la comision se sustentd en un proyecto de investigacion institucional, se definié un
proposito, dos objetivos, una serie de principios y elementos tedrico metodoldgicos para orientar
el trabajo, mismos que recupero en la elaboracion de la ponencia.
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Planteamiento del problema

La Comisién de Evaluacién del Programa de Doctorado (CEPD) decidi6 que se realizara un
analisis curricular global inicial, de alli se desprendieron categoria tensién que fueron atendidas
por cada uno de los miembros de la CEPD. En ese sentido, todos tuvimos bajo nuestra
responsabilidad una categoria. De alli se desprendieron ocho ejes teméticos que se trabajaron
para realizar el primer foro de analisis del programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion
en el mes de junio del 2014.

Posteriormente se adaptdé un cuestionario, a partir de un trabajo que ya tenia el Cuerpo
Académico Formacién para la investigacion y eficiencia terminal, en los posgrados en
educacién aplicado a los alumnos de maestria, para aplicarse a los alumnos y egresados del

programa doctoral.

A partir de la informacion obtenida de esas dos actividades es como me asignan la
responsabilidad de trabajar con el eje tematico “El Doctorado del ISCEEM vy los egresados”. De
esa manera se comienzan a trabajar multiples analisis curriculares a partir de los ocho ejes
tematicos. A partir del cual se genera una pregunta ¢ cuales son las tensiones que se generan
en el Programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion y de sus egresados a partir del plano

estructural formal y procesal practico?
Justificacion

El presente analisis curricular aunado a los trabajados por los demas miembros de la CEPD
permitira contar un una articulacion de diferentes andlisis curriculares que redundard en
culminar el proceso de evaluacion del Programa de Doctorado de Ciencias de la Educacion. Lo
anterior sirve para dos cuestiones centrales. La primera para atender las observaciones
realizadas por la DGESPE. La segunda cuestion es para que el ISCEEM cuente con una

evaluacion que le permita solicitar al CONACYT una segunda evaluacion.
Fundamentacion tedrica

La evaluacién del programa de doctorado es un proceso complejo que requiere de la
participacion colegiada de un grupo de académicos comprometidos con el quehacer del

ISCEEM. La simplificacién de los fenbmenos educativos y en especial el de la evaluacion de un
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programa es una postura que impide ver la dimension de la problemética que presenta un

programa en su implementacion.

El contexto de crisis e incertidumbre que vivimos en los posgrados para profesores a partir de
la reciente reforma educativa de educacion basica y media superior. Por lo que este tipo de
problemas pueden estudiarse desde logicas sustentadas en las tensiones entre los diferentes
componentes, posturas o miradas que se dan en relacion con el proceso de evaluaciéon del
doctorado, permite lograr mejores resultados o por lo menos derivados mas de la discusion, el

analisis y pensamiento critico.

Por tal razén recuperamos la idea de Laclau sobre la tensién al proceso derivado de la
existencia de dos o mas elementos imprescindibles en una situaciéon, pero que son
incompatibles entre si (2003), por lo que mas que limitarnos a confrontarlos para ver cuél de
ellos permanece y cual es excluido, el reto es cémo logramos articularlos de manera productiva,
en el caso del doctorado, por ejemplo como responder a las demandas de los organismos
acreditadores de los programas, al tiempo que se responda a las necesidades de formacion y

criterios de calidad que establecen las instituciones.

El Doctorado como programa curricular. Reconocemos al doctorado como un proyecto y
proceso de formacion institucional, es decir como un programa curricular, lo que implica
delimitar qué entendemos por curriculum, y cuales son sus componentes. Aceptamos la
propuesta de Alicia De Alba “por curriculum se entiende la sintesis de elementos culturales
(conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos) que conforman una propuesta politico

educativa pensada e impulsada por diversos sectores educativos (p. 59).

Reconocer tres dimensiones del Curriculum: la social amplia, referida a la incidencia de los
contextos econdémicos, politicos y socioculturales que intervienen en la definicion de los
proyectos de formacion institucionales, en este caso los referidos a los estudios de doctorado
en educacion; la institucional, orientada a las dinamicas que se generan en los procesos de
formacion a partir de la relacién entre lo instituido y lo instituyente; y por supuesto a la
dimensién didactico aulica enfocada en los procesos y practicas educativas que posibilitan la
concrecién de los proyectos de formacion; al tiempo que se reconozcan dos planos del
curriculum: el formal y el procesual practico, el primero, y los niveles de significatividad
(explicitos o manifiestos, e implicitos y latentes) (De Alba, 1991); de manera que dar cuenta de
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las problematicas que presenta el programa de doctorado, implica reconocer factores y

elementos que tienen que ver tanto con las politicas educativas en que se inscriben los estudios
de posgrado en el contexto actual, como con las condiciones institucionales en que se
desarrolla, asi como con los procesos y practicas educativas que se dan dentro o fuera de las
aulas; tomando siempre como referencia los planes y programas de estudio que constituyen su
estructura formal, asi como los diferentes sujetos que intervienen en todo este proceso, de

manera particular los docentes y alumnos.

La analitica la realizamos a partir de identificacion de las ponencias presentadas en el Primer
Foro de Andlisis del Programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion, de las cuales
elegimos cinco ponencias de académicos y ocho de alumnos. Todas ellas relacionadas con el
eje tematico el Doctorado del ISCEEM vy los egresados. Ademéas de algunas preguntas del
cuestionario aplicado a egresados.

Objetivo

Responder a las demandas normativas de la DGESPE, para mantener su registro y certificacion
en la SEP, y contar con mejores condiciones para participar en el proceso de acreditaciéon del
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Metodologia

Partimos de un analisis global inicial donde identificamos diferentes problemas e iniciamos con
un listado de esos problemas, identificados por los integrantes de la CEPD. De ese listado,
cada integrante de la comision eligio tres de los problemas que a su entender eran significativos
para él. A partir de esa informacion se disefié un cuadro de congruencia que permitié identificar

las recurrencias y divergencias.

A partir de que se cuenta con un cuadro de con los problemas de trascendencia para la
evaluacion se convirtieron en nociones de significatividad o categorias eje. Posteriormente,
cada integrante de la comision elabord un escrito argumentando el por qué se considera un
problema para el programa doctoral. También se inicia el reconocimiento del problema con

alguna dimension o planos del curriculum.

Debates en Evaluacion y Curriculum/ Congreso Internacional de Educacion Evaluacion 2016 / Afio 2, No. 2, Septiembre de 2016 a
Agosto de 2017/

3378



B

CONGRESO INTERNACIONAL
DE EDUCACION

ISSN: 2448-6574
Una vez que contamos con los argumentos de las categorias eje se procedid a la

caracterizacion teorico conceptual de cada una de ellas. La idea central es contar con una
delimitacion de la perspectiva desde donde se mira la tension de cada categoria eje. Ademas
se lograron identificar algunos referentes empiricos a partir de los cuales se podrian construir

indicadores para la realizacion del trabajo de campo.

Para la recuperacion de la informacion del trabajo de campo se consideraron los siguientes

instrumentos:

o Encuesta a egresados y estudiantes.
e Foro de andlisis con estudiantes, egresados y docentes.

e Formatos para recopilar la informacion requerida por la DGESPE y CONACYT.

Resultados

Una vez realizado el andlisis de la informacion recabada, se plantean dos tensiones que a

continuacion se presentan.

Reorganizacion del doctorado. La demandas de los alumnos en su participacién en el primer
foro se dejan ver de manera critica al interrogar ¢qué tan valido o reconocido es el doctorado
del ISCEEM toda vez que no pertenece al Programa Nacional de Posgrados de Calidad? (Al).
El compromiso es grande y el reto es mayor al pretender acceder al PNPC. Alli se manifiesta
una tension entre el posicionamiento de los alumnos, los académicos y los requerimientos del
CONACYyT. Los alumnos al ingresar al programa traen diferentes experiencia, de 43 de ellos
que respondieron el cuestionario, 15 venian de educacion basica, 8 de preparatoria y 5 del

sector central como administrativos, 14 de normales y uno de posgrado.

En relacion con la observacion de la DGESPE de que exista un Nucleo Académico Bésico, con
perfil deseable y sean los encargados de impartir las asignaturas, siendo que las imparten, en la
mayoria de los casos, docentes de tiempo parcial. Una alumna argumenta que “no se ha
logrado un posicionamiento de sus investigadores y egresados, no hay un reconocimiento en el

”

desarrollo de las Ciencias de la Educacion”.” Es decir, el compromiso del personal académico y
la direccion general del ISCEEM deben hacerse patentes en una reorganizacién del posgrado,
tomando en cuenta al programa de maestria, ya que para pertenecer a un campo de

investigacion hay que tener una investigacion registrada en una linea del conocimiento; en el
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programa de doctorado no es necesario tener una investigacion registrada para pertenecer a un

campo del conocimiento y de esa manera participan con docencia para justificar su contrato por
horas clase. Lo anterior en razén de que dos ponencias aseguran que “es importante un
ejercicio de analisis que permita visualizar el impacto que ha tenido dicho programa a través de
sus egresados”. Otra de las ponencias afirma que “no considerar el programa en tanto se
presenta una saturacion del orden técnico en la creacién de proyectos de investigacion, todo

ello ignorando el seminario de metodologia”.

Otro de los elementos que se presentaron en el foro es “el perfil de ingreso es muy heterogéneo
en cuanto a formacion, funciones y experiencias personales...un reducido grupo se
desenvuelve en el ambito investigativo”. Sin duda, el perfil de ingreso es otro de los elementos
que deben discutirse a doce afos de haberse abierto el programa, sobre todo porque “los
resultados del cuestionario arrojan que el 9.80% de los encuestados eran investigadores”. En
ese sentido, la mayoria de los estudiantes del doctorado no van a utilizar los conocimientos
adquiridos sobre la investigacion educativa. Es re reconocerse que en el cuestionario se
consignaba el ingreso al programa doctoral de un alumno que trabajaba en el posgrado y
actualmente lo hacen 14 de esos egresados, es decir, el doctorado les generé la posibilidad de

movilidad laboral.

La formacion de alumnos en y para la investigaciéon cobra sentido y significado. Mas aun “en el
caso de conceptuar una tesis de doctorado ella lo es si y solo si, desde mi perspectiva, logra
ciertas condiciones en los planos tedrico, ontolodgico, epistemologico, metodolégico e
instrumental”. En ese sentido, cobra relevancia darle vida a los campos del conocimiento para

gue se genere una discusion sobre lo que se entiende por tesis doctoral para el programa.

Por otro lado, hay una critica a los seminarios, sobre todo al de investigacion “se presenta una
saturacion del orden técnico en la creacion de proyectos de investigacion, todo ello ignorando el
seminario de investigacion”. La formacion del alumnado en torno a la investigacion requiere de
dos elementos fundamentales: el conocimiento de los contenidos del seminario y la didactica
para su ensefianza. De 41 respuestas del cuestionario seis consideran que no existia dominio

de contenidos por parte del docente que les impartié algin seminario.

Rumbo del Doctorado. Tiene que ver con llevar o no el programa al Programa Nacional de
Posgrado de Calidad (PNPC). Lo anterior impacta a la organizacion actual del programa en
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varios niveles. Primero, se debe elegirse al Nucleo Académico Bésico que atienda el programa.

Segundo, los requisitos de ingreso deben revisarse. Considero que hay dos dimensiones
involucradas en la categoria, lo institucional, pero también desde la dimensién social amplia en

relacion con las politicas de los posgrados de calidad del CONACyT.

En relacidn a la gestion institucional hace “falta trabajar aun mas en las areas de difusion y de
vinculacion entre instituciones”, porque de ello dependen las relaciones con otras Instituciones
pares para el intercambio académico de profesores y alumnos que evitarian en cierto sentido la

endogamia pedagadgica.

Es decir “el trabajo a través de redes de colaboracién entre instituciones de educacién superior
tiene como propdsito apoyar el intercambio académico entre instituciones y sujetos...en suma
contribuye al desarrollo de la calidad del posgrado mediante el fomento de la movilidad de los
académicos y de los estudiantes”. La vision del alumno es motivo de reflexiobn sobre los
intercambios realizados hasta este momento y aquellos necesarios para acceder a otro nivel del
programa doctoral. Del cuestionario se desprende que la vida académica de los alumnos tiene
relacion con asistencia a centros de documentacion y asistencia de 13 alumnos a congresos de

investigacion organizados por otras instituciones.

Otra de las preocupaciones de los alumnos es lo relacionado con el requisito de titulacion de
publicar un articulo en una revista arbitrada. En ese sentido manifiestan que el ISCEEM cuente
con “estrategias de apoyo al doctorante para potenciar la comunicacién de las investigaciones
realizadas por la diversificacion de formas de publicacién”, es decir, que no sea el articulo como
Unica opcidén, sino que sean otro tipo de escritos académicos y sobre todo que lo puedan hacer
con su tutor o con otro de los miembros del comité tutoral. Ademas plantean ¢cudl es la
justificacion académica o curricular para la existencia del requisito de publicacién de un articulo
en revista arbitrada en el reglamento del Programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion?,
porque aseguran que otras instituciones pares no tienen esa exigencia como requisito para

presentar el examen del trabajo de tesis.
Conclusiones
Organizar el Nucleo Académico Béasico con perfil deseable y el Nucleo Académico

Complementario. Lo anterior tiene relacion directa con las observaciones realizadas por la
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DGESPE vy el proceso de evaluacion y seguimiento del PNPC del CONACYyT. Lo anterior implica

una reorganizacion del personal académico que atiende el programa.

Es prioritario realizar un estudio de seguimiento de egresados para retroalimentar el programa
de Doctorado en Ciencias de la Educacion y ajustarlo de modo constante a las necesidades

prevalecientes en el sistema educativo estatal y nacional.

Activar el trabajo académico a través de los campos del conocimiento existentes en el programa
doctoral. A partir de la intervencion de los campos puede generarse la vida académica del

programa doctoral.

Realizar los tramites necesarios para acercar el programa doctoral al PNPC del CONACyT y
también para el intercambio académico con otras instituciones pares, que imparten Ciencias de
la Educacion, como la Universidad Autbnoma de Aguascalientes y la Universidad Auténoma de

Tlaxcala.

Es necesario valorar lo relacionado con la publicacion del articulo como requisito para presentar
el examen de la tesis doctoral, no para quitarlo, sino para ver otras opciones en torno a su
elaboracion y publicacién, debido a que actualmente es obligatorio que la publicacion del

articulo sea en una revista arbitrada de tiraje en papel.
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