ISSN: 2448 - 6574
EDUCACION AMBIENTAL UNIVERSITARIA. SISTEMATIZACION DEL
DIPLOMADO EN GESTION MEDIOAMBIENTAL EN EL CAMPUS MORELOS DE
LA UNAM

Nancy Merary Jiménez Martinez!

En este trabajo presentamos un programa de formacion en educacién medioambiental
orientado a los gestores universitarios del Campus Morelos de la Universidad Nacional
Autonoma de México.

Dos aspectos sobresalen, primeramente se discute la docencia como tarea sustantiva
de la universidad acotada al sector estudiantil y en un segundo lugar, se aborda la
importancia de la gerencia universitaria como enclave de la sustentabilidad en tanto
eje articulador de dos procesos simultaneos, el de educacibn y  gestion
medioambientales.

La parte final del documento, esboza los efectos que la formacion en temas
medioambientales, ha producido en los gerentes y en la comunidad universitaria en
general. Los hallazgos son prometedores.

Palabras claves: educacion ambiental, gerencia universitaria, sustentabilidad.

LUNAM. Programa de Becas Posdoctorales, Becaria en el Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias;
Meéxico. njimenez@correo.crim.unam.mx

Debates en Evaluacion y Curriculum/Congreso Internacional de Educacion Curriculum 2017 /Afio 3, No. 3/ Septiembre de 2017
a Agosto de 2018.


mailto:njimenez@correo.crim.unam.mx

ISSN: 2448 - 6574

EDUCACION AMBIENTAL UNIVERSITARIA. SISTEMATIZACION DEL
DIPLOMADO EN GESTION MEDIOAMBIENTAL UNIVERSITARIA EN EL
CAMPUS MORELOS DE LA UNAM

Nancy Merary Jiménez Martinez

Introduccién

La incorporacion de la sustentabilidad en la universidad continda siendo un desafio.
Desde las ciencias sociales la relacion entre la sustentabilidad y la universidad se mira
desde por lo menos tres enfoques, el primero orientado a documentar el
“enverdecimiento” de las operaciones del campus (Carlson, 2015), es decir, a registrar
las practicas ecoldgicas que estan siendo llevadas en las operaciones universitarias
cotidianas (diminucion en el consumo de energia, reuso del agua, separacion de
residuos, etcétera) vistas como esfuerzos por institucionalizar la sustentabilidad a
través de proponer nuevas formas de relaciones entre la comunidad universitaria'y su
medioambiente. El segundo enfoque da cuenta de las practicas y las percepciones de
los estudiantes y los profesores en relacion a la sustentabilidad (Harring et al, 2017:
159); y finalmente un tercer enfoque nos habla del “enverdecimiento” de la curricula;
es decir, de la incorporacién de la sustentabilidad como disciplina académica y como
programa de estudios en la educacién superior (Heiskanen et al. 2015; Rowe 2007,
Barlett y Eisen 2002). En esta tarea, los profesores estan en la bdsqueda de dos
elementos: auto capacitarse y allegarse de herramientas educativas para la
ensefanza.

Esta breve revision del estado de conocimiento del campo nos advierte que no ha sido
sencillo asegurar la adopcién de la sustentabilidad y que las vias para intentarlo son
diversas; asimismo nos permite reconocer que la sustentabilidad precisa como puntos
de paso obligatorios tanto el desarrollo profesional de los educadores universitarios
como la auto transformacion universitaria y el desarrollo de capacidades para generar
un proceso de construccion de conocimiento en todos sus miembros.

Nuestro trabajo se ubica en la tercera vertiente, sin embargo nuestra reflexion se
coloca en una veta poco explorada. Por un lado, reconocemos que los esfuerzos por
educar en sustentabilidad se han orientado principalmente a la formacion de los
educadores ambientales y de los estudiantes universitarios; sin embargo, creemos
que dichas iniciativas contindan siendo escasas y se han caracterizado tanto por la
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falta de continuidad en su oferta como por la desarticulacion con la formacion
disciplinaria especializada, por lo que sus resultados son aun insuficientes para
garantizar la educaciéon medioambiental universitaria. Por otro lado, encontramos que
se ha pasado por alto dicha educacion para la totalidad de la comunidad universitaria,;
es decir, los programas de educacién ambiental han sido acotados al ambito escolar,
y por ende al sector estudiantil y han dejado fuera a otros sectores, por ejemplo a
aguellos cuya presencia en los campi es permanente: los funcionarios, los
administrativos, los empleados de confianza y trabajadores de mantenimiento,
intendencia, y demas personal que labora dentro de la universidad.

En este sentido, nuestro trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar la
relacion entre la implementacién de la sostenibilidad universitaria y la practica
profesional de los gerentes universitarios, a parir de reconocer la necesidad de disefiar
y establecer una estructura que promueva el aprendizaje a nivel organizacional; es
decir de proponer una accion de educacion medioambiental para este sector de la
comunidad universitaria conformado por funcionarios, administradores, contadores, y
todo tipo de trabajadores de confianza adscritos a la gerencia del Campus Morelos de
la Universidad Nacional Autbnoma de México, la UNAM/, quienes hasta ahora no
constituyen sujetos a quienes se orienten los planes y programas de educacién
ambiental universitaria.

La falta de profesionalizacion de este sector universitario en temas medioambientales
constituye una limitante para la adopcién de la sostenibilidad universitaria.
Consideramos que la universidad publica tiene que dar una respuesta a este
problema, y desde su practica escolar atender la formacidén de sus propios recursos
humanos para revertir esta tendencia, no sélo para incrementar la efectividad del
sector en temas de gestibn medioambiental sino para incidir en la generacion de
capital humano y social, para reconstituir a la gerencia universitaria y revalorar su
importancia no solo para la vida universitaria sino para transitar hacia la sostenibilidad
y producir nuevas realidades.

Consideramos que la gerencia universitaria es una actividad fundamental para el
funcionamiento de la universidad, por lo que esta llamada a desempefarse con los
valores propios de la comunidad del saber a la que pertenece; es decir, basar su
ejercicio en un solido conocimiento cientifico y técnico, gozar de una actitud critica y
desplegar todas sus capacidades en la determinacion de las opciones para garantizar
el desarrollo 6ptimo de las actividades sustantivas universitarias: la docencia, la
investigacion y la difusion de la cultura. En otras palabras, valoramos la gestion
universitaria no sélo como un proceso orientado a potenciar el desempefio de la
universidad sino como un proceso que adquiere la naturaleza dicha organizacion.

Dos aspectos sobresalen en esta concepcién. Por un lado, retomar la propuesta de
una educacion medioambiental universitaria para toda la comunidad; es decir, apuntar
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a que solo a través de la formacion de toda su comunidad, la universidad cumple
verdaderamente su tarea socioeducativa. En esta linea, los docentes universitarios
debemos asumir el rol de agentes transformadores, para llevar la docencia a su estado
mas acabado al orientar nuestra tarea a toda la comunidad, en este caso a los
gestores universitarios.

Por el otro lado, recuperar el papel de la gerencia universitaria como proceso
potenciador del desempefio implica reconocer que su contribucion para la adopcion
de la sustentabilidad es inigualable, esto implicar ver en el gestor un promotor de la
sustentabilidad, un actor ubicado estratégicamente en las tareas de impulsar, planear,
adoptar y operar practicas de gestion ambiental, que permitan constituir lo ambiental
como un eje articulador de las funciones sustantivas de la universidad.

Visto de este modo, promover estructuras de aprendizaje de educacion
medioambiental para los gestores universitarios, permitiria construir formas
alternativas y adaptativas de gestion, esto es, redefinir la gerencia universitaria y asi
ejemplificar la organizacion y transformacion que demanda la realidad medioambiental
contemporanea de la universidad y la sociedad en su conjunto.

En este sentido nuestra hipétesis es simple: una universidad en auto transformacion
hacia la sustentabilidad requiere del disefio de estructuras internas para facilitar el
aprendizaje de su comunidad interna; en este marco, una gerencia universitaria
educada en temas medioambientales puede tener mayores posibilidades de accion
en la adopcion de la sustentabilidad universitaria.

La construccién de un instrumento de educacion medioambiental para la
gerencia universitaria: el referente empirico

La construccién del referente empirico, el objeto de estudio de la presente
investigacién, requirié la identificacion de programas de educacién medioambiental
similares vigentes en los entornos universitarios inmediatos, tanto en instituciones de
educacion superior como en alguna otra institucion educativa. La revision arrojé que
no existia en la oferta vigente de ese periodo —enero a marzo de 2017- ningun
diplomado, especializacion o maestria ofrecido por alguna institucion educativa
publica o privada en el estado de Morelos con las caracteristicas que perseguiamos
para nuestro programa de educaciéon medioambiental’.

Posteriormente, a partir de reconocer la carencia de este tipo de programas de
formacion en educacion medioambiental para los trabajadores administrativos nos
propusimos identificar el conjunto de acciones a desarrollar y entre ellas, seleccionar
las mas significativas de acuerdo al perfil de los educandos a fin de lograr un mayor
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impacto en la formacién de los administradores y convertirlos en auténticos gestores
medioambientales universitarios. De tal suerte que nuestra propuesta devino en el
diplomado en gestion medioambiental universitaria, el cual se disefi6 como un
programa de formacion en educacion medioambiental orientado hacia la gestion
universitaria, con una duracién de 120 horas, organizado con un enfoque tedrico-
practico y estructurado en sesiones semanales de 4 horas.

Como es posible advertir, este programa académico tiene criterios particulares y
obedece a propositos claros. Primero, a partir de un programa académico corto pero
intensivo, se conduce a los educandos a tomar conciencia de la crisis medioambiental
global contemporanea, de sus causas y consecuencias, de la incidencia del ser
humano en dicha situacion y del compromiso que como especie debemos asumir.

En segundo lugar, se busca desarrollar una gestion medioambiental del campus
universitario con un claro acento en la formacion medioambiental de los profesionistas
de diferentes campos que actualmente laboran en las tareas de administracion del
campus; es decir, el programa de formacion medioambiental funciona como una
herramienta tedrica y metodoldgica que permite detonar procesos de reflexion-accion
y formar una gerencia universitaria critica, participativa y responsable de promover y
adoptar la sustentabilidad. En este sentido, se trata del primer esfuerzo de educacion
medioambiental universitario institucionalizado para transformar las practicas
profesionales de sus gestores internos.

Vale la pena detenernos en esta caracteristica, ya que la propuesta de este programa
de formaciéon medioambiental logré concretarse como un curso con valor curricular
avalado por la Universidad Nacional, de manera que se inserta en la dimensiéon de
formacién continua con la solidez orgénica y sistematica necesarias para evitar ser
visto como una eventualidad, una iniciativa aislada y dispersa. El diplomado al ser
formalmente incorporado como una actividad de docencia universitaria se convierte
en un mecanismo desde donde se puede comenzar a transformar la accion
institucional de nuestra casa de estudios.

Dicho espacio de educacion medioambiental se enfocé en el desarrollo y
fortalecimiento de tres dimensiones de basicas:

1. Desarrollo universitario: se tratd de un programa de educacion medioambiental
orientado principalmente a la comunidad universitaria dentro de su propio
entorno académico para mejorar el desarrollo de su personal encargado de la
gerencia universitaria del campus Morelos de la UNAM.

2. Capacitacion y adiestramiento: el programa se propuso cubrir con las
necesidades de actualizacion, desarrollo de habilidades y destrezas para
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incrementar y mejorar el desempefio laboral de los gestores universitarios en
los ejes de accion de la estrategia de universidad sustentable (ECOPUMA)
propuesta por el Programa Universitario de Estrategias de la Sustentabilidad
(PUES) para toda la UNAM en su campus central y sus campi foraneos, a
saber: energia, agua, residuos, consumo responsable, movilidad, areas verdes,
administracion electrénica y construccion sustentable.

3. Formacion continua: el programa sirvi6 como espacio de superacion personal
para este grupo de trabajadores universitarios, y como mecanismo de
integracion social entre ellos, es decir, también cumplié una funcién inter-
grupal.

Como podemos apreciar nuestra propuesta de educacion medioambiental se basa en
la formacion para la solucion de problemas propios de la gestion medioambiental
universitaria del campus Morelos, es decir una educacién basada en el desarrollo de
competencias, al tiempo que enfatiza en la educacion para la prevencion de dichos
problemas y en la formacion de un cuerpo de gestores medioambientales
universitarios.

En este sentido, la estrategia de formacion medioambiental no sélo resultd ser
innovadora sino adecuada para los gestores universitarios, quienes a partir de las
situaciones de aprendizaje emprendidas durante el diplomado, desarrollaron
capacidades para resolver los problemas que se les presentan en el dia a dia.

A continuacion presentamos de manera sintética la estructura teérica-conceptual y la
estrategia pedagdgica de nuestro programa de educacién medioambiental

Diplomado en gestién medioambiental universitaria

1. La crisis medioambiental contemporanea
a. Un asunto multidimensional, transdisciplinario, sistémico y complejo

N

¢, Qué es la gestion medioambiental universitaria?
a. ¢Qué es la gestion medioambiental?
b. ¢Cudl es la especificidad universitaria en la gestion medioambiental?
3. ¢Qué se esta haciendo en cuanto a la gestion medioambiental universitaria?
a. Experiencias de gestion medioambiental universitaria
i. El'mundo
ii. Latinoamérica
iii. Meéxico
4. Conociendo la UNAM
a. Estructura, funcionamiento e instrumentos ligados a la sustentabilidad
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b. Programas Universitarios de Investigacion, Docencia y Extension para
la Sustentabilidad
c. El Programa Universitario de Estrategias de la Sustentabilidad
5. Dimensiones de la gestibn medioambiental universitaria y sus practicas
Energia
Edificacion sustentable
Zonas protegidas y areas verdes
Agua
Residuos solidos
Movilidad
Consumo responsable
. Administracion electronica
6. Reflexion critica sobre la sustentabilidad universitaria
a. Alcancesy ritmos del ECOPUMA
i. ¢Qué falta hacer y hacia a dénde ir?
ii. Revisidn de politicas internas y obstaculos para el avance.
b. Taller de narrativas de la implementacion y adopcion de la
sustentabilidad en el Campus Morelos
c. Taller FODA 'y sus variables:
i. Normatividad blanda y sustentabilidad
ii. Instrumentos para la adopcién de la sustentabilidad
iii. Elementos de constrifien la sustentabilidad.
d. Taller de capacitacion universal como condicion inicial para la
sustentabilidad universitaria.
e. Taller de elaboracion de un plan de sustentabilidad en el Campus
Morelos
i. Nuevos alcances y ritmos del ECOPUMA en el Campus Morelos
f. Taller de creacion de unidades de gestion medioambiental foraneas:
una transformacion institucional para la gobernanza ambiental de la
UNAM.

S@moo0Tp

Por otra parte, consideramos que una de las virtudes de nuestro programa es que
desde el disefio de la estructura conceptual, la relacion didactica-cientifica plantea que
la problemética medioambiental es multidimensional, sistémica y compleja. Esta
caracteristica es de suma importancia, primeramente debido a las diferentes
formaciones disciplinarias de nuestros participantes, situacion que coloca a la vision
transdisiciplinar de la crisis medioambiental como la base de la propuesta de
formacion, asi como porque, vista la crisis medioambiental desde este enfoque, el
analisis de la misma se traduce en estrategias de intervencién concretas que se
materializan en escenarios de sustentabilidad en el propio campus universitario, de
modo que estos marcos de accién, producto de la formacion medioambiental, pueden
convertirse en acciones puntuales de notable relevancia en las operaciones cotidianas
universitarias.
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La gerencia universitaria enclave de la gestion y la educacion medioambientales

El diplomado nos permiti6 reflexionar de manera conjunta sobre los rasgos vy
caracteristicas mas sobresalientes de la implementacion de la sustentabilidad en el
campus, dar cuenta de los problemas y limitaciones y potencialidades como
comunidad universitaria para cumplir con la estrategia de universidad sustentable asi
como identificar acciones inmediatas y a largo plazo para cumplir con dicho cometido.

Fue especialmente notoria la identificacion de los problemas del contexto del campus
Morelos y las dificultades estructurales e institucionales particulares a las que se
enfrenta la implementacion de la estrategia de sustentabilidad universitaria en su
interpretacion, permanencia y consolidacion. A partir de las revisiones teoricas y de la
propia actualizacion de habilidades y destrezas, se posibilito la reconstruccion de las
perspectivas practicas de los propios gestores universitarios y la identificacion de un
desemperio laboral y un desarrollo profesional que se distingue por la complejidad.

Los participantes del diplomado fueron capaces de reconocer la importancia de
continuar con el estudio y andlisis de los temas medioambientales, ya que les permitio,
a partir de una arquitectura organizacional e institucional que integra a los sectores
administrativo y académico en la toma de decisiones de gestibn medioambiental
dentro del campus Morelos, mejorar el desempefio de su trabajo, elaborar opciones
para realizar sus practicas y encontrar nuevas vias de integracion con otros gestores.
En este sentido, uno de los productos mas importantes de este programa de
educaciéon medioambiental ha sido la construccion tedrica y practica, de la gerencia
universitaria, como un ambito formativo extenso, toda vez que desde éste se transmite
un ethos universitario que repercute de manera simbolica, no sélo en la practica
profesional de quienes en él laboran, sino de la comunidad universitaria en general.
Recordemos que la vida universitaria se realiza en el campus, donde los futuros
profesionistas se forman para su ejercicio laboral, ahi adoptan dicho ethos
universitario

El desarrollo de este ejercicio de formacién nos permitié apuntalar el vinculo entre la
educacion ambiental y el desarrollo sostenible; sin embargo, consideramos que uno
de los aspectos mas reveladores fue la identificacion del diplomado como una
herramienta de desarrollo humano. En este sentido, el incremento en las
capacidades de los administradores en sus labores de solucion de problemas
asociados a la gestion medioambiental, a partir del acceso a la informacién y la
formacion ambiental, nos habla de este proceso.

La capacitacion en educacion ambiental de los gerentes universitarios los orilla a
participar en una discusion y en una accién particular, estos actores han visto
‘enverdecido” su puesto de trabajo y sus conciencias en el tema ambiental, su
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participacion en la gerencia universitaria no hace sino reflejar dicha situacion. Decimos
que el diplomado reconstruyé el vinculo con el desarrollo humano, con el desarrollo
personal de los gestores universitarios, a partir de educarlos para desarrollar un
cambio en sus actitudes con el medioambiente, a partir de orientarlos hacia una
comprension de la crisis medioambiental contemporanea y a partir de capacitarlos en
nuevas herramientas para solucionar dichos problemas en su ambito de atencion
laboral: la universidad.

Por otra parte, esta experiencia de educacién ambiental nos permite actualizar el
concepto de gestion medioambiental universitaria, entendida como un proceso que
permite detonar los cambios requeridos para adoptar la sustentabilidad en la
estructura organizativa, en las actividades de planeacion, en las practicas, los
procedimientos y los recursos de un campus universitario. En este sentido, una de las
productividades de la formacion medioambiental ha sido construir un espacio de
reflexion e intervencion de buenas practicas de gestion medioambientales
universitarias.

A manera de cierre

El presente trabajo ofrece una modesta contribucibn a uno los problemas del
“enverdecimiento curricular” porque propone una construccion tedrica de una practica
educativa a nivel de una comunidad universitaria particular, la del campus Morelos de
la UNAM vy sistematiza dicha experiencia, lo que permite recuperar el proceso,
analizarlo e interpretarlo; en una discusion particular, pero también posibilita ponerla
en didlogo con otras experiencias para también aprender de ellas, mejorar nuestra
intervencidn educativa y fortalecer nuestras practicas sociales.

Por otro lado, invita a un proceso reflexivo e integrador que tiene como base la
premisa de ampliar la tarea socioeducativa de la universidad a su comunidad; es decir,
se interroga sobre la capacidad universitaria de aprender a aprender y de auto
transformarse para hacerlo. En este sentido, consideramos que la implementacion de
este programa de educacion ambiental para un sector poco atendido en términos de
formacion académica, no hace sino demostrar en la practica el papel que la
universidad debe jugar en la adopcion de la sustentabilidad, en la transformacion de
sus esquemas, valores, practicas. La universidad, al permitirse una pequefia
transformacién en su tarea educativa, refrendd su practica social, su responsabilidad
social y civica con la comunidad de la cual es el producto mas elevado y asumio el
liderazgo en el camino a la sustentabilidad, que esta condicion le confiere.

Nuestra iniciativa de formacion medioambiental para los gerentes universitarios
apuntala la idea que adoptar la sustentabilidad en la universidad supone transformar,
no soélo el curriculo, sino nuestra creencia sobre lo que debe ser la docencia —una
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tarea sustantiva de la universidad acotada al sector estudiantil- y disefiar y replantear
los espacios de aprendizaje.

Asimismo apuntamos que dicho programa de educacién ha contribuido al
fortalecimiento de la dimension social de la comunidad universitaria. En este sentido,
nuestra experiencia ha expuesto que la educacion ambiental orientada hacia los
gestores universitarios, ha sido critica, transformadora y emancipadora. Por ejemplo
ha permitido reflexionar criticamente sobre la Estrategia de Universidad Sustentable
establecida en el campus central, cuestionar sus alcances, abordar sus limitaciones y
plantear las adecuaciones para implementarse en el campus Morelos. También a
partir del diplomado hemos identificado el surgimiento de iniciativas solidarias entre
los gerentes de las diversas entidades académicas, quienes se comparten
informacion, practicas y experiencias en aras de establecer apoyos en sus tareas.
Asimismo hemos observado que en las practicas cotidianas de los gerentes
universitarios aparece un sentido se responsabilidad ambiental en la preservacion de
los recursos y en la disminucion de los impactos negativos de las actividades
operativas.

Otro de los productos del Diplomado en Gestion Medioambiental Universitaria ha sido
el fortalecimiento de la participacion, como mencionamos anteriormente, hemos
identificado el surgimiento de formas de actuar conjuntas y organizadas entre los
gestores universitarios, asi como la realizacion de propuestas en relacién a las
politicas internas universitarias. Quizas por primera vez, estos actores se han
identificado como protagonistas del proceso de adopcién de la sustentabilidad
universitaria y han reconocido que su actividad laboral los haces participes de una
transformacion que implica una gran responsabilidad.

Consideramos que las universidades, constituyen el espacio por antonomasia para
promover la participacion, propiciar la construccion de capacidades sociales y crear
un didlogo de saberes que involucre a todos los miembros de su comunidad. En el
campus Morelos de la UNAM nos encontramos en este camino, queremos construir
una cultura medioambiental universitaria, estamos inmersos en el proceso de construir
los planes medioambientales universitarios que incorporen Yy reflejen las
particularidades de nuestro campus, que atiendan a los desafios de educacion,
capacitaciéon y comunicacién que distinguen a una comunidad universitaria compleja
como la nuestra.
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Notas

"Nos referimos a la presencia de grupos de académicos e investigadores ubicados en Cuernavaca Morelos; México,
desde la década de los ochentas quienes se han instalado en torno a seis entidades académicas: Instituto de Ciencias
Fisicas (ICF); Instituto de Biotecnologia (IBt); Centro de Ciencias Gendémicas (CCG); Instituto de Energias
Renovables(IER); Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM); Unidad Cuernavaca del
Instituto de Matemaéticas (UCIM) y una dependencia administrativa, la Coordinacion de Servicios Administrativos
(CSA) del Campus Morelos.

i Encontramos en el marco del Programa de Gestion Ambiental Universitario de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos (PROGRAU UAEM) una especialidad en gestion integral de residuos sélidos; sin embargo
este programa se dirige hacia los estudiantes, tiene una orientacion profesionalizante, una modalidad escolarizada
con duracidn de un afio y se acota al tema de residuos. Posteriormente, en mayo de 2017, también en el marco del
PROGAU, salié la convocatoria para cursar el diplomado teérico-practico en desarrollo sustentable, un programa
de educacion con opcion a titulacion dirigido también a los estudiantes de dicha universidad.
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