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Resumen

El presente texto tiene por objetivo compartir los primeros avances de la investigacion sobre el
diagnéstico de los resultados de los egresados de licenciatura de la Universidad Autbnoma de
Baja California (UABC). El problema refiere a la articulacion del modelo educativo de la UABC
respecto al Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL) como estandar nacional
del desempefio de egresados, con la finalidad de establecer un pardmetro para la comprensién
de los resultados obtenidos en los diversos programas de la UABC. El método se basa en el
analisis de fuentes dficiales, asi como de literatura especializada, abordando tres elementos que
definen a ambos objetos: calidad, competencia y rendicibn de cuentas. Se concluye la
correspondencia entre el modelo educativo de la UABC y el EGEL en el discurso orientado al
compromiso social y a la competencia interinstitucional, como parte de las politicas econ6micas

en las cuales se desenvuelve la educacion superior mexicana en la actualidad.
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[. Introduccidén

En el contexto internacional, la educacién superior es uno de los factores que se relacionan con
el crecimiento y desarrollo econdmicos de los paises y de su competitividad (Lépez, 2016);
adicionalmente, se enfrenta al reto de aumentar la equidad social y de reduccién de la pobreza,
gue siguen siendo dos de los mayores retos de la educacion superior en México (Martinez y
Pérez, 2008; Pérez, 2006). La cultura de la competitividad en la que est4 inmersa la educacion
superior no solo se piensa en términos internacionales, sino también a nivel local, entre

instituciones, particularmente en el rubro del desempefio estudiantil (Lopez, 2016). En este
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sentido, en la atencion de la funcion social de la educacién superior, asi como de su

competitividad —la cual se relaciona con la competitividad econdmica nacional—, las Instituciones
de Educacion Superior (IES) se han visto en la necesidad de velar por una formacién de calidad,
tendencia que se ha gestado en toda América Latina desde los afios noventa (Garbanzo, 2007),
particularmente debido a las presiones de globalizacion econémica (Garcia, 2003). Si bien existen
diversas formas de identificar la calidad de la educacion dentro de las instituciones y los
programas educativos, ya sea de forma externa —como por ejemplo a través de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES) o mediante los
organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
(COPAES)—, o de forma interna a través de los indicadores que cada institucion establece, el
referente del Examen General para la Egreso de la Licenciatura (EGEL) del Centro Nacional de
Evaluacién para la Educaciéon Superior (Ceneval), proporciona un comparativo que favorece la

comprension del nivel de competitividad institucional.

Como parte del interés de la UABC de comprender el estado del desempefio de sus egresados
en el EGEL, esta ponencia se enmarca en la investigacion “Diagnostico de los factores que
influyen en los resultados de desempefo de los egresados de licenciatura de la UABC”. De
manera particular, el objetivo del presente texto es presentar el analisis de la articulacion del
modelo educativo de la UABC respecto al estandar de evaluaciéon medido a través del EGEL, lo
cual permite establecer un parametro que oriente la comprension de los resultados obtenidos por
los diversos programas educativos de la institucién. El método se basa en el analisis de fuentes
oficiales, asi como de literatura especializada en el tema, abordando tres elementos en particular

que definen ambos objetos: calidad, competencia y rendicién de cuentas.

Il. El Modelo Educativo de la UABC: principios rectores de su formacién profesional

El Modelo Educativo de la UABC (2013) concibe a la educacibn como un proceso que se
desarrolla a lo largo de la vida, no solo como una adquisicion de conocimientos profesionales;
pretende asi abonar al desarrollo del norte del pais, en particular a lo que refiere a su
productividad (UABC, 2013). Bajo esta necesidad y en un contexto econémico nacional en el cual

la calidad de la formacion profesional exige altos niveles de competitividad que puedan traducirse
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en una mejora de las condiciones de vida de la sociedad mexicana, la UABC tiene como vision

la formacién de profesionistas autbnomos, que puedan enfrentar los retos de su entorno actual y
futuro (UABC, 2013). De tal suerte que los componentes medulares de la formacion profesional
ofrecida en la UABC consideran, entre otros elementos, un enfoque del aprendizaje centrado en
el alumno, asi como una estructura curricular y didactica enfocada en el desarrollo de
competencias (ANUIES, 2006, en UABC, 2013). Bajo este marco de accion pedagdgica, la UABC
organiza su proceso formativo bajo una didactica enfocada en problemas propios de la profesion,
esperando asi que los egresados de sus 62 programas de licenciatura desarrollen las
competencias necesarias para un ejercicio profesional acorde para la resoluciéon de problemas
de actualidad. Ademas del Modelo Educativo, la UABC cuenta con el Plan de Desarrollo
Institucional 2015-2019 (PDI) (UABC, 2015), el cual es un instrumento de gestidn que orienta el
trabajo de toda la comunidad universitaria bajo el marco de su modelo educativo.

lll. La evaluacion del desempefio al egreso de la formacién profesional

El uso de la evaluacion a gran escala como insumo a la identificacién de la calidad educativa ha
sido un proceso que se ha implementado en México gracias a la cultura basada en la rendicién
de cuentas (Jiménez, 2016), dado que favorece el conocimiento de los logros alcanzados por los
estudiantes posterior a una formacion en particular. La calidad de la educacion es un concepto
dinamico y siempre refiere a una postura politica en particular (INEE, 2005); en ese sentido, bajo
la cultura de rendicion de cuentas bajo el cual se desarrolla la educacion superior mexicana, la
evaluacion de los logros alcanzados por los estudiantes permite valorar el nivel de competitividad

de las instituciones formadoras.

En 1993 la Asamblea General de la Asociacion Nacional de universidades e Institutos de
Educacién Superior (ANUIES) turné a la Secretaria de Educacién Publica (SEP) la propuesta de
creacion de un organismo que se ocupara de llevar a cabo el conjunto de acciones necesarias
para realizar examenes de cobertura nacional para evaluar la calidad profesional (Gago, 1995).
Como consecuencia, en 1994 se creé el Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacion
Superior (Ceneval) y ese mismo afio comenzo la aplicacion del Examen General de Calidad
Profesional (antecedente del EGEL), con el objetivo de conocer la calidad en la formacion

Debates en Evaluacion y Curriculum/Congreso Internacional de Educacion Curriculum 2017 /Afio 3, No. 3/ Septiembre de 2017 a
Agosto de 2018.



ISSN: 2448 - 6574
académica de los egresados, favorecer el establecimiento de politicas de apoyo y asignacion de

recursos e informar al propio sustentante acerca su nivel de formacién (ANUIES, 1993). La
intencion de evaluacion del logro de egresados de nivel licenciatura en nuestro pais responde asi
a una dindmica basada en la intencién de conocer el nivel de competitividad resultante de la
formacion recibida en las IES. En ese sentido, el EGEL ha sido un instrumento ampliamente
utilizado a lo largo de més de dos décadas, el cual ofrece una vision no curricular sobre el

desempenio o nivel de competencia alcanzado por los egresados de diversas disciplinas.

IV. Puntos de encuentro entre la formacion profesional promovida por la UABC y la

evaluacion desarrollada por el EGEL

El EGEL como estandar de desempefio de los egresados es altamente utilizado, sin embargo, se
debe de considerar que los resultados obtenidos por quienes lo presentan no reflejan en su
totalidad la formacion recibida. Es decir, dado que el EGEL no es una prueba curricular, los
resultados obtenidos no deben interpretarse como una relacién estrecha con la formacion, sino
como un desempenio respecto a un estandar externo a la institucién de la cual egresé la persona
gue lo sustenta. Si bien al ser una evaluacion externa representa una oportunidad de conocer el
nivel de competitividad de los egresados de la UABC, es una herramienta que se utiliza como
medio de titulaciéon (UABC, 1982), asi como parte de los indicadores de acreditacion en la
evaluacion de programas educativos. En ese sentido, tanto los CIEES, como los organismos
acreditadores de COPAES consideran dentro de sus indicadores de calidad el resultado obtenido
por los egresados en el EGEL (Alvarado, 2011). Bajo esta consideracion, a continuacion se
describen los elementos de encuentro entre el Modelo Educativo de la UABC y el EGEL, como

indicador no curricular del desempefio de egresados.

a. La busqueda de la calidad

El PDI de la UABC (2015) asume como una responsabilidad institucional la busqueda de la
calidad de la formacion profesional; en ese sentido, la acreditacion de programas educativos es
prioritario, lo cual se conjunta con la evaluacion del logro del perfil de egreso de los estudiantes
en los diversos programas. Una amplia proporcién de los programas de licenciatura de la UABC

estan acreditados por instituciones reconocidas por COPAES, o bien, alcanzan niveles altos por
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los CIEES?, por lo que el uso del indicador del desempefio de los egresados en el EGEL es

fundamental. En ese sentido, la relevancia que el indicador de desempefio de egresados tiene
como elemento de analisis de la calidad de formacién de pregrado y siendo una de las opciones

validas de titulacion, su funcién dentro de la vida académica es clara.

En el caso de la UABC, tiene una fuerte responsabilidad como agente del desarrollo del noroeste
del pais. Tan solo, en lo que respecta a accesibilidad a la educacion superior, entre los periodos
2003-02 y el 2013-02, su matricula increment6 113% (UABC, 2013), por lo que la atencién al
impacto de sus servicios educativos son el siguiente elemento por consolidar. Bajo este marco,
el PDI establece dentro de sus programas institucionales estratégicos a la calidad educativa,
mediante: “Promover la sélida formacion integral de ciudadanos profesionales competentes en
los ambitos local, nacional, transfronterizo e internacional...; Propiciar que los programas
educativos cuenten con el reconocimiento de su calidad por organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio.” (UABC, 2015: 141). La intencién de la UABC es
entonces hacer frente a los desafios mediante una educacion que apoye el desarrollo social y
favorezca la soluciéon de problemas reales a las que se enfrentaran los egresados. En este
sentido, resalta el discurso de impacto de la formacién mediante el cual se pretende asegurar que

los egresados sean agente de cambio en el proceso de transformacion social.

Por su parte, el desarrollo de los EGEL se dio en un momento en particular en el que diversos
paises de Latinoamérica crearon organismos para la acreditacion de programas de educacion
superior (De la Garza, 2008). En este sentido, de acuerdo con Vifiao (2012), la blisqueda de la
mejora de la calidad educativa haciendo uso de mecanismos de evaluacion para dicho fin,
responde a una politica de libre mercado. Si bien el Sistema de Evaluacién de Educacion Superior

considera una amplia variedad de organismos?, dentro de estas instituciones también se

L El detalle de los programas de la UABC acreditados, reacreditados, o bien, reconocidos por CIEES, puede
consultarse en: http://www.uabc.mx/formacionbasica/calidad.htm

2 Tales como el COPAES, el otorgamiento del Registro de Validez Oficial de Estudios (RVOE) de la SEP a los diversos
programas educativos que pretenden otorgar titulos profesionales, el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI), el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) del Conacyt y la Direccién General de Profesiones (DGP) de la SEP.
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encuentra el Ceneval, que pretende apoyar en la busqueda de la calidad de la educacion superior

mexicana a partir de su evaluacion.

b. La atencion en la competitividad

La vision de la UABC se orienta a considerar a la calidad como un elemento de distincion de sus
programas educativos. Para llegar a ello, su Modelo Educativo se sustenta en la postura teérica
de Delors (1996, en UABC, 2013), la cual parte de la idea que la educacién debe orientarse a
buscar que los estudiantes logren aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos
y aprender a ser. De esta manera, el enfoque centrado en la competitividad es evidente, no solo
debido a la busqueda que los estudiantes sepan ejecutar conocimientos, sino que debe
desarrollarse bajo un entorno con demandas laborales y condiciones de competitividad. Como lo
comenta Lombana (2012), un elemento que mundialmente se relaciona con la prosperidad de
una nacién es la competitividad, y, bajo la perspectiva del crecimiento econémico, las personas
son la base fundamental para la competitividad. Desde esta mirada econdmica, el contexto
globalizante de competitividad, que presenta matices particulares en las situaciones
transfronterizas como en la UABC, orillan a las IES a considerar modelos de formacién de
estudiantes flexibles y enfocados en competencias (Irigoyén, Jiménez y Acufia, 2011). La UABC,
bajo esa condicidn social, se enfrenta con el reto de construir una sociedad con la capacidad para
hacer frente a los cambios globales en los que se encuentra el pais, al igual como sucede con el

resto del sistema educativo nacional (Rubio, 2006).

Adicionalmente, no debe dejarse a un lado la situacion financiera en la cual operan las
universidades publicas del pais. La Camara de Diputados aprueba los montos destinados a
educacion superior; en lo local, los congresos estatales acuerdan los montos que los gobiernos
estatales designan a este rubro; adicionalmente, la SEP concursa fondos extraordinarios para
mejorar la capacidad y competitividad de las IES (Rubio, 2006). Frente a una notable reduccion
de recursos, es necesaria la busqueda de fondos extraordinarios, los cuales se concursany, a
través de diversos mecanismos de evaluacion, se distribuyen dentro del complejo sistema de

educacion superior. El énfasis entonces en la calidad y una necesidad latente de fuentes de
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financiamiento, orilla a la busqueda de competitividad en la gestién educativa, asi como en la

formacion de los egresados.

Por su parte, el EGEL, que como se comentd, inici6 como parte de una iniciativa de la ANUIES
de conocer el nivel de logro de los egresados como indicador de calidad de formacién, ademas
gue corresponde a una politica basada en la evaluacion como medio de blusqueda de calidad. En
ese sentido, de acuerdo con Navarro y Contreras (2013), “el gobierno federal, los rectores de las
IES y los funcionarios de las areas de planeacion de las IES sostienen que la utilizacion de estos
mecanismos contribuyen a la calidad de la educacién terciaria, pero ademas constituyen un
indicador que ponderan las agencias u organismos que evaltan y acreditan los programas de las
IES. Este punto constituye también un motivo de obtencién de recursos extraordinarios para las
universidades” (pag. 47). En ese mismo sentido, de acuerdo con Da Rocha (2008), la
incorporacién de evaluacion externas, en particular la desarrollada por Ceneval, tuvo una
aceptacién positiva por parte de las IES debido en parte al otorgamiento de recursos adicionales
a partir de sus resultados. Esta necesidad de recursos, hilada sin duda al proceso de rendicion
de cuentas que se vive desde varias décadas en el pais, han favorecido el uso de este tipo de
indicadores como medio de valoracion de calidad. El establecimiento de un estandar univoco de
desempenio de los egresados implica la determinacién de un nivel de logro minimo esperado para
considerar que los egresados podran desempefiarse de forma adecuada en el ejercicio de su
profesion. En este sentido, resulta pertinente la consideraciéon del EGEL dentro de los procesos
de gestién dentro de la UABC. Si bien es necesario que existan mecanismos de evaluacién dentro
de las IES, la necesidad de valoracion del nivel de competitividad de la UABC dentro de su
contexto globalizado es evidente, el interés de esta universidad en el enfoque por competencias

para una formacion de calidad y su correspondencia parcial respecto al EGEL abona a ello.

c. Uso de una politica basada en rendicién de cuentas

La educacion superior a nivel mundial ha superado ya el debate relacionado con la cobertura,
para dar cabida a valorar la eficiencia y equidad de los resultados (Smith, 2014; Guangli, 2016).
Ello responde a que los sistemas educativos han enfrentado procesos de modificacion a sus
estructuras, atendiendo a esquemas como el que fomenta la OCDE (Singh, 2008), respecto a
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gue el rol de la educacién se centra en la contribucién que ésta pueda hacer a la economia. En

la politica educativa actual, enfocada en la calidad y competitividad, uno de los aspectos clave ha
sido la introduccién de mecanismos enfocados en la rendicion de cuentas como medio de mejorar
la observacion de avances (Singh, 2008). En esta perspectiva, la evaluacion enfatiza la iniciativa
del objeto por valorar, el cual asume entonces responsabilidad dentro de la calidad (Guangli,
2016). Para lograrlo, la rendicion de cuentas hace uso de evidencias de eficiencia como indicador
valioso que permita que la instancia susceptible de rendir cuentas sea responsable frente a la
sociedad (Uvalle, 2016). Bajo esta circunstancia, y en su condicion de institucion transfronteriza,
la UABC, dentro de su PDI, establece como prioritaria la responsabilidad social de la Universidad.
Entre los atributos que conforman la responsabilidad social universitaria (Vallaeys, Cruz y Sasia,
2001, en UABC, 2015) se encuentra la rendicion de cuentas a las partes interesadas. Su
responsabilidad social se desarrolla a partir que es consciente de su rol en el contexto que le
circunscribe y asume el reto de dar respuestas a las necesidades sociales (en este caso, de
competencia) (UABC, 2015). Las acciones y esfuerzos universitarios se orientan entonces a dar
respuesta a la sociedad, en ese sentido, como lo comenta Guangli (2016), las evaluaciones,
elementos de presupuesto y la publicacion de resultados son mecanismos de rendicion de

cuentas, mismos que adopta la UABC.

Por su parte, el EGEL es un elemento nodal en lo que refiere a la politica educativa mexicana
basada en la rendicion de cuentas (Jiménez, 2016). A nivel mundial los resultados de las
evaluaciones a gran escala se determinan para conocer la calidad de la educacion (Smith, 2014).
Segun Calero y Choi (2012), la evaluacién a gran escala responde fuertemente a una politica de
rendicion de cuentas, en la que se espera conocer el impacto de los insumos o recursos que los
gobiernos e instituciones destinan a los programas educativos y a la formacion de sus
estudiantes. Esto se da esta manera debido a que el conocimiento de los resultados de los
estudiantes sera un indicador que favorezca la toma de decisiones respecto a la inversiéon que
realizan directamente en los sistemas educativos. De esta manera, el EGEL, como indicador de
desempefio, competitividad y calidad favorece el conocimiento del avance de los programas
educativos. Los indicadores de desempefio que ofrece permite que instituciones publicas
enfocadas en la incorporacion de la dinamica global —como el caso de la UABC- tengan

conocimiento respecto de su avance en su involucramiento en la sociedad globalizada.
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V. A manera de cierre

La administracién actual de la UABC asume un compromiso de formacién profesional, enfocado
en la generacion de profesionales competentes que hagan frente a los retos que demanda un
contexto globalizado. La UABC es consciente de las exigencias que ello implica para una
formacion profesional, por lo que su modelo se ha comprometido con la perspectiva de mercado,
resaltando la relacion de la educacion con el desarrollo de produccion (Lombana, 2012). En esa
misma légica, el EGEL ha pretendido apoyar con el aseguramiento de niveles minimos de calidad
en la formacién profesional de la educacion superior. El logro alcanzado por los estudiantes en el
EGEL permite valorar el nivel de eficiencia resultante de la formacion ofrecida dentro de las IES,
asumiendo asi una mirada a la calidad educativa, bajo una postura basada en la competitividad.
En este sentido, la perspectiva de formacién profesional de la UABC guarda estrecha relacion
con el enfoque de evaluacién que el Ceneval establece por medio del EGEL, enfocados ambos
en la adaptacion de la educacion superior a un contexto globalizado que demanda la atencién a

la calidad educativa en funcién de resultados.
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