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Resumen

El presente reporte parcial de la segunda etapa de la investigacion cualitativa, corresponde a
una de las Lineas de Generacién de Conocimiento del Cuerpo Académico de Gestidn
Escolar (en Formacion) (CAFGE) de la Escuela Normal Superior de México (ENSM), centra
su estudio en la formacion inicial del docente al revisar la perspectiva interdisciplinaria del
Programa de Estudios del Curso de Gestidon Escolar, reestructurado por el CAFGE en 2015;
y como parte de su evaluacion curricular en la formacion general del curriculo de la
Licenciatura en Educacion Secundaria del Plan de Estudios 1999 de la ENSM. El analisis
hermenéutico de la informacién empirica, a través de entrevistas semiestructuradas con 30
egresados de dos generaciones, se triangulé en un mapeo categorial con redes y nodos, a
fin de reconocer ¢ Cual es el impacto interdisciplinario del Programa de Gestion Escolar en el
curriculo de la ENSM? Ya que uno de sus objetivos del trabajo es revisar criticamente sus
orientaciones tedricas para actualizar dicho programa ante la reconfiguracién epistemologica
de la gestién escolar, los cambios del perfil laboral y las exigencias de la reforma a la
educaciéon secundaria que enfrentan sus egresados con el modelo educativo 2016; lo que ha
permitido: Fortalecer interdisciplinariamente el perfil del estudiante normalista y ser una
herramienta analitica de evaluacion para el actual curriculo de la ENSM, al dar cuenta del
ejercicio normado del campo asi como reconocerla desde su prescripcion practica a través

de un conjunto de perfiles, parametros e indicadores establecidos por la SEP.
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Planteamiento del problema

Las propuestas actuales para la formacion inicial y de actualizacion de docentes para la
educacion secundaria se orientan desde las definiciones de la politica educativa
internacional con enfoque globalizador (Nava et al., 2015, p. 5), en donde se establecen una
serie de compromisos a través de organismos internacionales; lo que coloca a los profesores
como elementos clave para realizar los cambios necesarios a fin de que las escuelas de
educacion basica y normal cumplan con ellos; en este sentido, la politica educativa de los
paises miembros enfoca sus proyectos educativos en dos propdsitos centrales: reformar la
educaciéon basica a partir de responder a los compromisos establecidos en 1990 con la
Declaracion Mundial Sobre Educaciéon Para Todos (EPT) y los recién adquiridos en la
Agenda de la Educacion Después de 2015 (UNESCO, 2015); donde se sefiala que la
formacién docente debe ser transformadora, holistica y con pertinencia universal, orientada
desde objetivos globales, metas mundiales cuantificables con indicadores conexos; por
ejemplo la 6% meta sefiala que para 2030 se espera que todos los educandos reciban una
ensefianza impartida por docentes cualificados, con capacitacion profesional, motivados y
debidamente respaldados con un conjunto de perfiles, pardmetros, indicadores vy

competencias (genéricas y especificas) (Guir,1996).

Las acciones en México de una EPT, no solo se han ido implementando con una serie de
recomendaciones para “estandarizar’ y mejorar las escuelas, por organismos internacionales
como la OCDE (2010) sino se han “normado” con una serie de perfiles, parametros e
indicadores (PPI) desde el Ciclo Escolar 2014-2015 (SEP, 2014) para los aspirantes que
Concursan para el Ingreso al Servicio Profesional Docente (ISPD). En este contexto, y con
una ausencia de reforma curricular para la formacion de docentes en educacion secundaria
con un Plan de Estudios que data de 1999 en la ENSM,; los integrantes del CAFGE, quienes
en su mayoria han sido responsables del desarrollo curricular del Curso de Gestion Escolar

(CGE), implementaron en 2015 un Curso Taller de Actualizacién del campo para revisar la
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literatura propia del ambito, sus orientaciones tedricas, los perfiles laborales de sus

egresados ante el impacto del documento de PPI, que norma los procesos de ingreso,

permanencia y promocion en la educacion basica.

Como parte de los resultados de dicho taller, desarrollaron un conjunto de acciones de
acompafiamiento formativo para que sus egresados enfrenten con éxito las actividades de
su ingreso a la Fase Intensiva del Servicio Social, con su participacién en el colegiado del
Consejo Técnico Escolar (CTE) y la reestructuracion del Programa de Estudios de Gestion
Escolar (Nava et al., 2015) que fue aprobado e implementado de acuerdo a las acciones que
si bien forman para su evaluacion nos alertan de su presion modeladora como practica
curricular (Sacristan, 2008) al revisar su enfoque y practica “interdisciplinaria” en el impacto
de las acciones de la ENSM; considerando la articulacion que sefiala Guattari (1992), en
donde ciencia, ética y politica son replanteados desde los contextos globales y la

descentracion de practicas univocas aisladas.

Justificacion

Dos orientaciones en la gestién escolar han privilegiado la formacién inicial de docentes para
la educacién secundaria de la ENSM,; la primera, en el perfil de egreso del Plan de Estudios
1999, en vigor, de la Licenciatura en Educacion Secundaria, se establece en el rasgo “C”,
campo 4 “Ildentidad profesional y ética”, que el egresado “[...]Jtiene informacion suficiente
sobre la orientacién filosofica, los principios legales y la organizacién del sistema educativo
mexicano; en particular, asume y promueve el caracter nacional, democrético, gratuito y
laico de la educacion publica” (SEP,1999, pp. 12 y 13); en tanto que en el rasgo “G” del
mismo campo se sefiala que “Identifica y valora los elementos mas importantes de la
tradicion educativa mexicana; en particular, reconoce la importancia de la educacion publica
como componente esencial de una politica basada en la justicia, la democracia y la

equidad”.
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Como complemento de los rasgos anteriores y también asociado con la Gestion Escolar, en

el campo 5: “Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones del entorno de la
escuela”, rasgo “A,” se indica que el futuro licenciado “Aprecia y respeta la diversidad
regional, social, cultural y étnica del pais como un componente valioso de la nacionalidad y
acepta que dicha diversidad estara presente en las situaciones en las que realice su trabajo”
asi como -rasgo “B”- “Valora la funcion educativa de la familia, se relaciona con las madres
y los padres de los alumnos de manera receptiva, colaborativa y respetuosa, y es capaz de
orientarlos para que participen en la formacion del educando” y “C” Promueve la solidaridad
y apoyo de la comunidad hacia la escuela, tomando en cuenta los recursos y las limitaciones
del medio en que trabaja.

Los elementos planteados en el Perfil de egreso vinculados a la gestién escolar exigen que
las experiencias de aprendizaje del alumnado normalista propicien su efectivo cumplimiento,
particularmente en asignaturas como las que se identifican en el Area relativa a las
Actividades de acercamiento a la practica escolar y a la Practica intensiva en condiciones
reales de trabajo, del tercer al octavo semestre (especialmente durante el Servicio Social
prestado en el Ultimo afio de la carrera); en cursos como el de Bases filosoficas, legales y
organizativas del sistema educativo mexicano (primer semestre); Problemas y politicas de la
educacion basica (primer semestre) y el de Gestidn escolar (sexto semestre); propiciando
una formacion que articule los contenidos de los diversos espacios curriculares y que se vea
fortalecida por el trabajo de corte colaborativo desarrollado por la planta académica de la
escuela normal.

Y la segunda, que se encuentra funcionalmente ligada con las exigencias del campo laboral
de los egresados, no solo por los elementos establecidos con el Documento de “Perfiles,
Parametros e Indicadores” (SEP, 2014, 2015, 2016, 2017) sino por la presencia significativa
de contenidos normativos de gestion escolar en las cinco dimensiones que lo constituyen; lo
gue hace necesaria la estrecha vinculacion entre formacion inicial y &mbito laboral de sus

egresados; a fin de que cuenten con los elementos requeridos para su ISPD.
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La reestructuracion del Programa de Estudios de Gestion Escolar si bien ha atendido dichas
orientaciones, posee una perspectiva interdisciplinaria que ha generado un impacto en el
curriculo de la ENSM a partir de que los cruces de “provocacion” y “reto”, intelectual desde
los campos disciplinarios que se ofrecen en los alumnos al establecer niveles de interaccion
y articulacion con las aproximaciones de reflexion epistemoldgica y la posibilidad académica
como “otra forma de transitar” hacia “otro tipo de proceso formativo”, no solo al revisar
criticamente el caracter univocista del actual “curriculum formal”, sino en las practicas que se
realizan desde la propia dinAmica de la cultura escolar y en los planteamientos ontoldgicos y
metodoldgicos, entre los cruces epistémico-interdisciplinarios y los propios de la gestion

escolar (Nava, Estrada, Carrefio y Castillo, 2017).

Metodologia

El trabajo corresponde a un reporte parcial de la segunda etapa de la investigacion
cualitativa de una Linea de Generacién de Conocimiento del Cuerpo Académico de Gestion
Escolar de la ENSM, donde el andlisis hermenéutico de la informacién empirica, a través de
entrevistas semiestructuradas realizadas a 30 egresados de dos generaciones (2012-2016,
2013-2017), se trianguld en un mapeo categorial con redes y nodos, donde se interconectan
los elementos objetivos con los intersubjetivos para la comprension de la realidad, a fin de
reconocer ¢ Cual es el impacto interdisciplinario del Programa de Gestion Escolar en el
curriculo de la ENSM?

Dicha construccidbn metodolégica permitid recuperar multiples sentidos que se han
construido sobre las diversas facetas de la realidad que han vivido los egresados, ahora
como actores socio-educativos, como lo sefalan Geertz (1989) y Berger y Luckman (1987),
entre otros. Ya que uno de sus objetivos del trabajo es revisar criticamente desde sus
orientaciones tedricas, para actualizar dicho programa, la reconfiguracién epistemoldgica de

la gestidon escolar, los cambios del perfil laboral y las exigencias de la reforma a la educacion
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secundaria que enfrentan sus egresados con el recién modelo educativo; a fin de fortalecer

la formacion general a que corresponde dicho espacio curricular.

Fundamentacion tedrica

Desde el campo de la gestidn escolar que se sitla como un proceso complejo; en tanto
objeto, estd implicado en el desarrollo social, cultural, econdémico, cientifico y tecnoldgico; en
el que interdisciplinariamente los actores educativos articulan diversas dimensiones:
pedagogica curricular, organizativa, administrativa y de participacion social (Nava, Estrada,
Carrefio y Castillo, 2017), el curriculum, cuya concrecién es el Programa reestructurado de
Gestidn Escolar; si bien se reconoce, como lo refiere De Alba (1991, p.38), en tanto sintesis
de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos) que
conforman una propuesta politico educativa pensada e impulsada por grupos cuyos
intereses son diversos, se tiene presente que su implementacion puede transitar por
procesos dominantes, de oposicion e incluso resistencia por otros grupos de la comunidad
académica; lo que se ha conformado y expresado a través de distintos niveles de

significacion.

Si bien la revision curricular en su dimensién interna, permite clarificar las demandas de las
condiciones econdémicas, sociales, politicas y culturales dominantes de la sociedad en un
momento histdrico concreto, expresadas en las necesidades de la poblacion analizadas a
partir del perfil epistemoldgico del egresado ante las demandas del mercado laboral y del
desarrollo del campo profesional, como lo refieren autores como Diaz Barriga, Martinez y
Villasefior (1989, p. 210) y Angel Diaz (2003), el enfoque interdisciplinario que orienta el
Programa de Gestion Escolar (PGE) centra el conjunto de elementos que convergen o
hacen posible la confrontacién y en su caso complementariedad de las ciencias, dando
posibilidad a su plano intermedio, la interdisciplinariedad como sefialan trabajos de Olga
Pombo (2013) y Jean Piaget (1972).

Centrar la interdisciplinariedad en el ambito del desarrollo curricular a través de la gestidn

escolar ha hecho posible que se reconozcan algunas fronteras, que mas que separar
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saberes han establecido niveles de relaciones entre los saberes en grandes

“reconstrucciones cognitivas” del conocimiento; ya que el conocimiento interdisciplinario, en
este caso del que se constituye en dicho espacio curricular, como conocimiento emergente,
se da en los cruces de los saberes adquiridos, como refiere Sinaceur (1983); por lo que mas
que referirnos a hibridaciones disciplinares se transita por cruces epistémicos, en el sentido
de Lenoir (1999), a través de desplazamientos de saberes.

Resultados
La revision del desarrollo curricular implica formular las siguientes consideraciones:

La Licenciatura en Educacion Secundaria, plan de estudios 1999, fue establecida por
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), a través de su Direccion General de
Normatividad, en un momento historico y politico en el que la propia SEP impulsaba
un proyecto piloto de investigacion para establecer La Gestion en la Escuela Primaria.
(SEP, 2000: 172-184)

Dicha Licenciatura, al igual que las establecidas para la educacién preescolar y
primaria, se dio en el marco del denominado Programa para la Transformacion y el
Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales (PTFAEN), uno de cuyos
cuatro ejes de accion se enfoco hacia la Elaboracién de normas y orientaciones para
la gestion institucional y la regulacién del trabajo académico. (SEP, 2000: 137)

El quinto campo del Perfil de Egreso del Plan 1999, sefiala que el futuro maestro, al
concluir sus estudios, debera haber desarrollado la capacidad de percibir y dar
respuesta a las condiciones del entorno de su escuela, y de la escuela, de valorar “la
funcion educativa de la familia, se relaciona con las madres y los padres de los
alumnos de manera receptiva, colaborativa y respetuosa.... es capaz de ensefar a
los alumnos a actuar....con el fin de proteger el ambiente”. (SEP, 1999, pp.12-13)

Tanto por el contexto de la formulacién del Plan 1999 de la Licenciatura en Educacion
Secundaria, como por el existente en el 2015 (la Reforma Educativa impulsada desde el
2013 como “la primera reforma estructural” del actual sexenio) en el marco de un nimero
significativo de reformas, adiciones y generacion de nuevas leyes y acuerdos secretariales,
es que los correspondientes programas de estudio del curso de Gestion Escolar —el original

editado en 2002 y el reformulado en 2015, sefialan algunos profesores:

‘[...]la mayoria de los contenidos nos da riqueza, sin embargo, nos vemos en la
necesidad de practicamente memorizar elementos normativo en el que se enfoca la
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educacion secundaria... para las autoridades no es tan relevante la teoria, tienes que

manejar Acuerdos, Reglamentos, Lineamientos... los directivos a cada momento te
hacen ver la importancia para cuando los alumnos o algin compafero se encuentra
en situaciones adversas y para ellos eso es lo fundamental... sin embargo, he puesto
en practica la forma de trabajar con otros maestros, a pesar que a algunos no les
gusta, propongo se hagamos el esfuerzo y a veces realizamos algunos proyectos con
otras disciplinas... aunque los directivos insisten que es mas importante la
organizacion de tu asignatura y no el trabajo que para ellos es colegiado para mi es
interdisciplinario... ” (Ent. Profrs.)

A diferencia de la vision, en la que el programa original (2002) se centraba en aspectos
relativos a la “organizacién de la escuela secundaria”, pretendiendo establecer vinculos
entre aquella y la cultura escolar, buscando que el estudiantado identificara aquellas
practicas escolares que favorecieran u obstaculizaran los aprendizajes de los adolescentes
(SEP, 2002, p. 9); el programa reformulado en 2015, obvia la presencia del enfoque
“organizacional”, resignificando a la gestion escolar; al subrayar la pertinencia de desarrollar
el trabajo colaborativo, via la interdisciplinariedad, como parte de la cultura institucional tanto
en la escuela normal como en la secundaria; al recuperar las indagaciones que se efectian
durante las visitas a las escuelas de préactica, afiadiendo que deberd buscarse la

contrastacion entre los postulados tedricos con la realidad de la escuela secundaria.

El programa vigente enriquece los postulados tedricos del campo de la gestion escolar, asi

como la normatividad emitida en forma reciente, como sefialan algunos profesores:

“Los trabajos realizados con las demas especialidades, me dieron experiencias y
ahora realizo con mis comparferos trabajos con los documentos de perfiles y
parametros o los que tienen que ver con la Ruta de Mejora... cada sesion del CTE los
directivos me proponen que organice actividades con los comparieros... hay trabajos
gue desde el principio de la carrera y no solo con el Curso de Gestion se deberian
hacer, como trabajar mas con otros grupos...” (Ent. Profrs.)
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El desarrollo del Curso de Gestion Escolar corresponde al sexto semestre de la Licenciatura

en Educacion Secundaria, ubicado en el mapa curricular como parte de la formacion general
con una duracion de 6 horas semanales y 10.5 créditos; lo que hace viable los
planteamientos de los profesores, toda vez que con sentido interdisciplinario, los contenidos
revisados en otros espacios curriculares puedan ser incorporados en algunos de los bloques
de trabajo, enfatizando disefios de proyectos de intervencion pedagdgica en el marco de la
gestion, asi como su evaluacion; en todo caso, subrayando la participacion del sujeto

colectivo escolar con el uso de nuevas tecnologias.

Impacto de la reestructuracion del Programa de Gestion Escolar 2015

La reestructuracion del PGE, establecié un reto académico no solo para los docentes de la
ENSM que imparten la asignatura, sino porque: Se ha generado la configuracion de una
comunidad profesionalizante, en donde se han sumado las autoridades educativas de la
institucion, asi como docentes de otras asignaturas, otras escuelas normales y hasta
especialistas externos en el campo de la gestion escolar; asi como el desarrollo y
articulacion de distintos proyectos como conferencias, trabajos de investigacion intra e
interdisciplinarios, talleres, seminarios, mesas redondas, propias de una sociedad de

conocimiento en torno al ambito de la gestién.

El programa en su actualizacion tedrica y normativa, desarrolla contenidos y metodoldgico
con propuestas de intervencion como se sefia en el Bloque Ill “Disefio de Proyectos de
Gestidn y su Evaluacion, que en su actividad 7 propone: “Disefien propuestas de mejora
institucional en forma creativa e innovadora”, con lo que se espera que los estudiantes
normalistas al finalizar el curso, realicen un “ejercicio interdisciplinario de Gestién Escolar”,
en el que se tiene por objetivo llevar a los participantes paso a paso en el disefio de un
proyecto de mejora escolar (Ruta de Mejora), en un escenario desde la figura del Consejo
Técnico Escolar; lo que permite, de acuerdo con Andre-Egg (2003, p.17), establecer

procesos de “Interaccion o cruzamiento de disciplinas”, ya que cada uno desde la disciplina
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de formacién aborda tareas en comun, poniendo en juego saberes y competencias sobre

(%
2 4

sus respectivos ambitos y enfrentan retos cognitivos; lo que les permite realizar
comprensiones y globales ante desafios que forman parte de su practica cotidiana en las
escuelas de educacion secundaria a través de las sesiones colegiadas en los Consejos

Técnicos Escolares; como lo refieren algunos profesores:

“‘Hemos aprendido a desarrollar un trabajo colaborativo, responder a la mision
normativa del Consejo Técnico Escolar para asegurar la eficacia del servicio
educativo, como dicen los directivos de la escuela para que atendamos las
prioridades educativas... en el Curso de Gestion Escolar, aprendimos que la
responsabilidad del aprendizaje de los estudiantes es compartida... a trabajar
colaborativamente... aunque es diferente si compartimos en proyectos conjuntos lo
gue cada uno sabemos de nuestra disciplina cada uno con sus estrategias... para que
los alumnos también aprendan de forma diferente...” (Ent. Profrs.)

[...]JPor ser de las especialidades de ciencias, tenia miedo de los alumnos de
Pedagogia o Psicologia que dicen tener mayores elementos tedricos que nosotros,
sin embargo, nuestros argumentos fueron tomados en cuenta en la elaboracion de la
Ruta de Mejora.

Como maestro de Matematicas me reconocen que soy importante en el diagnostico,
porque se han percatado que esa actividad generalmente esta a cargo de nosotros.

El analisis de la Ruta de Mejora es un ejercicio muy 0til, nos dan elementos que
algunos docentes de la escuela a veces no tienen, nos anima a participar porque los
docentes de la escuela secundaria nos miran con indiferencia [...]” (Ent. Profrs.)

Hasta este momento la experiencia se ha desarrollado en dos generaciones y estamos por
iniciar la tercera, la formacion de los futuros docentes requiere de un dominio de
competencias basicas con trabajo integrado de saberes, para ello es esencial desarrollar

actividades conjuntas con profesores, algunos de los cuales fungen como asesores:

“Con este ejercicio me di cuenta de la importancia que tiene la Ruta de Mejora en la
escuela secundaria y que también es un elemento que deberiamos incluir en el
documento recepcional.

Reconozco el gran trabajo agil y divertido, centrado y basado en las condiciones que
se presentan en las escuelas de educacion basica.

Considerabamos que la Ruta de Mejora es solo un trabajo burocratico, ahora creo
gue es mas importante que los alumnos adquirieren mayor seguridad a la hora de
referenciar algunos de los parrafos de la lectura como la de Murillo, para fundamentar
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0 argumentar sus respuestas... creo que todos debemos colaborar compartiendo
nuestros conocimientos con los alumnos fuera de clase...” (Ent. Profr. Asesor de
Quimica)

Los retos se han acrecentado para fortalecer la cultura de colaboracion al propiciar una
comunidad de aprendizaje profesional, basado en las necesidades de aprendizaje, la
indagacion y la reflexion sobre la practica y el trabajo sistematico con resultados
significativos que han llamado la atencién de colegas y de otras instituciones con las que se

han creado nexos y redes de colaboracion.

Conclusiones

La interdisciplinariedad es una condicion epistemolédgica necesaria para que los alumnos
sean formados con una vision integradora e innovadora y en su momento transdisciplinaria,
que les permita colegiadamente desarrollar sus saberes con un nuevo sentido y formas de

trabajo basadas en la colaboracién, esenciales para la innovacién y creatividad intelectual.

La asignatura de Gestion Escolar trabajada de forma interdisciplinaria le ha permitido
desarrollar un conocimiento mas completo de la realidad educativa, ya que se ve enriquecida
por otras disciplinas, generando una produccion de saberes disciplinarios mas amplia,

formando verdaderas comunidades de aprendizaje.

El disefio de este trabajo interdisciplinario ha implicado no solo la participaciéon de los
alumnos y académicos de la asignatura de gestion escolar, también ha sido un ejercicio de
debate informado, de reflexion colegiada y puesta en comun de acciones relacionadas con
otros académicos que tienen a su cargo el proceso de titulaciébn como asesores titulares y de
apoyo, permitiéndoles orientar sus trabajos de intervencion hacia la gestion escolar y sus
dimensiones, rompiendo asi la estructura de la sustentacion disciplinar univoca, visualizando
la probleméatica educativa como una necesidad de investigacion global de los fenbmenos

sociales que da la interdisciplinariedad.
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