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Resumen

Para las Instituciones de Educacion Superior debe ser importante disponer de
informacion acerca de los que al finalizar la licenciatura adquieren el estatus de
egresados, ya que los resultados permiten la actualizacion curricular de los programas
educativos pero sobre todo para definir una adecuada planeacién académica, en
particular cuando se trata de egresados del mercado educativo virtual, que se forman
mediante el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC),
generalmente son adultos ya insertos en el mercado de trabajo que ingresan a la
institucion en la busqueda de formacion y acreditacién de estudios; pero, realmente el
curriculo les permite movilidad en el actual mercado laboral global y altamente
competitivo, o bien permanecer en el empleo que ya tienen pero que se refleje en
beneficios ya sea salariales, de prestaciones, de desarrollo, por ello en este trabajo se
presentan los resultados obtenidos de la aplicacidon de una encuesta que evidencia si el
curriculo impacta la movilidad real de los egresados del mercado educativo virtual ya

insertos en el mercado de trabajo.
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Planteamiento del problema

Es menester de las instituciones educativas de nivel superior operar con una planeacion
académica en la que, el curriculo es medular en la formacion profesional, de acuerdo
con (Ruiz, 1998) dicha planeacion encuentra su mejor expresion en dicho curriculo como
articulador de las estructuras académicas y administrativas que son parte del proceso
educativo, pero, cdmo identificar si al finalizar el proceso de formacién profesional, el
curriculo permitié adquirir las competencias que permitan a los egresados moverse en el
mercado de trabajo, este es el punto de partida de la problemética, es decir, si los
egresados alcanzan el objetivo bajo el cual ingresaron a los estudios superiores,
tratAndose de una modalidad como la que ofrece el Sistema de Universidad Virtual
(SUV) de la Universidad de Guadalajara (UdeG), que se caracteriza por brindar
cobertura de acuerdo a las necesidades existentes, contribuyendo al sentido social de la
educacion en nuestro pais, mediante el uso de las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TIC), sin la rigidez en tiempo, en el cual no existen lugares, es decir,
no influyen las cuestiones geograficas, ya que solamente se requiere un equipo de
cOmputo con conexion a la Internet, cualesquiera que sean sus necesidades y
condiciones de vida (Moreno & Pérez, 2010).

A lo anterior adicionamos que los egresados del sistema virtual no son los clasicos
jévenes que finalizan su formacién para incorporarse al mercado de trabajo, se trata de
adultos, la mayoria insertos en dicho mercado pero que por diversas causas no les fue
posible continuar sus estudios pero regresan a las aulas virtuales en la busqueda de
formacion, profesionalizacién y acreditacion de las competencias laborales adquiridas y
gue les permita obtener el grado que avale las competencias académicas para continuar
en el mercado laboral actual tan demandante como competitivo, en la blsqueda de
mejores oportunidades.

De aqui surgen las siguientes preguntas ¢se tiene movilidad laboral al finalizar la
formacion profesional?, de presentarse la movilidad ¢se obtienen beneficios? y ¢ qué
tipo de beneficios?

Para dar respuestas se presentan parte de los resultados de un proyecto de
investigacion que realizan los miembros del Cuerpo Académico 717 adscrito al SUV,

gue estudian la trayectoria académica, a través de tres lineas, el ingreso, la
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permanencia y el egreso, para el presente trabajo abordamos la ultima, si el curriculo

impacta para el desarrollo profesional de los adultos que navegan en dos aguas, la del
estudio y la del trabajo de manera simultdnea. Para la cual se aplica una encuesta a los
egresados, de los resultados obtenidos daremos respuestas a las interrogantes .

Justificacion

El curriculo traducido en los resultados de la formacién académica de los egresados y el
impacto en la trayectoria profesional son tematicas de interés para las Instituciones de
Educacion Superior (IES), cualesquiera que sea el tipo de estudio de los egresados ya
sea de seguimiento, de insercién, de movilidad se hacen necesarios desde la
perspectiva del resultado del proceso de ensefianza-aprendizaje, pero sobre todo si la
institucion realiza esfuerzos para conocer su percepcion; antes de continuar es
importante definir el curriculum para fines del presente trabajo, de acuerdo con
(Sacristan, 2010) “Es lo que un alumno o alumna estudian”. De aqui la trascendencia del
trabajo que nos ocupa, por tanto, se trata del camulo de conocimientos adquiridos
durante una trayectoria académica, dicho de otra manera y simple, lo estudiado, si la tan
buscada formacién, profesionalizacion de adultos ya insertos en el mercado de trabajo,
les permite alcanzar los objetivos profesionales trazados, la anhelada superacion a
mejores puestos de trabajo y consecuentemente los beneficios de cualquier indole
laboral.

Por ello, es momento de cambiar los anteojos con los que visualizamos a los jovenes
egresados en la basqueda de incorporarse al mercado laboral, por unos que vean a los
adultos insertos en el mercado de trabajo indagando para mejores oportunidades en el
empleo vy fijar nuestra mirada en quienes y por diversos motivos se alejan de las aulas
presenciales para regresar a las virtuales ya como jefes de familia con
responsabilidades domeésticas, de trabajo pero que requieren de un impulso para
competir en igualdad de condiciones con los jovenes profesionistas recién egresados y

tener las mismas oportunidades que ellos.
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Fundamentacion tedrica

La presente investigacion se inscribe en el ambito de las relaciones entre el mundo de la
educacién y el mundo del trabajo, cuestiones importantes y necesarias para mantener
las posibilidades de empleo y la capacidad para adecuarse a las necesidades de un
mercado laboral que requiere competencias diversas tan demandantes como
cambiantes en el actual contexto global.
Sin duda, abordar a los egresados desde el curriculo es un tema por demas interesante
en particular referirnos a los profesionistas o profesionales y las organizaciones,
Freidson citado en (De la Garza, Enrique, 2000) sefiala como punto de partida del
andlisis, la dificil articulacion entre el mundo de la formacién y la realidad del trabajo y
del empleo. La continua y trascendente presencia de estos ambitos en las trayectorias
vitales de las personas es un llamado a profundizar el conocimiento de la construccion
social de dicha relacién buscando niveles més aceptables de equidad y crecimiento (De
la Garza, Enrique, 2006) en el actual contexto global.
A principios de la década de los noventa diversos autores, han demostrado gran interés
por el estudio de las relaciones entre el mundo de la educacion superior y el mercado de
trabajo, que afecta de manera directa a las instituciones educativas, ya que la elevacion
en las tasas de desempleo desajusta la relacion entre la educacion y el empleo, por ello
surge el interés en analizar la transicién desde la educacién superior hacia el mercado
de trabajo, es decir mas alla de la insercion, el proceso de movilidad, en el mercado
laboral de los egresados que ya poseen un empleo desde el ingreso al sistema de
educacion superior.
La influencia de la educacién sobre la movilidad laboral, objetivo particular del presente
trabajo y de acuerdo con (Iriondo, 2009) predice dos efectos:

= Los profesionales que tienen un mayor nivel educativo pueden presentar menos

movilidad, dado que ya estan incorporados al mercado, inician sus carreras
desde ocupaciones mas elevadas

» La educacion debe elevar las posibilidades de promocién
Una vez egresados del mundo de la educacién y con un empleo, las transiciones en el
mercado de trabajo no siempre son exitosas ya que existen factores tanto en el sistema
educativo como en el mercado de trabajo que juegan roles importantes y que
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contribuyen, dadas las condiciones de los egresados del SUV con educacién y un

trabajo de tiempo completo, a una combinacién que no es comun en nuestro pais, por
tanto las expectativas respecto a aspectos culturales influyen de manera determinante
como son la edad, el sexo en el proceso de transicion o movilidad en el mercado de
trabajo, dado que ya invirtieron en educacion y estan en condiciones de moverse a uno
de calificacion mayor.

La teoria de la movilidad profesional es un referente tedrico importante para la presente
investigacion ya que permite explicar la trayectoria laboral de las personas a partir del
desarrollo incremental de experiencia que le permite ascender puestos en una
organizacién o bien acceder a nuevos puestos en otras organizaciones, asi lo sustenta
Garcia en (Acosta & Planas, 2014), es decir, los trabajadores pueden permanecer
temporalmente en un puesto que les permita adquirir competencias que puedan utilizar
en otro empleo mejor, la cual se complementa con la teoria del acoplamiento al puesto
del trabajo que surge como una explicacion a la busqueda de empleos empatados con
la formacion académica (Acosta & Planas, 2014), lo que implica movilidad pero externa,
es decir, a otras organizaciones cuya separacion implica la renuncia a los derechos

dados por la antigiedad.

Objetivos

El presente trabajo tiene como objetivos, identificar si el curriculo, al finalizar una
licenciatura, permite la anhelada movilidad laboral, para obtener mejores puestos.
Dar a conocer si al existir la movilidad laboral mejoran las condiciones salariales de los

egresados o si se obtienen beneficios y de qué tipo.

Metodologia

La metodologia que a continuacién se presenta es la aplicada en el proyecto para la
parte cuantitativa y para este trabajo de egresados que es un cuestionario de 54
preguntas, el cual capta el itinerario laboral de los mismos, que informan en una sola
encuesta, las principales actividades que realizaron desde el Ultimo afio de estudios, a

los seis meses de egresados, asi como a los doce meses y su actividad laboral actual,
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entre otras variables. Para ello se utilizo el software Limesurvey; el cual es un programa
abierto para la aplicacién de encuestas en linea. Las respuestas son almacenadas por
el software en una base de datos descargable para su procesamiento en cualquier hoja
de calculo (Lépez, Gonzélez, & Gonzéalez, 2015). La fecha de levantamiento fue durante
el mes de mayo de 2015, captando 182 encuestados hasta la cohorte de egreso

2015A.2 Con lo que se obtuvo un nivel de confianza del 95% con un error del 5%.

Resultados

Como punto de partida para la presentacion de los resultados, se observa en la grafica
1, los egresados por licenciatura, el mayor porcentaje se concentra en la Licenciatura en
Educacion (LED), cabe mencionar que ya no es parte de la oferta educativa del SUV,
desde el ciclo escolar 2014B, cedi6 el lugar a la Licenciatura en Desarrollo Educativo,
seguida por la Licenciatura en Administracion de las Organizaciones (LAO) que,
actualmente es la de mayor demanda en el SUV; a continuacion observaremos el
impacto del curriculo por licenciatura de egreso.

Gréfica 1. Licenciatura de egreso
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Fuente: Coordinacion de Planeaciéon del SUV

2 Encuesta aplicada e informacién proporcionada por la Coordinacién de Planeacién del SUV.
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Partiendo de los resultados de la grafica 1, en la 2 observamos que la mayoria de los
egresados de las diferentes licenciaturas respondieron que trabajaron durante el dltimo
afo de los estudios, por tanto, la dificil articulacion entre el mundo de la formacion, es
decir, el mercado educativo y la realidad del trabajo, asi lo sefala Freidson en (De la
Garza, Enrique, 2000) esta dada en los egresados del SUV. El mayor porcentaje del 31.25

corresponde a los que no trabajaron y se centra en la LAO.

Gréfica 2. Egresados que trabajaron durante el Ultimo afio de estudios
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Licenciatura en Administracién de las
Organizaciones

Fuente: Coordinacion de Planeaciéon del SUV

Mantener el empleo y la capacidad de adecuarse a las necesidades del mercado laboral
requiere competencias diversas, en la gréfica 3 se presentan los resultados
porcentuales de los egresados que continuaron en el empleo que tuvieron durante el
tltimo afio de estudio, en que, el menor se presenta en la Licenciatura en Seguridad
Ciudadana (LSC) dado el perfil, que debe entenderse como la proteccién de los bienes y
derechos de las comunidades (SUV, 2010). De acuerdo con (lriondo, 2009) los
profesionales que tienen mayor nivel educativo, es decir, que ya obtuvieron el grado,
pueden presentar menos movilidad, siendo los resultados que se presentan que asi lo

sustentan.
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Gréfica 3. Egresados que trabajaron durante el Gltimo afio de estudios y continuaron con
su empleo al egresar
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La anhelada movilidad laboral, que podria ser el motivo por el que los adultos retoman la
formacion para profesionalizarse, no siempre es exitosa, lo cual tiene sustento en lo
formulado por (Iriondo, 2009) acerca de que, al adquirir un mayor nivel educativo se
puede presentar menor movilidad en el empleo, lo cual se observa en la gréfica 4; y que
se complementa con lo presentado en la grafica 5, en cuanto a los beneficios que se
obtienen con la movilidad, resulta alarmante que, solamente un 5% de la LED, logré un
aumento en el salario y un 8% posibilidades de desarrollo, al finalizar el curriculo de
nivel superior, por tanto la teoria de la movilidad profesional que explica que la
trayectoria laboral y la experiencia les permite ascender puestos, asi lo sustenta Garcia
en (Acosta & Planas, 2014) no es determinante en el mercado real de los egresados, por
lo tanto, no encuentra fundamento en la teoria, ni en su complemento que es la teoria
del acoplamiento al puesto de trabajo o quiza tendra que transcurrir un periodo mayor
de tiempo para lograrlo. Es importante considerar que los adultos evidencian
permanencia en el empleo, ya que optan por mantener condiciones laborales que por
arriesgar, o bien, dada la antigiedad ya han aprovechado el mercado laboral del que

forman parte

Graéfica 4. Movilidad en el empleo
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Gréfica 5. Beneficios en el nuevo puesto
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Conclusiones

Estudiar el impacto del curriculo, es decir, de los saberes adquiridos durante una
licenciatura y aterrizados en el mercado laboral, resulta por demas interesante,
colocandonos los anteojos para visualizar a los adultos insertos en dicho mercado en la
blusqueda de oportunidades en un contexto altamente competitivo puede resultar
preocupante, desde el punto de vista de la movilidad.

Por ello, podemos concluir, la movilidad, ya sea al interior de la organizacion de la que
forma parte el egresado no es facil ya que solamente alcanza el 17% para LED, siendo
poco significativos los resultados alcanzados para el resto de las licenciaturas, por tanto
no armonizan los resultados con los postulados tedricos pero que quizd podrian
encontrar sustento en la movilidad externa que no se menciona en la encuesta que
podria surgir como explicaciéon para el egresado que debe buscar empleos empatados
con el curriculo, es decir, con la formacion académica, pero que también implica en
muchos casos, la renuncia a los derechos dados por la antigiedad en el puesto de
trabajo y que en ocasiones no se esta dispuesto a arriesgar, ni por mejoras salariales.

Si bien es posible concluir que se tiene empleo durante el Ultimo afio de estudios y que
se mantiene en el mismo al transcurrir el tiempo (un afio), es importante la actualizacion
del curriculo en funcién del sistema educativo y del mercado de trabajo para desmitificar
gue los egresados virtuales son adultos sin expectativas para cubrir un perfil profesional
establecido por los empleadores.

Finalmente, los beneficios de los pocos que logran la movilidad laboral son el punto
algido de los resultados de la investigacion, todos pretendemos que la movilidad
conlleve un salario mas alto, los resultados de la encuesta reflejan que solamente para
la LED se alcanz6 5%, en este cuestionamiento los egresados optaron por no
responder, lo que refleja molestia, desinterés como lo evidencia el 27% para la LAO,
seguido por el 18% de la Licenciatura en Tecnologias e Informacion.

La tarea es ardua pero no imposible requiere dedicacién, esfuerzo pero sobre todo una
planeacién académica acorde a las necesidades de un contexto virtual que se debe
potencializar, a través de la actualizacion del curriculo ya que, lo que se forma en las

aulas virtuales debe impactar al mercado de trabajo.
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