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Resumen

La presente ponencia precisa los hallazgos preliminares encontrados a través de la revision
documental sobre las practicas de la evaluacion docente a nivel internacional y regional. Esta
investigacion surge como producto del proyecto de caracterizacion de las practicas evaluativas
de las Instituciones Educativas del departamento de Coérdoba como campo de formacion
académico e investigativo en el estudiante de la Licenciatura de Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental de la Universidad de Cérdoba-Colombia, para atender a los nuevos requerimientos de
la calidad educativa en torno a la evaluacion. La revision documental, permitio la definicién de
una ruta que permitira la contrastacion entre las investigaciones registradas en las bases de datos
y google académico, con las observaciones in situ, para, generar nuevas miradas frente a la

realidad evaluativa escolar.
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Planteamiento del problema

La evaluacién docente no debe verse como una estrategia de vigilancia jerarquica que controla
las actividades de los profesores, sino como una forma de fomentar y favorecer el
perfeccionamiento del profesorado, como una manera de identificar las cualidades que
conforman a un buen profesor para, a partir de ahi, generar politicas educativas que coadyuven
a su generalizacion Schulmeyer, A. (2002). Las aproximaciones politicas a la evaluacion
subrayan que el problema mas acuciante del proceso evaluador del profesorado es el que atafie
en relacion a los criterios de evaluacion, seguimiento y capacitacion. La evaluacion, en si misma,
ha de ser una opcion de reflexion y de mejora de la realidad, pero su oportunidad y sentido de
repercusion, tanto en la personalidad del evaluado como en su entorno y en el equipo del que
forma parte, ha de ser entendida y situada adecuadamente para posibilitar el avance profesional
de los docentes. Ademas de que posibilite un uso mas racional y eficiente del recurso humano
disponible, al mismo tiempo que oriente la politica educativa en materia de establecer claramente
la tipologia de necesidades en cuanto a dichos recursos.

Las practicas de la evaluacion docente en Colombia, estan sujetas a una normatividad que, si
bien explicita los requerimientos para las instituciones de educativas convidan de sobremanera a
la toma de decisiones institucionales en la precision de algunos lineamientos encaminados a la
evaluacion de las préacticas de la evaluacion docente. De alli la importancia de la investigacion
puesto que las Instituciones Educativas en Cdérdoba- Colombia, tiene para la region caribe y
Colombia en general, una importante oferta de programas de licenciatura que atiende las
demandas exigidas por la sociedad y el estado; sin embargo, en el afan por responder ante estas
demandas, se cae en el riesgo de no formar al licenciado sobre los lineamientos, criterios,
competencias, metodologias entre otros aspectos que engloba la evaluacion conllevando con
esto practicas docentes que inciden negativamente en los indicadores de calidad. Por
consiguiente, la pregunta de investigacion esta orientada a responder ¢Cdémo Identificar los
procesos de evaluacion del ejercicio docente a través de la revision documental sobre
investigaciones registradas en las bases de datos y google académico a nivel internacional y

regional, para generar nuevas miradas frente a la realidad evaluativa escolar?

Justificacion
La relevancia de la ponencia estd puesta en referirse a las practicas evaluativas de las

Instituciones Educativas del departamento de Cérdoba, implica abrirse desde la Licenciatura de
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Ciencias Naturales y Educacion Ambiental representada en sus docentes y maestros en

formacion, al reconocimiento de las realidades pedagogicas del maestro en ejercicio, de los
administrativos y de toda una comunidad educativa que hace sus tributos en la formacién de
nuevos ciudadanos, y en especial, en los estudiantes del programa.

La importancia del proyecto estriba en concentrar su atencién en la evaluacion, desde su
integralidad, de modo que el estudiante de Ultimo semestre logre una apropiacién conceptual en
relacién con la evaluacion del docente, a partir de la caracterizacion del contexto educativo,
contrastado con los avances tedricos fijados en el curso obligatorio y avanzar a la consolidacion
de nuevas practicas evaluativas para su ejercicio futuro como docente, ante los distintos

escenarios donde esta llamado a participar como miembro activo de la escuela.

Fundamentacion teorico

La evaluacion se reconoce actualmente como uno de los puntos privilegiados para estudiar el
proceso de ensefilanza y aprendizaje. Abordar el problema de la evaluacion supone
necesariamente tocar todos los problemas fundamentales de la pedagogia. Cuanto mas se
penetra en el dominio de la evaluacion, tanto méas conciencia se adquiere del caracter
enciclopédico de nuestra ignorancia y mas ponemos en cuestion nuestras certidumbres. Cada
interrogante planteado lleva a otros. Cada arbol se enlaza con otro y el bosque aparece como
inmenso” (Cardinel, 1968).

Este estudio comparte los postulados teéricos de AJR 2012, Bain, 2007, Jornet, Gonzélez y
Bakieva, 2012 MEN 2011, Ldpez (2001), Gvirtz y Palamidessi Nava y Rueda 2012 La evaluacion
del docentes proporciona al profesor informacion que le permite intervenir para mejorar y
reorientar el procede aprendizaje, ya que dispone de una vision de las dificultades y de los
progresos de los estudiantes, informar sobre el mismo vy, finalmente, calificar el rendimiento del
estudiante. A demas hace parte de un compromiso nacional con la calidad de la educacion, que
debe propiciar la reflexion permanente, tanto individual como colectiva. La evaluacion constituye
una herramienta invaluable para el mejoramiento, a partir de la cual los docentes podran trazar
estrategias que conduzcan a la adquisicion y el desarrollo efectivo de las competencias que
requieren nuestros maestros y maestras para que los nifios, nifias y jovenes del pais accedan a
una educacion de mayor calidad.

No obstante la evaluacion docente tiene un gran problema y es que ha promovido una cultura

lejana a orientar y a mejorar los procesos de ensefianza, se ha centrado en el control y sancién,
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adema@s se privilegia el enfoque instrumentalista. En este orden de idea la fundamentacion tedrica
permite en esta investigacion seguir profundizando en las controversia y exigencia a nivel mundial

sobre la evaluacion docente.

Objetivo
Identificar los procesos de evaluacién del ejercicio docente a través de la revision documental
sobre investigaciones registradas en las bases de datos y google académico a nivel internacional

y regional, para generar nuevas miradas frente a la realidad evaluativa escolar.

Metodologia

El trabajo realizado en este documento se basoé en la revision documental sobre las practicas de
la evaluacién docente. El uso de la revisibn documental; permitié identificar las investigaciones
elaboradas con anterioridad por investigadores, para establecer categorias de analisis y distinguir
los elementos méas abordados, y asi poder precisar ambitos no explorados en el tema investigado,
Calderon Villafafiez, Londofio Palacio y Maldonado Granados (2004). Este proceso se inicié con
la precision del tema escogido, es decir, lograr claridad en relacion con qué es lo que se desea
investigar y las causas que motivan y justifican el trabajo. Luego se realizd la pesquisa y
compilacién de las fuentes de informacion, a través de bibliografias, articulos, investigaciones
como proyectos de investigacion y tesis relacionados con las practicas institucionales sobre la
evaluacion docente en las bases de datos y navegadores como google académico.
Posteriormente se realiz6 un andlisis descriptivo de los datos tabulados en la herramienta

estadistica excell version 2016.

Resultados

A continuacion se detallan los resultados preliminares encontrados en la revision documental en
las bases de datos y google académico sobre las practicas de la evaluacién docente:

Se realiz6 la busqueda de 100 referencias bibliogréficas sobre las practicas institucionales de la
evaluacion docente de los ultimos 9 afios desde el 2008 hasta la actualidad. En la siguiente
gréfica se evidencia que en el afio 2014 y 2017 se han fortalecidos las préacticas de la evaluaciéon
docente, pues en mucho paises se ha investigado en este campo. Esto quizds se deba a las
nuevas reformas de las politicas de educacion de cada pais.
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Grafico 1. Aiios

En cuanto a los paises que mas han publicado en temas relacionados con la evaluacién docente
encontramos Colombia, México y Espafia y menor proporcién Estados Unidos, Perl, Cuba,
México, Uruguay, Venezuela, Brasil, Argentina, Costarica Y Peru.
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Grafico 2. Paises

En cuanto a las Base de datos y navegadores donde se encontré la mayoria de la informacion se
observo en el siguiente grafico que el 69% de las busqueda fue google académico y el 31% fue
la base de dato E-libro.
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Grafico 3. Busqueda en internet
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En cuanto a los trabajos de investigacion y tesis consultados se evidenci6 en el siguiente gréfico

gue el 75% fueron proyectos de investigacion, el 15% tesis y el 10% ponencias.

TRABAJOS DE INVESTIGACION
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Grafico 4. Trabajos de Investigacion

En cuanto a la tendencia en similitud entre las investigaciones encontradas sobre la evaluacion
docente fueron 2 relacionadas con el origen, 5 con el desempefio,14 con desafio, 11 con
percepciones, 8 con estrategias,5 con miradas, 8 con conceptualizaciones, 10 con practicas, 12
con competencias, 12 con metodologias, 12 con el desarrollo profesional docente y 12 con

proyectos.
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Grafico 5. Categorias

A partir de la revision se puede decir que la evaluacién del docente es un campo de estudio que
genera muchas expectativas y controversias, y que se ha posicionado como una inquietud social
en cuya discusion se han involucrado diferentes actores. Esta inquietud surge a raiz de muchos
factores uno de los mas relevante son resultados obtenidos por los alumnos en las pruebas
estandarizadas nacionales e internacionales. La base de la evaluacién docente es garantizar la

educacion y un buen desempefio de los nifios, pero la gran pregunta es si la evaluacion docente
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es el camino para lograr la formacion integral de los nifios, la complejidad de la evaluacion a los
maestro no quiere decir que si esta en la constitucion implique que pueda empezar a mejorar
la calidad de educativa, es decir que los desafios que conlleva la evaluacion de desempefio
docente en la educacion limitan su impacto en la mejora de la practica docente.

Dado que con la evaluacién docente se pretende contribuir a consolidar un "buen docente”, la
"buena ensefanza" y el "buen desempefio docente", se requiere discutir sobre el sentido y la
finalidad de estas nociones. No se puede seguir aceptando la idea de que un buen profesor es el
que prepara para el examen (Bain, 2007). Y para nadie es un secreto que la mayor parte de los
docente se esfuerzan en alcanzar un buen puntaje en estas pruebas es para acceder en el
escalafén y asi lograr el aumento salarial sin importar si sus estudiantes obtengan los
aprendizajes necesarios. Los diferentes entes de la educacién precisan en que el reto esta
entonces en que con el tiempo, se logre deslindar la evaluacion de la promocion y el aumento
salarial, para convertirla en un elemento formativo. Desde luego, para lograrlo es necesario
mejorar la remuneracion, como lo hicieron en Finlandia, Corea del Sur, Singapur, Ontario —
Canada—, para que la cuestion econdémica no sea la primera necesidad de los profesores.

Al momento de promover iniciativas de evaluacion y al interpretar la informacion obtenida se debe
considerar la preparacion de los docentes en su especialidad y en aspectos pedagdégicos, asi
como las condiciones necesarias para ensefiar y aprender: espacios, infraestructura, equipo,
materiales y recursos did4cticos; asi como las condiciones de salud y alimentacion de los alumnos
(Jornet, Gonzéalez y Bakieva, 2012).

De acuerdo a lo anterior se puede decir que la mejora docente es generada por distintos
procesos, pero la evaluacién de desempefio no impulsa cambios en el profesorado. Esto se debe
a que las dificultades técnicas en el disefio de la evaluacion y su aplicacion la restringen de tal
manera que no contribuye a mejorar la practica docente. Por otra parte, el uso de la informacion
en la retroalimentacion y seguimiento es determinante para incentivar un mejor desempeno, las
instituciones educativas como sistema de diversos procesos no depende Unicamente de la
evaluacion de desempefio para mejorar su calidad, ademas de integrar las capacidades
académicas de los profesores se debe enfocar, con mas pertinencia, en un aspecto mas
importante: la practica docente ya que es posible apreciar los contextos y la relacion con los
estudiantes.

Asimismo AJR Fajardo - 2012, nos dice que la evaluacion debe generar cambios académicos, en

cuanto a lo que esta realizando el docente, asi como determinar los progresos de los programas
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de mejoramiento continuo basado en lo derivado de la evaluacion. La evaluacion del docente es
un campo de estudio que genera muchas expectativas y controversias, pero que ha sido
investigado mas desde lo instrumental; sin embargo se hace referencia a los aportes de un estado
del arte en la evaluacion docente, lo cual dara elementos suficientes para determinar los vacios
conceptuales que siguen existiendo en el area y asi seguir generando temas de investigacion a
profundidad.

La evaluacién docente cobra gran importancia, ya que es fundamental que sea adecuada con la
educacién que se imparte, puesto que asi logra identificar lo que el medio y la comunidad
académica piensan en relacion con los resultados obtenidos, tanto del docente como en las
asignaturas que forman parte de la estructura curricular de cada Programa Académico. Aqui se
abren diferentes horizontes puesto que surgen nuevas preguntas e inquietudes necesarias para
problematizar y generar procesos investigativos. Debemos consideran que faltan conceptos
claros sobre evaluacién, pues hay desconocimiento de cuales son sus funciones; asi como existe
confusion de poder identificar la evaluacion como un proceso de investigacion, punto que fue
analizado igualmente por Gvirtz y Palamidessi y que hay tener en cuenta el curriculum que esta
ligado a un trayecto, un recorrido, un camino, una extension. Pero esta accion de desplazarse en
el espacio y en el tiempo no es azarosa; estd marcada por una direccion, un orden, una meta
hacia la cual se apunta y por un desafio que debe ser vencido y que nos impulsa a no abandonar
la ruta.

Por lo cual Nava y Rueda 2012 sefialan en su articulo donde se analiza la evaluacion del
desempefio docente como tema en la agenda publica y sefiala el papel que en ello han tenido los
medios de comunicacién. Propone incorporar a la discusion elementos aportados desde las
experiencias en el campo de la investigacion, a fin de abordar el tema de manera documentada
y analitica. El tema de la evaluacion docente se ha posicionado como una inquietud social en
cuya discusion se han involucrado diferentes actores. Esta inquietud surge a raiz de los
resultados obtenidos por los alumnos en las pruebas estandarizadas nacionales e
internacionales. Se abordan tema que nos hablan sobre como se ha posicionado este tema de la
evaluacion docente como una inquietud investigativa. Y que los resultados de la evaluacion de
los docentes deben analizarse conjuntamente con los resultados de las evaluaciones de los
demas componentes del sistema educativo. La finalidad es tener un panorama amplio en el cual
dimensionar adecuadamente el papel, las responsabilidades y necesidades no Unicamente del

docente, sino también del resto de los componentes y actores involucrados, y de las posibilidades
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que cada uno tiene para que el desempefio de los docentes sea optimizado. Se enfatizan en

exponer que la evaluacion, ademas, debe estar disefiada para considerar la diversidad de
perfiles, contextos socioculturales y econémicos, modalidades y niveles educativos, condiciones
de infraestructura y equipamiento, asi como situaciones laborales en las que se ejerce la
docencia. Dado que lo que se evalla es el desempefio docente, es necesario que se defina cual
es el “buen desempeno docente” que se pretende alcanzar y mantener, y las condiciones

necesarias para propiciar.

Conclusiones.

La revisidbn documental permitié indagar sobre aspectos importantes sobre la evaluacién docente
como el pais, afio, acceso a la informacion, campos en los que se ha estudiado el tema con el
propésito de identificar los vacios y aportes que permitan generar nuevas miradas frente a la

realidad evaluativa escolar.
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