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Resumen

El presente trabajo desarrolla un andlisis del impacto de la Cuarta Revolucion Industrial en la
educacion superior, y de manera especifica en el Instituto Politécnico Nacional (IPN), en el marco
de una transicion de la politica educativa en el pais, la cual requiere del instituto, cambios que
coadyuven a la cuarta transformacion. A la par de estos cambios, el IPN decide realizar un
cambio en su modelo educativo, al incorporar la Educacién 4.0 como prioridad, que tiene como
referente empirico el cambio de paradigma en el modelo educativo, provocado por el movimiento

estudiantil del 2014 a partir de las demandas de los estudiantes.

Se plantea desde el andlisis de los procesos de gestion curricular en el nivel superior para dar
respuesta a las nuevas tendencias educativas, en el caso particular del IPN que propone un
nuevo modelo educativo: Educacion 4.0. Por lo que se hace una revision del campo del
curriculum, del curriculum en México y la gestién en instituciones educativas, para comprender

de mejor manera la conceptualizacion de gestion curricular.

Palabras clave: Gestién curricular, Cuarta Revolucion Industrial, educaciéon superior, Educacion
4.0.

Planteamiento del problema

La educacién superior tiene como reto responder a las necesidades de un mercado laboral en
constante cambio, al estar sujeto a los cambios de la economia mundial globalizada, por lo que
debera actualizar y mejorar las competencias de los estudiantes a lo largo de su vida, por lo que

las Instituciones de Educacion superior, tienen como principal reto responder con mas flexibilidad
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a los requerimientos cambiantes del mercado laboral y especialmente a las necesidades

individuales de este del alumnado, a partir de establecer y estructurar los lineamientos de gestion
curricular ajustada a las realidades de la institucion, desde un marco teérico, politico y normativo

que se encuentre acorde con tendencias educativas contemporaneas.

El Instituto Politécnico Nacional (IPN) ha sido pilar fundamental para el desarrollo de México a
lo largo de sus 82 afios desde su fundacion, al propiciar la igualdad y la inclusion social, ademéas
de ser factor decisivo en la generacion de mejores oportunidades para los mexicanos, a través
de la formacion de profesionistas e investigadores. Sus estructuras no se han mantenido ajenas
a los cambios internacionales y por tanto las exigencias que se presentan, generan y exigen
respuestas por parte del Instituto, transformaciones en sus procesos de formacién, ampliacién

de su oferta y el fortalecimiento de la vision social con la que se fundo.

En el afio 2000, el IPN dio inicio al establecimiento de los lineamientos centrales de un nuevo
modelo educativo que responderia a las demandas de la sociedad y necesidades del contexto,
partiendo de que un modelo educativo, “es la representacién abstracta y esquemaética de las
estructuras, objetivos y conocimientos, asi como procedimientos y métodos relativos a los

servicios educativos de una institucion”. (Barrera, et al., 2005)

El modelo educativo fue implementado en 2004, y tenia como caracteristica esencial estar
centrado en el aprendizaje, promover una formacion integral y de alta calidad, orientado hacia el
estudiante y su aprendizaje, asi como combinar de manera equilibrada el desarrollo de

conocimientos, actitudes, habilidades de valores. (Barrera, et al., 2005)

En 2006, el modelo fue sujeto a una revisién y reestructuracion, que permitié establecer
alternativas de gestién para los proyectos de desarrollo institucional y académico del propio
instituto. En el afio 2014, de acuerdo con Toala, Alvarez y Trejo (2017) tras diez afios de
implementacion del modelo educativo, la Direccion General presentd una propuesta de
modificacion de planes de estudio para varios planteles del IPN, y el Consejo General Consultivo
(CGC) aprobo6 en una sesién extraordinaria un nuevo Reglamento Interno para el instituto, lo cual
generd una inconformidad entre la comunidad politécnica y un rechazo en la mayor parte de las

unidades académicas, que provoco un paro de actividades académicas.
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Como consecuencia se generd la Asamblea General Politécnica (AGP), integrada por 89

alumnos, quienes representaban a las diferentes escuelas, la cual mediante mesas de dialogo
con el Gobierno Federal logr6 acuerdos que hicieron posible la reanudacion de actividades
institucionales. No obstante, este movimiento encabezado por estudiantes, dio pie a que se
revisara la vigencia de la mision del IPN. Lo que a su vez provoco que el Director General en
turno Fernandez Fassnacht, considerara pertinente plantear una renovacion integral del propio

instituto: (Toala, Alvarez y Trejo, 2017)

Para logar la renovacion del instituto, existieron ejes estratégicos que guiaron el proceso de
transicion del IPN, a partir de los cuales se buscé una renovacion del IPN, para atender tanto las
demandas del movimiento estudiantil, como aprovechar la oportunidad para replantear la mision
y vision del instituto, asi como su estructura organizativa para dar respuesta a las necesidades
de la sociedad. Posterior a este cambio trascendental del IPN, ante los cambios generados por
la cuarta revolucion industrial y el cambio en el pais hacia una transformacion, denominada la
Cuarta Transformacion, el Director General Mario Alberto Rodriguez Casas, decide que es una
oportunidad para que nuevamente el instituto se transforme y apoye a la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), a un cambio profundo en la educacién, particularmente en la educacién superior
y media superior del pais. Por tanto, se desconocen los retos y procesos de la gestion curricular
en el nivel superior para dar respuesta a las nuevas tendencias educativas, en el caso particular

del IPN que propone un nuevo modelo educativo: Educacion 4.0.
Justificacion

El desarrollo curricular va a la par del desarrollo institucional, ya que se articulan de manera
sistémica con los procesos administrativos para su gestion; la gestién curricular implica reconocer
la manera en que diversas instituciones educativas, incorporan a los actores en los procesos de

disefio, implantacion o evaluacion de los proyectos curriculares. (Diaz Barriga y Barrén 2017)

Realizar un analisis sobre la gestién curricular que desarrolla una institucion de educacion
superior con relevancia a nivel nacional, aportara valor teérico, ya que se hara una revision desde
el marco normativo de la educacion superior, y la manera en que se concreta un proyecto
curricular en una instituciéon educativa, como lo es en el caso particular del IPN, la educacion 4.0.
Se indagan las tendencias contextuales contemporaneas educativas y los retos de la gestion
curricular en educacioén superior, para ubicar a la Educacién 4.0 para su estudio y analisis, por
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lo anterior, el presente proyecto podra servir como un referente empirico para futuros estudios

en el &mbito y como referente para la puesta en marcha del nuevo modelo educativo del IPN.

Fundamentacién tedrica

El analisis de la gestion curricular implica identificar las interacciones que se establecen entre el
modelo educativo y curricular que represente a la institucion educativa, y las practicas de los
diversos actores educativos en una realidad cambiante y dindmica, en la que se busca dar

sentido y concrecién al curriculo. (Diaz Barriga y Barrén, 2017)

“La inclusion de la gestién curricular como un nuevo constructo permite situar el quehacer de la
escuela en su esencia, en su objetivo”, ya que permite una mirada mas integral y sistémica de
los procesos curriculares (Castro, 2005). Los saberes necesarios para el estudio de la gestion
curricular, requieren en un primer término abordar el curriculum, entendiendo que el curriculum
es el componente que sitla el centro de la atencion en las relaciones estructurales que

determinan los hechos educativos en la institucion educativa.

Las diversas definiciones del curriculo, se establecieron en contextos histéricos diversos y acorde
a las caracteristicas de la sociedad, ya que al ser una construccion social tiene determinantes
historicas y cambia con las transformaciones e innovaciones en las ideas, en las utopias, en la

ordenacién de la vida social. (Casarini, 2016)

En la teoria curricular existen diferentes concepciones del curriculo a partir de los autores que lo
abordan, desde los clasicos como Ralph Tyler, Hilda Taba, Harold Johnson, pioneros en el
estudio del curriculum, pasando por autores que adaptaron y complementaron a los clasicos
como: José Arnaz, Victor Arredondo, Raquel Glazman y Maria de Ibarrola, incluyendo a autores
como Frida y Angel Diaz Barriga, con un enfoque sistémico, que conciben al curriculo como un
proceso dinamico de adaptacion al cambio social y al sistema educativo, y autores como
Stenhouse, Peter McLaren, Henry Giroux, quienes abordan el curriculum desde una perspectiva

critica y sociopolitica.

El término curriculum ha sido utilizado en las dltimas décadas en el &mbito educativo como marco
conceptual para comprender el &mbito y fendmeno de la realidad social. De acuerdo con Casarini
(2016), el curriculum se entiende como el conjunto de proyecto que determina los objetivos de la
educacion escolar, al considerar los aspectos del desarrollo e incorporacion de la cultura que una
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institucion educativa trata de promover, por lo que se propone un plan de accion para lograr los

objetivos planteados. Este vincula las intenciones y realidades del curriculum, asi como también
puede observarse una inclinacion del concepto de curriculum en término de proyecto, ya que
asegura la autora, la idea de proyecto “permite visualizar al curriculum como la propuesta que

determina lo que ocurre en el aula entre maestros y alumnos” (2016, p. 13).

Por otro lado, Margarita Pansza, (1987) en su definicion de curriculum, integra el proceso que
conlleva planificar el curriculum y llevarlo a la practica, a diferencia de los autores clasicos que
otorgan definiciones mas delimitadas a elementos 0 aspectos especificos y con mayor énfasis
en los que cada autor considera el elemento mas importante del curriculum, ya sean las
experiencias de aprendizaje o los contenidos, esto no quiere decir que sean erréneas, 0 que una
sea mejor que otra s6lo que se puede observar una evolucién respecto a los elementos a

considerar en la conceptualizacién del curriculum.

Gestion curricular

Para hablar sobre gestion curricular, se debe definir en un primer término gestion, el cual es un
término que como describe Mucchielli (citado por Pozner, 2000) abarca varias dimensiones y de
manera particular la de participacion, la consideracion de que esta es un actividad de actores
colectivos y no puramente individuales. De acuerdo con la SEP (s.f.), el concepto de gestion
como se emplea actualmente, proviene del mundo de la empresa y atafie a la gerencia, por lo
que, la gestion se puede definir como la ejecucion y monitoreo de los mecanismos, acciones y
medidas necesarias para el logro de objetivos de una organizacion o institucion. De tal manera,
gue se puede deducir que la conduccién de toda institucion supone aplicar la gestion para el

desarrollo de las acciones y alcance de objetivos.

El hablar sobre gestion, acorde con Casassus (2000), se trata de la accion humana, por lo que
su definicion varia segun sea el objeto y los procesos involucrados, no obstante, es necesario
describir que la gestion tiene que ver con los componentes de una organizacion, respecto a sus
procesos, recursos y objetivos. El autor vincula los distintos conceptos de gestion con el
aprendizaje, considerando a este ultimo como un proceso de expansion de nuestras capacidades
para lograr nuestras metas, por lo que no es una elaboracion personal sino constituye y se verifica

en la accion, “la gestion de una organizacién concebida como un proceso de aprendizaje continuo
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es vista como un proceso de aprendizaje orientado a la supervivencia de una organizacion

mediante una articulacién constante con el entorno o el contexto.” (p.5)

Con base en lo citado, se sugiere que la evolucion del pensamiento sobre la gestion es similar a
la evolucién del pensamiento de la educacion, por lo que se puede establecer una relacion entre
gestion y educacion. Cassasus (2000) describe siete modelos de gestidén, que describen la
evolucion de los principios generales de la gestion que los relaciona con el &mbito educativo. El
Normativo (Desde los afios cincuenta hasta inicios de los afios setenta), en el que se construye
a partir de técnicas de proyeccion de tendencias a mediano plazo y su programacion. Su impacto
en el ambito educativo fue la planificacién orientada al crecimiento cuantitativo del sistema, el
plan consistia en la asignacion de recursos para expandir la oferta educativa. Un segundo modelo
es el de Prospectiva (finales de los afios sesenta y los setenta), donde se establecié que el futuro
es previsible mediante la construccion de escenarios. En el dmbito educativo, se intentaron

reformas profundas y masivas que representaban futuros alternativos.

El Estratégico (década de los afios ochenta), es el tercer modelo y en este se introdujeron los
elementos de programacion presupuestaria, aparecen las consideraciones estratégicas, se
proyecta a futuro, se analizan las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA.
Este modelo en el ambito educativo, se retoma hasta inicios de los afios noventa en la practica
de la planificacién y de la gestion de la educacion. El Estratégico situacional (década de los afios
ochenta), se preocupa por andlisis, por lo que se realiza la gestion estratégica con base en el
contexto y los intereses sociales. En el ambito educativo, el proceso de fragmentacion redefine
el objeto de la gestidn educativa, por lo que deja de ser el sistema en su conjunto, se determinan

otras unidades de gestion.

La Calidad total (década de los afios noventa), representa el quinto modelo, y sus principios son
la planificacién, control y mejora continua, por lo que se busca que la gestion conduzca hacia la
calidad y la mejora continua. En la educacion, se introduce el tema de la calidad y se desarrollan
sistemas de medicion y evaluacion de la calidad educativa. La Reingenieria (década de los afios
noventa), reconoce contextos cambiantes dentro de un marco de competencia global, por lo que
se percibe como un cambio radical. En la educacion, se reordenan las estructuras y las practicas
en las instituciones educativas. Y el ultimo modelo, es el Comunicacional (inicios del siglo XXI),

donde el redisefio organizacional supone el manejo de destrezas comunicacionales en el
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entendido que son procesos de comunicacion lo que facilitan o impiden que ocurran las acciones

deseadas. Los instrumentos de la gestion comunicacional son el manejo de las destrezas
comunicacionales definidas en los actos del habla, es decir, el manejo de las afirmaciones, las

declaraciones, las peticiones, las ofertas y las promesas. (Casassus, 2000, pp. 7-12)

Cada uno de los modelos representa una respuesta a las limitaciones que pudiera tener el
modelo que le antecede, sin embargo, no significa que uno invalide a otro, por lo que las

instituciones pueden aplicar los modelos de acuerdo a su contexto, normatividad y necesidades.

Resulta necesario describir que la gestion educativa responde a expectativas politicas,
econdmicas, sociales y culturales que se generan en un determinado contexto histérico, por lo
que “sus referentes conceptuales, instrumentacion, evaluacién y resultados se encuentren
alineados con la visién del futuro y con las perspectivas sociales que se consideran valiosas y

verdaderas en un momento especifico.” (Chacon, 2013, p. 52)

La gestion educativa del siglo XXI, tiene su propia naturaleza y debe de sensibilizarse a las
caracteristicas del contexto y formar futuras generaciones en concordancia con éstas, por lo que,
acorde con Chacon (2014) parece necesario penetrar en el pensamiento complejo y la
transdisciplinariedad dentro de las organizaciones educativas. La gestion educativa es compleja
porque lo caracteristico, no son sélo los elementos que los configuran, es decir, los sujetos, sino
también las relaciones dialégicas e intersubjetivas que se establecen entre ellos; “las relaciones
se construyen en funciéon de las necesidades de la organizacion y se ven condicionadas y
modificadas por factores de todo tipo, como son: sociales, histéricos, politicos culturales,

tecnoldgicos, geograficos, demogréficos, econdémicos, sanitarios y financieros.” (p.159)

La gestion curricular s6lo puede ser abordada en el marco de la gestién educativo de la instituciéon
educativa en su conjunto, por tanto, analiza algunos de los aspectos incluidos en la gestion
educativa en vistas a profundizarlos y complejizarlos, asi como los saberes vinculados con la
dimensién pedagdgica. Por lo que, “la gestion del curriculum se vincular directamente con los
procesos de toma de decisiones en relacion a qué, como y cuando ensefiar y evaluar, pues
constituyen actividades centrales que se desarrollan en el establecimiento escolar”. (Castro,
2005, p. 14)
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Para poder estudiar la gestion curricular, se debe comprender que el curriculum considera las

circunstancias contextuales de las instituciones educativas y aquellas circunstancias sociales e
histéricas que caracterizan el tipo de educacion que se imparte. La gestidn curricular conlleva la
gestion de los aprendizajes en la escuela y la correspondiente responsabilidad social, por lo que,
acorde con Castro (2005), la reflexion debe “situarse en las "ensefianzas" y los "aprendizajes”,
gue se desarrollan en el seno de la institucion escolar, involucrando en ello a estudiantes,
docentes, directivos, principalmente.” (p. 18) En la escuela se trabaja con un curriculum real que
retoma, integra y traduce de manera variada y con diferentes matices el curriculum prescrito, en
consecuencia, cuando se pone en desarrollo, puede ser un punto de partida sobre el cual puede
operar el director cuando desea sostener ciertos principios en torno a la ensefianza y aprendizaje

en su institucion educativa.

El curriculum al ser el que se gestiona, de acuerdo con Castro (2005), provoca la reflexion y
decision compartida de la escuela, sujeto y sociedad que se quiere construir, para lo que se
requiere contar con herramientas como el proyecto curricular de una institucién educativa, que
permite visualizar con claridad su realidad. Es asi, que la gestién del curriculo implica reconocer
la manera en que diversas instituciones educativas, incorporan a los actores en los procesos de
disefio, implantacion o evaluacién de los proyectos curriculares, asi como la manera en que
diversas politicas de administracién y ordenamiento institucional afectan la dinamica de la

comunidad educativa. (Diaz Barriga y Barrén, 2017)
Objetivo

Analizar las estrategias y procesos de gestion curricular en el IPN ante la Educacion 4.0,asi como
los perfiles y funciones de los actores involucrados en una adecuada gestién curricular en el nivel
superior, con el fin de generar datos que permitan visualizar un modelo educativo que responda

a las competencias requeridas por el mercado global laboral.
Metodologia

Se realiza un analisis sobre la gestidon curricular que desarrolla, una institucion de educacién
superior con relevancia a nivel nacional, con base en la indagacion de las tendencias
contextuales contemporaneas educativas para ubicar en éstas la Educacion 4.0; y la manera en
gue se concreta un proyecto curricular en IPN, al incorporar en su modelo educativo a la

Educacion 4.0.
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Estudio exploratorio de caracter descriptivo con enfoque mixto, cualitativo al indagar las fuentes

secundarias y consulta a expertos sobre las tendencias contemporaneas educativas para ubicar
a la Educacion 4.0; y cuantitativo al establecer, con base en la informacién recaba y con la
aplicacion de los instrumentos a disefiados, la ponderacién de los elementos de la gestion

curricular para identificar los retos institucionales.

Como estrategia metodoldgica, se aplicaron las fases siguientes: andlisis del contexto del IPN
(2014-2019), andlisis de fuentes secundarias para la elaboracion de hipétesis e identificacion de
variables, validacion de las hipoétesis y variables por el grupo de expertos, disefio de la poblacién
y muestra, disefio y aplicacion de instrumentos, andlisis de resultados y elaboracién de

conclusiones.

La segunda etapa de la investigacién sera el trabajo de campo con una muestra representativa

de tres unidades del IPN en el nivel superior, una por cada area del conocimiento.

Resultados preliminares

Los principales hallazgos consisten en identificar las tendencias actuales para ubicar las
variables preponderares de la gestion curricular del modelo Educacion 4.0 para proponer el
paradigma explicativo que contextualice los retos institucionales para el cambio y la

transformacion del modelo educativo en el IPN.

Con base en el nivel de avance de la investigacion, se puede concluir de manera parcial, que
una institucién educativa al definir un nuevo modelo educativo, adquiere un compromiso con
determinado paradigma educativo, por lo que debera realizar cambios, “transformaciones para
gue dicho modelo se proyecte a todas las funciones basicas, como docencia, investigacion,

extension, vinculacién y servicios.” (Barrera et al., 2005, p. 30)

El andlisis del contexto del Instituto Politécnico Nacional desde el modelo educativo 2004 a la
fecha, ha permito visualizar el cambio de paradigma educativo en el instituto, donde uno de las
casusas fue el movimiento estudiantil de 2014, que fue un momento de oportunidad para que el

IPN replanteara su pertinencia y pudiera reformular su estructura organizativa.

En la actualidad nos encontramos en un periodo de transicion politica en el pais, denominada

por el gobierno en turno como la Cuarta Transformacioén (4T), en el cual, el &mbito educativo ha
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sido clave desde las promesas de campafia del actual presidente, en el cual el IPN, al ser una

institucion del Estado, se sumara a dicha transformacion, incorporando como elemento central
en su modelo educativo, la Educacion 4.0. Si bien, el Director General del IPN Mario Alberto
Rodriguez Casas, ha manifestado a través de comunicados y distintos eventos académicos que
el mudarse a la educacioén 4.0, es una necesidad social, es indispensable repensar la viabilidad
de su implementacién como modelo educativo, considerando las caracteristicas actuales del
instituto y del pais, pensando que para la concrecion que un proyecto curricular, es indispensable
el andlisis de la gestion curricular, identificando las interacciones que se establecen entre el

modelo educativo y las practicas de los diversos actores en el desarrollo del curriculum.

Con base en el andlisis de las fuentes secundarias y el contexto del IPN dentro del periodo 2014
y lo que va del afio 2019, se ha desarrollado el marco teoérico y marco de referencia que da
sustento a la investigacion y permite enriquecerla para dar respuesta a las preguntas planteadas

de la investigacion.
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