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Resumen

El presente trabajo consiste en un andlisis de los cambios en los procesos curriculares de disefio
y reforma de los planes y programas de estudios que constituyen la oferta educativa de la UABJO,
a través de la revision de los elementos metodolégicos del disefio curricular que se han
implementado derivados de las politicas curriculares expresadas en los enfoques y posturas
tedricas contenidas en los Modelos Educativos Universitarios 2005 y 2016, mismos que se
comparan con la finalidad de detectar los alcances, cambios y retos que se enfrentan en el ambito

curricular institucional contemporaneo.
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Planteamiento del problema.

En los ultimos 14 afios la UABJO ha experimentado una serie de cambios en su historia curricular
institucional, a partir de la instauracion de los Modelos Educativos 2005 y 2016 en los que se
establecieron las politicas curriculares, que orientan los procesos de disefio y reforma de sus
planes y programas de estudios, lo cual constituye un logro debido a que antes de este periodo
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se carecia de referentes para la elaboracién del curriculo universitario situacion que generé

problemas académicos; a pesar de estas ventajas, es necesario analizar ¢,cuéles son los cambios
que han impulsado las politicas curriculares en los procesos de disefio y reforma curricular?,
¢scomo se ha implementado la metodologia de disefio curricular en los procesos curriculares
institucionales?, ¢ qué retos pendientes existen en los procesos curriculares de disefio y reforma

a nivel institucional?

Justificacion

La UABJO en su dinamica organizacional se ha caracterizado por el predomino del modelo
politico en el que “ ...los que toman las decisiones son grupos de poder e individuos ubicados en
la alta jerarquia y dmbitos burocraticos que centran su atencién en aspectos no precisamente
académicos; la universidad esta fragmentada en diversos grupos y sectores que luchan por sus
intereses y valores y como estos son contradictorios entre si, pueden entrar frecuentemente en
conflicto; la presion de los grupos limita en cierta medida la autoridad formal ...” (Martinez, 2004:
96), lo anterior afect6 el desarrollo de la vida académica, especificamente en el @mbito curricular,
gue se caracterizd por carecer de planes estructurados y en su lugar contar con listados de
asignaturas, la falta de actualizacion e innovacién curricular, esta ausencia metodoldgica empezé
a atenderse hasta la operacion del Plan Juarez 2004-2014, que en su objetivo estratégico 1.1.
establecio la creacion del Modelo Educativo, que se implement6 a partir del afio 2005, este primer
modelo establecid los elementos curriculares que orientaron al curriculo universitario, es en esta
etapa que se toman las propuestas metodologias de disefio curricular de Diaz-Barriga et. al
(1998), Cassarini (2004) y Pansza (1993), para la construir los planes de estudios.

Posteriormente se establece el Modelo Educativo 2016, que incorpora y precisa los elementos
curriculares y pedagdgicos que deben incluirse en los planes y programas de la UABJO,
incorporandose al disefio curricular los aportes de Tobén (2013) y Pimienta (2010), respecto al
modelo por competencias con enfoque socioformativo, aunado a establecer una guia de los

apartados que deben poseer los planes de estudios de nueva creacion y reformados.
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Lo anterior ha favorecido cambios en el ambito curricular universitario, se pas6 de una carencia

de referentes metodoldgicos y de un desorden en la construccién de los curricula a poseer un
modelo curricular institucional que regula estos procesos, sin embargo, desde las teorias criticas
del curriculo y las perspectivas emergentes del disefio curricular, el trabajo realizado a nivel
institucional esta aun en un nivel técnico y de cumplimiento administrativo, o realmente opera una
metodologia del disefio curricular, que vaya mas alla de ser un proceso lineal y se enfoque en la

investigacion y deliberacién, que permita generar propuestas curriculares innovadoras.

Por lo tanto, es necesario realizar un andlisis de los cambios en los elementos tedricos y
metodoldgicos implementados en los procesos de disefio y reforma curricular, identificando
aguellos logros, deficiencias y retos que presentan, mediante un contraste entre los principios
metodoldgicos y las experiencias derivadas de la elaboracién de los planes de estudios en la

institucion.

Fundamentacioén tedrica

Para el presente andlisis se considera el referente tedrico de las politicas curriculares ya que
estas se entienden como la orientacién que asumiran los planes de estudios y el desarrollo de
dichos procesos, de acuerdo a Kridel (2010), “... son aquellos cursos de accion, directos o
indirectos que afectan el curriculo; existen tres clases de politicas curriculares: formales,
implicitas y discretas (prudential). Las politicas formales e implicitas del curriculo aparecen en los
documentos, los cuales adoptan una variedad de nombres; las politicas curriculares formales son
guias oficiales y obligatorias, estan disefiadas para leerse como instrucciones sobre el contenido
y los resultados del curriculo escolar; sus planteamientos se expresan de diferentes maneras:
vision, objetivos, disciplina, alumnos, estdndares y lo que los alumnos saben y deberian saber.
Las politicas curriculares implicitas se refieren a las politicas que emanan de la administracion y
del gobierno y que influyen en la practica del curriculo; también conciernen a planteamientos,
programas, sugerencias, consejos y documentos que con frecuencia acompafian al curriculo
formal, y que no necesariamente llevan la etiqueta de obligatorias (Garcia, Hernandez,
Hernadndez, Martinez, del Carpio, 2013: 57). De acuerdo a lo anteriormente expresado los

modelos educativos y los procedimientos curriculares en los que se plasman los aspectos
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metodoldgicos, son politicas curriculares implicitas, que influyen en la orientacion del curriculo

universitario.

Por lo tanto, la conceptualizacion del curriculum, constituye un aspecto importante ya que muestra
la postura tedrica que se posee y orienta los procesos, de tal modo que se indica si esta se

inscribe en un razonamiento técnico, practico o critico del proyecto curricular.

En el primer Modelo Educativo 2005 el curriculum se concibe como el: “proceso de pensar y
decidir sobre los contenidos, valores y actitudes incorporados en los planes y programas de
estudio que ofrece una institucion educativa determinada, asi como a las formas y estrategias
para su implementacién y evaluacion” (UABJO, 2005: 82). En esta definicion se retoma el
curriculo formal o escrito, concretado en los documentos que guian las practicas educativas, asi
como, lo referente al curriculo real o practico que refleja las acciones que los actores generan

para desarrollar el curriculum escrito.

Asimismo, el Modelo Educativo 2005, asumié un modelo curricular que consideraba al curriculum
semiflexible y curriculum flexible; el primero se caracteriza por enfocarse en el dominio de las
nociones y categorias centrales de las disciplinas, propiciar el desarrollo de la creatividad y
habilidades de pensamiento, centrar la formacién en los aprendizajes, y la corresponsabilidad de
maestros y alumnos en la evaluacion de los aprendizajes y programas; la organizacion y
estructura curricular consisten en fases formativas, que van desde los conocimientos basicos y
de tronco comun, los especificas de la disciplina y una enfocada en acentuarse en ciertos campos
electivos de la disciplina; en tanto, el curriculum flexible se organizaba de acuerdo con las
necesidades e intereses de los estudiantes, los procesos formativos se centran en la
investigacion, la estructura curricular no esta predeterminada y se adapta a las necesidades y

demandas formativas de los estudiantes.

Ademas, en el modelo pedagdgico, se incluy6 el paradigma centrado en el aprendizaje y el
orientar las actividades formativas en los intereses vitales, ademas se retoman los aportes del
constructivismo que orientaran las estrategias didacticas; aunado a un modelo de formacién

profesional, que se caracteriza por establecer la formacién integral de los estudiantes e incluir las
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competencias profesionales entendidas como “la relacion entre los saberes, actitudes y aptitudes

de una personay el desempefio satisfactorio de las actividades propias de un a&mbito profesional”
(UABJO, 2005: 85).

Las anteriores concepciones condujeron a asumir metodologias de disefio curricular que
permitieran orientar los procesos curriculares, en este sentido se consideraron los aportes de
Diaz-Barriga, et. al (2008) que considera el disefio curricular como conjunto de fases y etapas
para la estructuracion del curriculum, se equipara este proceso con la planeacion universitaria,
por lo tanto, se establecen cuatro grandes etapas: Fundamentacion de la carrera profesional,
elaboracion del perfil profesional, organizacion y estructuracion curricular, y evaluacién continua
del curriculum para la elaboracién de los planes de estudios (Diaz-Barriga, Lule, Pacheco, Saad,
Rojas-Drummond, 2008), es importante enfatizar que institucionalmente se retomaron elementos
de la primera etapa para orientar la estructuracion de la fundamentacién de los planes de estudios
de la UABJO, en el ambito contextual, que permitié la conformacién de la dimension socio
profesional, que integra las siguientes investigaciones: Entorno socioecondémico de la profesion;
mercado actual y potencial del programa; demanda de ingreso del programa; analisis comparativo

de los planes de estudios afines al programa; y seguimiento de egresados del Programa.

Que consistian en realizar una investigacion documental de las probleméticas vinculadas con la
profesion en los distintos &mbitos de la sociedad, el andlisis de la oferta y demanda laboral en el
area profesional, asi como, la demanda potencial de aspirantes, el estudio de las caracteristicas
curriculares de los programas afines y similares, asi como los resultados del seguimiento de

egresados para detectar necesidades y demandas formativas.

Para que la fundamentacién no solo atendiera la fuente sociocultural, se complement6 con los
aportes metodoldgicos de Casarini (2009), que indica que en la construccion del curriculum deben
considerarse, cuatro fuentes: sociocultural, epistemoldgica, pedagdgica y psicopedagogica, las
tres dltimas fuentes se adaptaron e incorporaron a la fundamentacion de la siguiente forma:
Dimension epistemoldgica, que integra el campo actual y prospectivo de la profesion y disciplina;
dimensién psicopedagogica que se conforma con el modelo pedagdgico centrado en los

aprendizajes, enfoque en competencias profesionales y modelo curricular.
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De esta manera se incorporoé el andlisis de los conocimientos disciplinares, para determinar los
contenidos de cada uno de las curricula, ademas, las bases psicopedagdgicas y curriculares, se
adhirieron para guiar las practicas educativas y los respectivos que conforman al mapa curricular.
Con la finalidad de fortalecer estos elementos se tomaron en cuenta los aportes de Pansza (1993)
gue indica que el curriculum posee un caracter interdisciplinario que requiere de los aportes de la
sociologia, psicologia y pedagogia para su conformacion.

En cuanto al Modelo Educativo 2016, se asume en su dimension curricular una definicién ubicada
dentro de la vision critica latinoamericana que conceptualiza al curriculum como “... sintesis de
elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos) que conforman
una propuesta politico-educativa pensada e impulsada por diversos grupos y sectores sociales
cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque algunos tiendan a ser dominantes o
hegemonicos, y otros tiendan a oponerse y resistirse a tal dominacion o hegemonia. Sintesis a la
cual se arriba a través de diversos mecanismos de negociacion e imposicioén social. Propuesta
conformada por aspectos estructurales-formales y procesales-practicos, asi como por
dimensiones generales y particulares que interactian en el devenir de los curricula en las
instituciones sociales educativas. Devenir curricular cuyo caracter es profundamente historico y
no mecanico y lineal. Estructura y devenir que conforman y expresan a travées de distintos niveles
de significacion (De Alba, 2002: 62-63), se hace evidente que se incluyen los aspectos formales,
practicos y ocultos del curriculo, aunada a resaltar la complejidad de los procesos curriculares
gue implican considerar el conflicto, la negociacion, asi como el trabajo de investigacién en la

construccion de propuestas formativas.

En cuanto a los elementos curriculares que se incorporaron se encuentra la propuesta de Casarini
(2009) del modelo curricular de proceso, que se distingue por tomar en cuenta las caracteristicas
del conocimiento y l6gica de cada una de las disciplinas, pero a su vez enfatiza el adecuar los
contenidos para posibilitar los aprendizaje de los estudiantes y la socializaciéon de los
conocimientos, el evitar establecer objetivos comportamentales, que no consideran los procesos
de aprendizaje; asimismo, pese a que no se explicita la flexibilidad curricular, se menciona que el

modelo posibilita el establecimiento de estructuras curriculares basadas en fases o etapas, que
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eviten la sobresaturacion de contenidos y ofrezcan opciones electivas de formacién, que permitan

satisfacer los intereses y necesidades formativas del estudiantado.

En sintonia con las politicas curriculares de implementar el modelo por competencias en los
diferentes tipos y niveles del Sistema Educativo Mexicano, se incluye el enfoque socioformativo
de competencias que se caracteriza por ser una alternativa que busca que los estudiantes
identifiquen, interpreten, argumenten y resuelvan problemas pertinentes del contexto, para lo cual
se retoman elementos del constructivismo, asi como los principios de pertinencia, idoneidad, ética
en el desempefio y una concepcion basada en el pensamiento complejo (Tobdén, Pimienta,
Garcia, 2010).

Las competencias desde el enfoque socioformativo se conciben “como actuaciones integrales
para resolver actividades y problemas del contexto con idoneidad, mejoramiento continuo y ética”
(Tobdn, 2013: 26), es por ello, que desde este modelo, se centra en la intervencién de los sujetos
en la solucion de problematicas de la realidad, el contenido deja de ser el objetivo central del
proceso educativo y pasan a ser un medio o instrumento, lo importante es la comprension de los
hechos, la contextualizacién de los conocimientos, aunado al manejo de los principios tedricos y
metodoldgicos que permitan articular soluciones a problematicas reales. Estos aspectos
implicaron modificar la organizacion y estructuracion de los curricula, al sustituir las asignaturas
por unidades formativas, y cambiar las practicas de planeacion que pasaron de elaborar

programas de estudios a construir secuencias formativas.

Ademas, del modelo curricular se desprende la guia orientadora para elaboracién de planes de
estudios de la Universidad, estableciéndose dos estructuras para el disefio de nuevos planes de

estudios y el correspondiente a la reforma curricular, que a continuacién se explicitan:

Planes de estudios de nueva Planes de estudios reformados
creacion

Recomendaciones emitidas por CIEES o COPAES
Estudios de Pertinencia Yy | Evaluacion curricular

Factibilidad e Evaluacion Interna

e Evaluacion Externa
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Planes de estudios de nueva Planes de estudios reformados
creacion
Elementos en comuln
Fundamentacién
Filosofia Institucional
Perfiles Académicos
Campo Laboral
Organizacién y Estructura curricular
Funcionamiento académico
Evaluacion y seguimiento curricular
Secuencias Formativas
Fuentes de consulta
(UABJO, 2016: 37)

Aunado a lo anterior el Modelo 2016 destacé por incorporar los estudios de pertinencia y

factibilidad y los informes de evaluacion curricular, como antecedentes respectivos para disefiar
nueva oferta educativa y emprender una reforma curricular, a pesar de ello, se gener6é un
retroceso en cuanto al esquema de diagnéstico de pertinencia y fundamentacion, ya que se
cambié una propuesta problematizadora basada en detectar las necesidades y demandas
sociales relacionadas con la profesion mediante la recoleccion de informacion, analisis,
valoracion y toma de decisiones, a una estructura monografica de los aspectos contextuales, en
los que se establece informacién general de indole geografica, demogréfica, social, econémica,
que no puntualiza y concreta los problemas contextuales relacionados con la disciplina y

profesion.

Otro de los cambios, es la implementacion del Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos
Académicos (SATCA), propuesta por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educaciéon Superior (ANUIES), que establece la carga de créditos para diversas actividades
académicas que van desde las horas clases, horas de trabajo supervisado y horas

independientes y el cual es congruente con el modelo por competencias.

Los anteriores avances descritos han permitido orientar, organizar y ordenar los procesos
curriculares institucionales, sin embargo, se percibe que la realizacion de los disefios y reformas
estan en un nivel de razonamiento técnico, que se basa en el seguimiento de las reglas, la

operacion de un procedimiento de manera lineal a manera de manual, por lo tanto, se requiere
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de un razonamiento practico que reflexione sobre los fines y medios del curriculum (Kemmis,

2008). Esto implica que es necesario un mayor impulso en la investigacion para detectar las
problematicas del contexto, deliberar y tomar decisiones, el disefio curricular debe concebirse no

s6lo como un elemento técnico administrativo, y retomar una postura investigativa.

El aspecto primordial en los procesos de disefio y reforma curriculares conforme a lo expresado
por Diaz Barriga (2015) es revalorizar la fundamentacion, basada en la investigacion que
establezca el campo profesional, la propuesta metodoldgica y orientacion de las propuestas
formativas; asi como, fomentar la participacion y toma de decisiones de los actores curriculares

gue operan y desarrollan el curriculo.

Objetivos

El presente trabajo se ha realizado para describir los cambios en los procesos de disefio y reforma
de los planes de estudios de la oferta educativa de la UABJO, a través de la revision de sus
politicas curriculares manifestadas en sus Modelos Educativos 2005 y 2016, para identificar los

alcances, cambios y retos que se enfrentan en el ambito curricular institucional

Metodologias

Es un estudio exploratorio de acuerdo con Hernandez, Fernandez-Collado y Baptista (2006) se
caracteriza por examinar un problema de investigacién poco explorado, como lo son los cambios
en los procesos de disefio y reforma curricular de la UABJO, mediante la revisibn documental
contenida en sus politicas curriculares implicitas plasmadas en sus dos Modelos Educativos que
asumen fundamentos tedricos y metodolégicos que se contrastan, para detectar los avances y
retos pendientes en la elaboracion de planes de estudios, este es un esfuerzo inicial del que
pueden derivarse varias tematicas especificas en el ambito curricular de la Universidad, ya que

plantea una vision panoramica de un amplio campo de problematicas.
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Conclusiones

Pese a los beneficios de poseer una guia institucional de los elementos que deben cumplir los
planes de estudios, se ha detectado en esta breve revisién que el proceso aldn se encuentra en
un nivel de razonamiento técnico, se sigue a manera de manual lo explicitado en el Modelo
Educativo, se requiere un mayor trabajo investigativo, considerar el campo del disefio curricular
desde una dimensién en la que prime la detencion y atencion de problematicas, asi como, la
capacidad para deliberar y debatir en torno a los procesos curriculares; asi como, la apropiacion
de los principios y enfoques curriculares, por parte de los actores para tener una intervencion
consciente y propositiva que permita generar propuesta emanadas de las necesidades del

contexto y congruentes con sus caracteristicas.
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