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RESUMEN

En esta investigacién cualitativa se estudiaron las consecuencias que representan para la
practica curricular de estudiantes y docentes las decisiones de las autoridades educativas cuando
no cuentan con docentes especialistas que impartan los médulos en los que son expertos; y
tienen que enviar a dar clases a profesores principiantes 0 especialistas en otra rama de la
enfermeria, ocasionando la inconformidad de los actores del aula, pero también forzandolos a

desarrollar estrategias para enfrentar ese reto.

PALABRAS CLAVE: Decisiones administrativas, repercusiones curriculares.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
En referencia al rendimiento académico, son factores determinantes todas las variables que
participan en el proceso ensefianza-aprendizaje, tales como: |@s estudiantes, |@s docentes, las
autoridades, el contexto, los contenidos, las técnicas etc. (Hernandez, 2014, p.335). Desde el
punto de vista administrativo, las autoridades de la Carrera de Enfermeria, organizan la
distribucion de grupos de acuerdo a las necesidades de cada modulo, y tomando en cuenta el
namero de horas contratadas de cada profesor y el tipo de contrato de cada docente. La limitante
siempre son los recursos econdmicos, por lo que se les asignan médulos a |@s docentes en los
gue no son expert@s, o bien, se les asignan varios modulos, creando con esto en ellos y ellas

una sobrecarga de trabajo, lo que afecta en la imparticion de sus clases.


mailto:leticiacuevas1@hotmail.com

Debates en Evaluacion y Curriculum

Fesgrado Educacion UATX

Conareso Internacional de Educacion

embere

ISSN: 2448-6574

JUSTIFICACION
La falta de pericia de |I@s docentes en mddulos que no son de su especialidad, ocasiona
dificultades en la imparticion de sus clases, teniendo como consecuencia, deficiencias en el
aprendizaje de |@s estudiantes, por lo que es necesario desentrafiar este problema para poder
encontrar la solucién que redunde en una mejora de la calidad en la preparacion profesional de
|@s estudiantes de enfermeria de la FESI UNAM.

FUNDAMENTACION TEORICA
El fracaso escolar, es el aspecto negativo del rendimiento académico (Hernandez, 2014, p.345).
Mucho tienen que ver con él, las condiciones politico-administrativas de nuestro pais, porque la
falta de recursos econémicos limita a las autoridades en cuanto a la posibilidad de contratar un
mayor nimero de profesores de tiempo completo que tengan un menor nimero de horas frente
a grupo para que las y los docentes se puedan preparar mejor. Ademas, tod@s I@s docentes
deberian tener una preparacion inicial para impartir sus clases y también deberian perfeccionarse
permanentemente. Aunque no sea una medida del agrado de muchos, es conveniente hacer un
seguimiento del cumplimiento de los programas por parte del profesorado y evaluar la efectividad
de cada docente. Ahora bien, dentro de la planificacion y asignacion de grupos, lo ideal seria
tomar en cuenta las especialidades de cada profesor en cuanto a la ensefianza que van a impartir

(Hernandez, 2014, pp.346-347), tal es el motivo de este estudio.

Por otro lado, en un estudio realizado por Fondon, Madero y Sarmiento (2010, p.27) encontraron
gue una cualidad del profesor principiante, es su afan de sobreponerse a las dificultades de
superacion, que le lleva a aprender por si misma o por si mismo para mejorar la forma de facilitar

los conocimientos de la materia con gran capacidad de innovacion.

OBJETIVOS
Exponer las experiencias de |@s docentes que viven cuando se les asigna un médulo que no es

de su competencia y que le fue asignado por cuestiones administrativas.

Razonar sobre la opinion que tienen I@s estudiantes de enfermeria de la FESI UNAM al estudiar

un maodulo bajo estas condiciones.
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METODOLOGIA
La presente es una investigacion cualitativa, descriptiva y transversal que empleé el Método de
la Fenomenologia de Husserl (1890; citado por Alvarez-Gayou, 2003, p.85) para aproximarse al
objeto de estudio. La muestra estuvo conformada por 4 docentes, 2 profesoras y 2 profesores. Y
4 estudiantes del octavo semestre de la Carrera de Enfermeria de la FESI UNAM, todas mujeres.
Los datos se recolectaron por medio de una entrevista abierta con 5 preguntas que se les aplicé
a los participantes y que fue grabada y transcrita. Se les pidié firmaran su consentimiento
informado; y para guardar la confidencialidad de sus identidades se les asigné un pseudénimo; a
los profesores hombres se les llamé Rall y Javier; a las profesoras mujeres se les llamé Imelda

y Celia; y a las alumnas se les llamé Libby, Lila, Magda y Emma.

RESULTADOS
Se encontraron las categorias de angustia por parte de |@s docentes al tener que impartir un
ma&dulo que no es de su total competencia; la sensacion de |@s estudiantes de tener deficiencias
en su aprendizaje por tomar las materias con docentes a quienes les falta capacitacion; tanto
docentes como estudiantes recurrieron a ser autodidactas; a pesar de todo, hubo aprendizaje y
desarrollo de competencias en el profesorado y |@s estudiantes.

Categoria “angustia docente” al tener que impartir un médulo que no es de su total competencia;
en palabras de la profesora Imelda a quien se le quiebra la voz: “no me gustd, porque siento que

no tenia que aportar nada a los alumnos... 0 sea no... no fue nada agradable para mi”.

Categoria “angustia docente” al tener que impartir un médulo que no es de su total competencia;
en palabras de la alumna Magda “pues era superdificil para él porque nosotros lo veiamos en
clase que hasta a veces tomaba apuntes, los mismos apuntes que nosotros tomabamos y si
teniamos alguna duda o alguna pregunta trataba de respondernos, pero al menos para mi no era

satisfactoria”.

Categoria la sensacion de |I@s estudiantes de tener deficiencias en su aprendizaje por tomar las
materias con docentes a quienes les falta capacitacion; en palabras de la alumna Lila: “eh... que
pues obviamente tengo una inconformidad con la asignacion de los profesores debido a que el

modelo de aprendizaje que tiene la Facultad es que el alumno construya su propio conocimiento
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a partir de un buen guia... el docente; pero si en este caso la asignacion del profesor no es la
adecuada, obviamente habra un problema porque no tenemos quien nos resuelva las dudas, hay
temas que se necesita mas profundizacién o una explicacion a mejor detalle y ésta no se va a
dar porque el docente no tiene ni experiencia, ni practica, tanto teéricamente, como la practica en

hospital”.

Categoria la sensacion de |@s estudiantes de tener deficiencias en su aprendizaje por tomar las
materias con docentes a quienes les falta capacitacion; en palabras del profesor Raul “eh... puede
ser que si, considero que si, al ser un modulo que no tengo un manejo muy profundo de él quiza...
este... de... quizas si, puede incidir de manera no sé, no quiero oirme mal, quizas si pueda incidir

de manera negativa... ¢no?... en la formacién de mis alumnos”.

Categoria “tanto docentes como estudiantes recurrieron a ser autodidactas”, en este sentido, el
profesor Javier comenta que empled “estrategias como documentarse con normas, guias, libros
actuales, fortalecer tus clases, aclarar tus dudas con gente de mayor dominio del Médulo...
preparaba clases, daba a supervision mis clases a gente con mas experiencia y me daban la

apertura para dar las clases y funcioné”.

Categoria “tanto docentes como estudiantes recurrieron a ser autodidactas”, en este sentido la
estudiante Emma comenta que “ah... pues lo resolvi yo estudiando por mi cuenta, leyendo por
mi parte, buscar en libros, paginas de internet, cursos para comprender mejor la anatomia y
fisiologia, porque como te mencionaba hay veces que los enfermeros me hacen preguntas y si
me quedo asi como de jay! no sé, entonces pues esa situacién me obliga de alguna manera a

estudiar por mi cuenta, y me ensefa a que no debo depender del todo de alguien”.

Categoria “a pesar de todo hubo aprendizaje y desarrollo de competencias en el profesorado y
I@s estudiantes”, como lo relata la profesora Celia “si, yo creo que trabajar en equipo, porque
mucho de lo que les dije que ahorita teniamos ciertas carencias de aprendizaje pero lo que
tenemos que hacer es apoyarnos, ustedes como comparieros apoyense y yo como profesora los
voy a apoyar, y ustedes como alumnos me tienen que respaldar, entonces creo que si bien

tuvieron aprendizaje en algunos procedimientos y funcionaron bien en el hospital y en la
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comunidad, aprendieron mucho del trabajo en equipo, que es una de las cosas mas dificiles de

ensefar a tus alumnos”.

Categoria “a pesar de todo hubo aprendizaje y desarrollo de competencias en el profesorado y
I@s estudiantes”, como lo relata la alumna Libby “una profesora nos dio clases extra, nos

guedabamos una hora y media, o llegabamos una hora antes para explicarnos las dudas”.

También la estudiante Lila comenta “pues pedimos asesorias a otros profesores, y lo que le queda
al alumno es investigar los temas y pedir en el campo la asesoria de los que laboran ahi, las

enfermeras en el campo atendieron nuestras dudas”.

Y la alumna Magda menciona que “pues hicimos como un grupo de estudio entre compafieras y
yo, y ahi tratdbamos tal vez por redes sociales o llegando no sé, a veces temprano. Vernos en
algun dia para tratar de nosotros estudiar, o alguna informacion que alguien encontrara la

compartiera con los demas. Entonces pues si fue también estudiar mas por nuestra cuenta...”.

CONCLUSIONES
Resulta muy dificil empatar el curriculum formal con el curriculum real, pues al poner en préactica
el curriculum formal, éste se enfrenta a la verdad de las cosas. El curriculum real es el que se
desarrolla a diario, matizado por diferentes realidades que combinan la cultura del profesorado
como del estudiantado, en el que se presentan eventualidades tales como problemas
econdmicos, politicas educativas que se van a ir presentando durante la implementacién de los
Planes de estudio. Las autoridades tienen que tomar decisiones administrativas que siempre van
a estar por encima de lo académico ya que son gquienes tienen bajo su responsabilidad la
administracion de los recursos de todo tipo y en ocasiones deben tomar decisiones que no
necesariamente favorecen la practica curricular de estudiantes y docentes. Sin embargo, a pesar
de todos los inconvenientes relatados por los actores del aula, también hubieron acciones
positivas por parte de ell@s para sufragar el costo de decisiones que impactaron el proceso
ensefanza-aprendizaje, obteniendo buenos resultados aunque, no bajo las condiciones ideales

que hubieran deseado.
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