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Resumen

La evaluacion docente es una politica sensible que refiere a los principios, estrategias,
instrumentos que se estiman pertinentes para definir oportunidades de desarrollo
profesional. Los alcances técnicos, organizativos, resultados y consecuencias pueden
variar en funcion del enfoque o modelo adoptado. Los hay desde aquellos sistemas en
los cuales se otorga autonomia a la escuela para su diseno hasta aquellos en los cuales
los docentes son evaluados externamente por instituciones e instrumentos creados
especificamente para dicho fin. Todos comparten el objetivo de mejora de la educacion,
aunque las intencionalidades de fondo subyacen en un terreno menos explicito de
definicion, bajo coordenadas de autonomia-control y construccion -internalizacion de
modelos. Las recientes experiencias de evaluacion docente implementadas en Chile y
Mexico pueden ser analizadas bajo dichas coordenadas. Sobre la base investigaciones
previas y el empleo de estrategias metodologicas cualitativas e instrumentos que
recogen el pensar y sentir de los docentes, esta ponencia se propone analizar desde
coordenadas conceptuales tales como poder y subjetividad los supuestos
convergentes que radican en la experiencia de evaluacion de ambos paises. Tambiéen
argumenta en torno a la oportunidad y plausibilidad actual de construccion de nuevos
modelos desde una perspectiva situada, colaborativa y comunitaria.
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Planteamiento del problema

La evaluacion de los profesores es una politica muy importante toda vez que refiere al
profesional ideal que se estima pertinente de formar y apoyar en su desarrollo para el
logro, en sumas amplio sentido, de la mejora educativa. En Chile y México este esfuerzo
se entiende en el contexto de dos sistemas educacionales que se configuraron en
momentos historicos y politicos distintos pero que convergen en la década de los 90’
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sobre finalidades de mercado, eficiencia y rendimiento. En la primera década del siglo
XXI esta convergencia se hace mas estrecha con el diseno de marcos normativos de
regulacion de la profesion docente bajo las orientaciones y recomendaciones de
organismos economicos internacionales (Galaz, Jiménez-Vasquez y Diaz-Barriga, 2019).

En concordancia, el diseno educativo asumié una matriz de gestion racional- técnica
orientada a la determinacién-control de los factores explicativos de los resultados, entre
lo cuales la ensenanza o el “efecto profesor” ocupo y ocupa hoy un lugar primordial
(Barber y Mourshed; 2008; OCDE, 2018). Por ello y bajo el lema “la calidad de un sistema
educativo tiene como techo la calidad de sus docentes” los esfuerzos oficiales de Chile
y México hacia los docentes se dirigieron fundamentalmente hacia al disefo de
modelos profesionales de referencia, marcos estandarizados de desempeno vy
construccion de sofisticados sistemas evaluacion docente (Suasnabar, 2017).

Sobre la base de dicho supuesto, Chile y México adoptaron un modelo de evaluacion
centrado en una vision individualista del gjercicio docente, externo a las escuelas, con
un caracter fundamentalmente técnico y con consecuencias de diversa indole
ubicandoles en la vereda opuesta de aquellos paises y sistemas educativos que han
optado por evaluar a sus profesores desde y con las escuelas. Por ello nos
preguntamos; ;Como y con que caracteristicas se despliega la evaluacion en estos dos
paises? ;Cuales han sido las consecuencias o impactos que ha tenido en los docentes?
<Qué perspectivas de cambio se proyectan a partir de los nuevos escenarios politico-
educativos?

En consideracion de reflexiones e investigaciones previas que han tenido un caracter
comparativo y la adopcion de un enfoque cualitativo, esta ponencia ha querido situarse
en un territorio menos explorado, aquel cuyas coordenadas remiten a las subjetividades
docentes y a las finalidades menos explicitas de autonomia-control y construccion -
internalizacion de modelos pedagogicos y educativos. En téerminos mas especificos se
propone analizar los supuestos convergentes que radican en la experiencia de
evaluacion de ambos paises como asi también identificar y argumentar en torno a la
oportunidad y plausibilidad actual en ambos paises de construir nuevos modelos desde
una perspectiva situada, colaborativa y comunitaria.

La evaluacion de los docentes chilenos y mexicanos: el sistema

Los estudios referidos a los actuales sistemas de evaluacion de profesores se han
dirigido a describir y comparar los principios y contenidos que configuran diversas
aproximaciones evaluativas y a establecer entre otras, su incidencia en los resultados
academicos de los estudiantes. Apartir de este mapa es posible establecer que los
antecedentes del modelo de evaluacion implementados en Chile y México se remontan
a los 80' y a un contexto de reformas de ajuste estructural impulsadas y financiadas
fundamentalmente por el Banco Mundial. El supuesto para dicho sistema es que la
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rigurosa definicion de un conjunto de competencias y niveles de logro, sumado a la
aplicacion de instrumentos, sistemas de clasificacion de desempeno y consecuencias
de diversa indole pueden asegurar la calidad educativa. Sobre la base de dicho
supuesto se configura un sistema externo a la escuela, de responsabilizacion, altamente
normativo, con un caracter fundamentalmente técnico y comparativo.

Tabla N°1. Analisis comparativo sistemas de evaluacion en Chile y México

Chile

México

Evaluacion
A ntecedentes

Marco para la Buena Ensefianza
(2001)

Acuerdo México- OCDE para mejorar. .. (2010},

PISA 2001,

Latercerasilla, h sociedad civil (Mexicanos Primero,
Suma por la Educacién, México Evalta )

Marco para la evaluacion e incentivo docente,

Evaluacién Profesionales de la educacién que Profesores de educacion basica (preescolar, primaria,
dirigidaa se desermpenen en fundones de secundaria) y de educacién media superior
docencia de aula de escudas y liceos
publicos (primaria y secundaria)
Objetivos Mejorar la labor pedagogica Recuperar la rectoria del Estado.
explicitos Pramover el desarrollo profesional Elevar la profesionalizacion de los maestros,
continuo Ofrecer una educacion de calidad.
Establecer mecanismos de ingreso, permanencia y
promocion.
Propésitos Distinguirentre buenos y malos Eliminar hiventa o herencia de plazas.
implicitos profesores Regular la relacion SEP/SNTE.
Incentivar o castigar Categorizar profesores por niveles de resultados.
Incentivar o castigar.
Cardcter Sistema obligatorio Sistema obligatorio
Evaluacion Externa Externa
Responsable  Ministerio de Educacion Secretaria de Educacién Publica (Servicio Profesional
g Docente)/INEE,
g_ Ejecutor Externo: Docente Mas - Ponti ficia Externo: CENEVAL, AC.
B Universidad Catélicade Chile
B e -
o Evaluador Personalcon experienciadocente Profesores/profesionistas (muchos deellos. noveles)
Pontificia Universidad Catélica de CENEVAL
Chile (PLC)
Instrumentos  Portafolio (clase grabada) Informe de responsabilidades (no tuvo valor).
Entrevista de paracadémico Portafolio.
Reporte dedirectores Phneacion argumentada (en linea, presencial).
Autoevaluacion Examen (enlinea, presencial )
Examen complementario (2015).
Ajustes 2017,
Formas de Cuatro niveles de desempeno por instrumento, de 60a
presentar los 170 puntos: nivel TN, nivelITIN 11, nivel 1TH(N 111) y
resultados nivel IV (N IV); y parael segundo momento, evaluacidn
global, se empled una escala que va de los 800 a los 1,600
puntos. Cambid puntaje en 2017,
Niveksde Insuficiente-basico Insuficiente-suficiente.
desem peno Competente-destacado Bueno -destacado.

Excelente (s6lo educacién media superior).

Consecuencia

Oportunidades de formacion
Interrupcion de la docencia
Despido

Incremento salarial(indirec to),
Ascensos jerarquicos.
Interrupcién de la docencia,
Obligaciones de capadtacidn.
Despida

Duradén

9 meses

Hasta 9 meses
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Fuente: Galaz; Jiménez-Vasquez y Diaz-Barriga (2019)

Para el caso de Meéxico la evaluacion docente identifico como marco normativo
fundante aquel que se desprende de las reformas educativas del 2013 al 2018; Ley
General de Educacion (LGE), Ley del Servicio Profesional Docente (LGSPD) y la Ley del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE) y los instrumentos
operativos de la misma como el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE), el Perfi de Parametros e Indicadores (PPI) este ultimo contiene el prototipo
sujeto-profesional docente ideal que se busca instalar. Por su parte cabe menciona
ademas al Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL) como
parte del organigrama de ejecucion. Para el caso de Chile, el marco legal esta dado por
la Ley Organica Constitucional de Ensenanza (LOCE), la Ley General de Educacion,
programas como el de Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion (MECE),
Reglamento de Evaluacion (2003) y el Marco para la Buena Ensehanza (MBE). Los
organismos-instrumentos operativos para la evaluacion establecidos en Chile son el
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP)
y Docente Mas.

Los estudios desarrollados por Galaz, Jiménez-Vasquez y Diaz-Barriga (2019) dan
cuenta de las caracteristicas y convergencias mas estrechas existentes entre ambos
sistemas de evaluacion (Tabla N°1). Para el caso de México corresponde a la evaluacion
del desempeno desarrollada el 2015. Las similitudes en torno a consecuencias,
instrumentos, caracter, etc. son evidentes.

Una dimension crucial para este sistema es el tipo de informacion generada porque a
partir de ella se originan procesos decisionales en distintos niveles del sistema
educativo. Los datos que originan esta informacion son ante todo “objetivos’,
empleandose para ello sofisticadas rubricas de correccion. El sesgo de correccion de
los instrumentos se controla fundamentalmente a través de programas de
entrenamiento y disponibilidad de diversos contingentes de evaluadores organizados
frecuentemente bajo criterios de especializacion disciplinar. La informacion es
contenida en un reporte de resultados que identifica como primer destinatario a cada
uno de los docentes, luego a la escuela u otro nivel de gestion intermedia y, finalmente,
a la autoridad educativa estatal o nacional. Dada su naturaleza técnica y externa, pero
asi también a lo imbricado de la articulacion de los diversos componentes es que la
responsabilidad y conduccion del sistema se estima pertinente asignarlo a instituciones
creadas para dicho fin.
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Figura N°1. Niv des de arganizacion de sistema chileno de evaluacion

.."m

Frpripe Ducentenin
Mowrvale s

NIVEL CENTRAL

rewrerderre

Coodeeder Comuaal BN Foshiadars Puirs e Coomign Caunad
the Tombancion: WTmae e Dolicstn

:
§
£

Fusote Manz, 2011

Un ejemplo ilustrativo lo podemos apreciar en la figura 1. Referido al sistema
desarrollado en Chile. En el primer nivel de ellos el Ministerio de Educacion de Chile a
traves de su Centro de Perfeccionamiento e Investigaciones Pedagodgicas (CPEIP)
asume una funcidon vinculada a la contratacion, financiamiento y desarrollo de
normativas. Una unidad especial contratada atiende los requerimientos técnicos
denominada Docentemas. En el segundo nivel las municipalidades poseen por funcion
principal la recepcion y distribucion instrumentos e informes de resultados. El tercer
nivel identifica a los profesores evaluados.

En el caso de México la evaluacion del desempeno del 2015 identifico la participacion
de instituciones publicas y privadas que agencian como proveedores. Entre las primeras
la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente (CNSPD) dependiente de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
(INEE). En este primer grupo tambien cabe mencionar el rol de la Autoridades
Educativas (ILCE) y el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior
(CENEVAL).

Figura N°2. Proceso de evaluacion del desempeno en Meéxico (2015)
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Como se describe en la Figura N°2 el proceso contempla 6 etapas comenzando por la
de definicion de Perfiles, parametros e indicadores elaborados por la CNSPD vy
validados y aprobados por el INEE. Esta etapa también contemplaba la participacion de
ALE en la forma de consultas. Una segunda etapa identifica la Preparacion de la
evaluacion y todos sus elementos tales como la elaboracion de los instrumentos, tarea
que fue asignada a CENEVAL y su validacion al INEE. La Preparacion de los evaluados
corresponde al tercer momento y comprende fundamentalmente la seleccion realizada
por las ALE bajo criterios de la CNSPD. La Implementacion de la evaluacién
corresponde a la siguiente etapa de aplicacion de los instrumentos, tarea realizada por
CENEVAL y supervisada por el INEE. La etapa 5 corresponde a la Preparacion y entrega
de informes de resultados individuales y agregados que realiza CENEVAL (analisis de
los resultados) y CNSPD (entrega). EL proceso culmina con la determinacion de las
consecuencias que involucran tanto; oportunidades de formacion, ascensos y el
despido (Etapa 6).

La evaluacion docente en Chile y México: dispositivo de poder e internalizacién de
modelos.

Los escasos aportes al mejoramiento de la calidad educativa realizados por la
evaluacion de desempeno en Chile y México han sido consignados tanto en informes
academicos de investigacion (Diaz-Barriga, 2020) como en reportes evaluativos de
organismos internacionales (Santiago et al. 2013 y 2016). Ellos deben ser comprendidos
dentro un numero creciente de investigaciones que reportan los escasos aportes de
modelos de responsabilizacion individual a la mejora de los aprendizajes en las escuelas
Mas elocuentes han sido los testimonios y cuestionamientos de las y los docentes
evaluados. En en lo medular éstos se dirigen a evidenciar un proceso que conciben
ajeno a sus escuelas, que les agobia y que no aportan a su desarrollo profesional

En otras investigaciones hemos hecho referencia a la alta normatividad (obligatoriedad
y repercusiones) en el cual se despliega la evaluacion, asi tambiéen a la ausencia de
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comprension y consideracion de la complejidad del contexto escolar. Al respecto,
desde una perspectiva regional, los estudios comparativos desarrollados por Sanchez
y Corte (2015), Marquez, (2016) y Galaz; Jiménez-Vasquez y Diaz-Barriga (2019) se han
orientado a identificar estas tensiones como asi también a analizar la resistencia docente
a evaluarse y concluyen que éstas obedecen fundamentalmente a la reduccion de la
autonomia, al endurecimiento de las condiciones de trabajo y la asignacion de casi
exclusiva responsabilidad por los resultados de aprendizaje.

En nuestra opinion estas resistencias permiten develear un territorio menos explorado
y evidente de la evaluacion docente, aquel donde es concebida como un dispositivo de
poder, que regula las subjetividades y practicas al interior de las instituciones
educativas. De hecho, como sugieren Anaya y Galaz (2022), no es comun preguntarnos
por el origen de estos sistemas y aun menos por los contenidos y supuestos que
encierra su comprension. Asi pareciera que hubiesen tenido una existencia eterna, y lo
que es mas interesante, parecen comportar el estatus o condicion sine qua non todo
intento o iniciativa de mejora de la educacion se encuentra destinada al fracaso. En
palabras de Fardella (2012) se trata de politicas y discursos que encierran “verdades” y
‘leyes de accion” y que poseen por objetivo establecer las coordenadas de “lo posible”.
Lo esencial de un discurso es que una vez traducido en accion politico-social este se
asume incontestable, pareciera no tener alternativa, cuerpo ni temporalidad.

Asi, la evaluacion no solo adquiere esta aura o velo de inconstestabilidad sino tambien
una invitacion a pesansarla como una finalidad educativa en si misma. Diaz- Barriga
(2020), senala al respecto: “Las acciones de evaluacion aplicadas a los sistemas
educativos guardan una relacion mas estrecha con los sistemas de poder, con el
establecimiento de una perspectiva homogenea sobre el sistema educativo, en el que
todo el trabajo y esfuerzo se traduce en mostrar el logro de determinados indicadores”
(Pag. 10).

De esta forma es posible evidenciar que la evaluacion comporta un entramado narrativo
particular desprendido de la calidad educativa que se centra en confundir medios y
fines; la administracion de la educacion con la educacion, generando un conjunto de
herramientas que le permitan justificar esta vision, tales como indicadores e
instrumentos que aparentan ser mas importantes que el aprendizaje. Los motivos son
tautologicos, puesto que se evalua para mejorar los resultados estadisticos del
aprendizaje, lo cual sostiene las practicas administrativas las cuales van desde la
entrega de evidencias, las planeaciones a detalle, los portafolios de evidencias, la
actualizacion docente las constantes certificaciones, para legitimar el mismo sistema
que construye los parametros a cumplir y los elementos que evaluan el cumplimiento
de esos parametros, espacio donde el sujeto que tiene que cumplir no participa en la
delimitacion de dichos parametros.
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Aqui el poder de la evaluacion tiene una funcion de coercion a traves de la disciplina
que se impone a los cuerpos, de tal manera que las conductas y las actitudes
observables se adaptan constantemente a las formas y las transformaciones que las
instituciones tienen, dependiendo de los paradigmas, modelos econdmicos, politicos y
sociales; los cuales se diversifican dependiendo del contexto, momentos historicos;
esto permite pensar que las formas de dominaciones cambian o mas bien se amplian,
se adaptan, se modulan a las condiciones y los cambios sociales (Abeijjon, 2014; Deleuze,
2016 y Foucault, 2002).

Para Foucault existe una diversificacion del poder que se desarrolla al momento de
tratar de luchar contra €l, esto es que esta forma de poder se ejerce sobre la vida
cotidiana inmediata que clasifica a los individuos en categorias, los designa por su propia
individualidad, los ata a su propia identidad, les impone una ley de verdad que deben
reconocer y que los otros deben reconocer en ellos. Es una forma de poder que
transforma a los individuos en sujetos.

La evaluacion del desempeno docente es el dispositivo de poder que instrumentaliza
dicho disciplinamiento sobre los cuerpos dociles del docente dentro de la institucion
escuela, puesto que sistematiza una forma para ser asi en el mundo que proviene del
exterior y no de la tension dialectica entre el sujeto y los otros; se le dota de una
clasificacion que denota si el sujeto es idoneo o no idoneo, como menciona Galaz en
“un juego de espejos rotos” (2015), donde lejos de reconocerse a traves de la evaluacion,
se somete a ella como un requerimiento social e institucional para mantener su trabajo
y surol social no se vea desacreditado a traves de cumplir un conjunto de competencias
docentes (Ramos-Zincke, 2018).

La evaluacion funge asi como un dispositivo de poder el cual es: un conjunto
multifacético que contiene discursos, instituciones, lugares, regulaciones,
administracion de recursos, establecimiento de ideales, leyes, procedimientos,
enunciados cientificos y filosoficos, incluso lo no mencionado (Agamben, 2011).

Hacia una nueva evaluacion: con los docentes y desde las escuelas

Los antecedentes aqui expuestos invitan a desarrollar una postura comprensiva que
busque superar tedrica y metodologicamente las limitaciones del modelo de
evaluacion docente implementado en Chile y México en virtud de una apertura y
consideracion de todas las variables que permiten dar cuenta de la compleja naturaleza
de los contextos y procesos socioeducativos que emergen de las dinamicas
relacionales que se expresan que configuran la comunidad escolar. La evaluacion no
esta en un vacio relacional, se despliega sobre espacios educativos y significados co-
construidos colectivamente.
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Pero repensar la evaluacion y su reconstruccion es una tarea que debe tener como
finalidad previa y superior estimar la contribucion que se espera realicen las y los
docentes al fortalecimiento de la educacion publica y al logro de una educacion de
calidad integral. De hecho, las actuales demandas sociales sobre la educacion
coincidentemente se dirigen a relevar la contribucion especifica de las escuelas a la
agenda de derechos sociales, particularmente al desarrollo de una convivencia
democratica, al reconocimiento de todas las formas de diversidad, al cuidado del medio
ambiente, la justicia social, entre otras. Por cierto, aquello se ha traducido, o se preve
que lo haga con mayor fuerza, en una agenda de reforma educativa y curricular
inspirada sobre similes finalidades y particularmente sobre principios de colaboracion,
autonomia, territorio y comunidad.

Visto asi, la situacion actual de la evaluacion docente en ambos paises puede ser
definida como expectante. En los actuales gobiernos y autoridades educativas de
ambos paises existe una vision critica fundada respecto de los aportes de esta politica
a la educacion. En Meéxico particularmente la evaluacion del 2015 ha sido una
experiencia que no se desea replicar y en virtud de aquello se ha avanzado en medidas
como el cierre del INEE y en reformas que crean nuevas estructuras tales como la
Comision para el Mejoramiento de la Educacion. Hoy la evaluacion se encuentra
suspendida ademas como consecuencia de las condiciones de desempeno generadas
por el Covid-19. En Chile por su parte, y por idénticas razones, el Ministerio de Educacion
ha planteado que la evaluacion adquiera por segundo ano consecutivo un caracter
voluntario. Sin embargo en el plano politico la actual discusion que ha desarrollado la
Convencion Constitucional en el marco de construccion de una nueva constitucion
politica ha relevado y acordado lo fundamental de la educacion como derecho social y
el rol preponderante que le cabe al Estado en el desarrollo de un sistema publico de
educacion regido por principios de cooperacion, no discriminacion, justicia y
participacion y solidaridad, principios muy distintos a aquellos que contemplo la
constitucion creada y heredada de la dictadura civico-militar de Pinochet.

Por elloy a fin de aportar al dialogo que esperamos sostener es que creemos pertinente
proponer los siguientes principios:

1. Una evaluacion que contribuya y se articule con un sistema educacional publico y
una educacion integral.

2. Una evaluacion fundada en perspectivas efectivamente pedagogicas y educativas.

3. Una evaluacion que otorgue reconocimiento, dignidad y autonomia a la labor
docente.

4. Una evaluacion que se oriente y conciba el desarrollo profesional a lo largo de toda
la trayectoria profesional.

5. Una evaluacion centrada en el desarrollo de las comunidades educativas como parte
de una cultura de gestion y liderazgo para el aprendizaje y mejora sostenible en el
tiempo.
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6. Una evaluacion que promueva la cooperacion y la contribucion entre colegas.

7. Una evaluacion destinada a informar y orientar una toma de decisiones educativas
territorial y local.

8. Una evaluacion que coloque en su centro a las escuelas para la generacion,
organizacion y desarrollo de las tareas asociadas a la misma.

9. Una evaluacion con foco en el analisis de diversas evidencias e instrumentos fiables
y pertinentes a los diversos contextos.

10. Una evaluacion que contemple la articulacion, el apoyo y acompanamiento de

distintos actores a las escuelas para el desarrollo del proceso.

Plausibilidad. Las evidencias y resultados corren mas bien a favor de los paises y
sistemas evaluativos que confian y reconocen a sus profesoras y profesores, que
generan condiciones laborales dignas, finalidades colectivas, reflexion y cooperacion;
en palabras de Hargreaves y Shirley (2007), aquéllos que anteponen la creatividad a
la estandarizacion. La postestandarizacion —creemos— debera ser el huevo contexto y
texto que profesoras y profesores deberemos escribir.

Conclusiones

Es importante dar un giro a la concepcion de la evaluacion, para que deje de ser un
mecanismo de vigilancia y control, con la intencion de convertirse en un proceso de
resignificacion, donde se ponga al centro a los sujetos, a la comunidad, que estan y
participan del proceso ensenanza aprendizaje, que permita visualizar otros espacios para
generar un acompanamiento.

La evaluacion debe tener sentido y significado para los sujetos que son evaluados, esto
se logra mediante su integracion, lo cual implica un trabajo desde la comunidad y las
comunidades educativas, donde el proceso administrativo cobre un lugar secundario y
se ponga al centro la necesidad de aprender y ensenar, donde se dignifique el trabajo
cotidiano de las maestras y los maestros. Espacio que promueva procesos creativos,
cooperativos y de reflexion constante, donde se premie el conocimiento y el placer por
el mismo.

En el imaginario social existe una idea clara en torno a las evaluaciones docentes, las
cuales son pensadas como herramientas de control, vigilancia y castigo, mediante una
practica instrumental que se preocupa mas por la entrega de resultados que por el
aprendizaje mismo, un sistema de evaluacion punitivo que a pesar de los anos no ha dado
éxitos, ni con los docentes, ni con los alumnos. Cabe recordar que Latinoameérica presenta
un alto retraso educativo en los niveles basicos de educacion y que, a pesar de la
actualizacion docente, capacitacion, evaluacion los cambios o mejoras no se han llevado
a cabo.



< T} CONGRESO INTERNACIONAL DE EDUCACION EVALUACION 2022

Entendemos que la evaluacion docente es un apice dentro de todos los procesos
educativos, que ininteligiblemente estan ligados como en una red a otros como el de
ensenanza aprendizaje, determinacion de saberes, por ello, se parte de la idea que, si se
desea reconfigurar la evaluacion docente, es necesario realizar cambios profundos en los
diferentes niveles en los que esta implicados docentes, administrativos, directores,
alumnos, padres de familia, en resumen, la comunidad y las comunidades.
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