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RESUMEN

El objetivo fundamental de esta ponencia es reflexionar a partir de la nueva
propuesta curricular de la NEM, para lo cual se exponen una serie de factores
externos e internos a tomar en cuenta especificamente para las nociones de
resignificacion y revalorizacion docente que contribuyan a la aplicacion de
estrategias orientadas hacia un ejercicio de la docencia que recupere parte del
prestigio social que tradicionalmente ha tenido, asi como a una practica mas digna
en términos economicos, pedagogicos y culturales vinculada a contextos educativos
globales. Para ello, se abordan cuestiones extrinsecas que se consideran
deshumanizantes como la precarizacion, estandarizacion y burocratizacion e
intrinsecas como la necesaria libertad de catedra, la desacreditaciéon del
pensamiento critico, la complejidad de la transversalidad o la integracion realista y

coherente de la comunidad mas alla de lo especificamente escolar.

El abordaje tedrico parte de los trabajos realizados en el propio Centro de
Investigacion Educativa (CIE) de la Universidad Auténoma de Tlaxcala y que ya han
sido publicados en las referencias que se citan a pie de paginal. En ambos textos
se hace un recorrido por los parametros neoliberales del capitalismo académico?

que han erosionado tanto la practica docente como las condiciones especificamente

! Ernesto Ramirez y Armando Avila, “Los docentes: representacion de lo politico o subalternos de una
superestructura”, Revista Enfoques Educacionales, no. 2, vol. 19 (segundo semestre 2022): 1-18.

2 Ernesto Ramirez, “La ingenieria moral del neoliberalismo”, Revista Ciencias y Humanidades, no. 2, Vol. 8
(enero-junio 2019): 199-221.
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laborales de la misma, en funcién de unos principios ideolégicos concretos

amparados en las engafiosas consignas de eficiencia, productividad y calidad.

En cuanto a la metodologia empleada para la reflexion ha sido de caracter
principalmente cualitativa y se ha nutrido especificamente a nivel tedrico de los
enfoques posmarxistas, entre los que destacan los aportes de Gramsci, Althusser,
Bourdieu, Thernborn, Bernstein o Foucault y de representantes de la llamada

pedagogia critica pos-freiriana como Apple, McLaren o Giroux.
Introduccién

Se tiende a pensar que toda reforma curricular responde a los principios de
autonomia que toda institucion educativa posee, por el solo hecho de estar
legitimada social y politicamente. No obstante, en México, después de mas de
cuarenta afnos de politicas globales neoliberales auspiciadas por el llamado
capitalismo académico, el gobierno de la Cuarta Transformacién aprob6 en 2018
una reforma educativa conocida como la “Nueva Escuela Mexicana” (NEM) para,
por una parte, contrarrestar los nocivos efectos de la precariedad pedagdgica y
profesional provocada por el prolongado asalto neoliberal a la educacion y por otra,
construir un nuevo modelo de Educacion Basica acorde, en teoria, con principios
mas humanizantes y democraticos de una nueva filosofia educativa tanto en
términos de administracion y condiciones laborales como de estrategias

pedagogicas.

En sentido amplio, y como se ha podido observar durante y después de la pandemia
de SARS-COV2, la practica docente se encuentra inmersa en una coyuntura de
mayor complejidad a la que hay que sumar los aspectos que se han venido
profundizado en las politicas educativas neoliberales que se exponen en este
trabajo. El modelo de la Nueva Escuela Mexicana surge como una respuesta a
dichos desafios y aunque se encuentra en construccion, se deberia entender como

una oportunidad historica de transformacion, reconfiguracion y dignificacion tanto
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del sistema educativo y la comunidad educativa en general como de los docentes
en particular, con el objetivo de que las nuevas generaciones de profesores y
estudiantes transiten por una existencia formadora-formativa mas significativa y

genuina, en términos académicos y en términos humanos.

Agenda 2030 de la ONU y principales desafios de la Nueva Escuela Mexicana

Los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) responden en gran medida a
lo que agendas politicas internacionales, como los Objetivos de Desarrollo
Sustentable (ODS) de la ONU marcan en sus documentos oficiales, adaptados

estructuralmente -en sentido amplio, curricularmente- a la realidad mexicana.

El fomento de la identidad mexicana, si bien es comprensible en términos politicos
si lo analizamos desde el inicio de la independencia en 1810, ha sido utilizado, y
lamentablemente se sigue haciendo, como una bandera ideoldgica centralista que
finalmente no ha llevado a término una verdadera “interculturalidad” (otro de los
principios) porque no existe una sola cultura en el pais y el didlogo real y permanente
resulta insuficiente si no es genuinamente reciproco en su construccion y se
presenta de manera unilateral. Este sigue siendo, en mi opinion, un problema de
compleja solucion aun cuando la NEM es consciente de ello y propone una mayor
comprensioén historica, linguistica, cultural y, por ende, educativa, de los contextos
en los que viven y se desenvuelven las comunidades indigenas originarias en
diversos y desfragmentados territorios. Esto tiene estrecha relaciéon con lo que
desde el principio del respeto de la dignidad humana se plantea. Mas adelante lo
vincularemos con lo que se defiende como dignidad docente.

Otro aspecto central del Marco Curricular Comun (MCC) que también se les esta
pasando a denominar Nuevo Plan de Estudios, es la construccion e importancia que
se le otorga a la Comunidad, pero de momento solo se pueden intuir las

implicaciones ya que es una nocion histéricamente abstracta que genera
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discrepancias en funcién de la trinchera desde donde se enuncie. Respecto a la
Cultura de paz aun queda mucho por trabajar respecto a politicas publicas que
garanticen la ausencia de violencia estructural en un pais desangrado por el
narcotrafico y los delitos asociados a ello como la delincuencia dolosa, feminicidios,
secuestros, desapariciones y trata de personas, que son, por mencionar algunos,

de una insoportable cotidianidad.

En sentido amplio, las principales novedades y desafios de la Nueva Escuela
Mexicana abarcan aspectos estructurales, epistémicos, pedagogicos, politicos y
axiologicos. Respecto a los primeros, la tradicional secuenciacién de las etapas
educativas pasa de niveles a fases de aprendizaje, otorgando a priori al propio valor
del aprendizaje una jerarquia mayor que simplemente “pasar de grado”. Ello
responde a la preocupante percepcion que expresan los propios estudiantes,

justificada cada vez mas, de que es mas importante “aprobar que aprender”.

El segundo desafio es la reconstruccion curricular del conocimiento, histéricamente
manejado desde hace mas de cien ailos como asignaturas y materias casi siempre
fragmentadas. Esto a nivel universitario ha sido particularmente significativo, se
eliminaron muchas licenciaturas con planes de estudios mas integrales en favor de
la simplificacion de las mismas en perjuicio de unos contenidos mas profundos e
integrales. Lo que se pretende entonces, a través de una organizacion en 4 saberes
o campos formativos- Pensamiento Logico-Matematico; Comunicacion Verbal y no
Verbal; Conciencia Histérica y Cultura Digital-pero entendidos como ambitos
cognitivos integrados, con una orientacién sustancialmente transversal, no
separada como siempre en Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Humanidades.
Todo ello se embona con valores estéticos, democraticos, ambientales o
actitudinales, como se muestra en el grafico elaborado desde la Subsecretaria de

Educaciéon Media Superior, pero que se puede extrapolar a Educacion Basica.
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HUMANIDADES

Un tercer reto, y no menor, es pedagogico. La reconstruccion de las practicas y
dinamicas de los procesos de ensefianza-aprendizaje es impostergable. Pero no se
trata de que la docencia sea solo una actividad de mediacion o “ludificacién”, sino
que la praxis educativa, y esto esta estrechamente vinculado con un cuarto desafio,
la profesion docente sea resignificada, mediante el apoyo y proteccion de la libre
catedra, cobijada de parte de autoridades mas flexibles y tolerantes. Considero que
se debe apostar de manera contundente por una predisposicién didactica y social
al cuestionamiento critico genuino y a la busqueda permanente y comprometida
para la transformacion de la realidad. Todo ello, finalmente, redunda en un ultimo
desafio netamente politico: la conformaciéon de comunidades criticas y pensantes

en la teoria y en la accion.
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¢ Qué seria una educacién de calidad?

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas sin
duda consideran la Educacion como principio irrenunciable y asociado a ella, una
educacion de calidad. Sin embargo, cuando se consultan los documentos oficiales
de libre acceso no queda muy claro qué es lo que entiende este organismo por
“educacion de calidad” y en el discurso se extrafia una mayor concrecion sobre todo
en lo que respecta a la esfera pedagdgica. Por ello, se ofrece una interpretacion
critica de las caracteristicas mas bien tecnocraticas que desde otras instancias
transnacionales como la CEPAL o la OEA, que son esencialmente econdémicas han
tenido las propuestas curriculares de una filosofia que se inserta dentro de lo que
se ha denominado como “capitalismo académico” y que se han ido mimetizando e
introyectando en las politicas educativas curriculares de los ultimos, al menos,

veinte anos.

En su analisis de lo que llama “las trampas de la calidad”, Santos Guerra (1999a)
plantea que algunas son intrinsecas y otras extrinsecas. La primera de las trampas
intrinsecas sefaladas es la abusiva simplificacion del concepto de calidad
educativa. Esta simplificacion se observa cuando, primero, se equipara la calidad
con el rendimiento o la productividad y, segundo, se la evalua con “un tipo de
pruebas escasamente significativas de las tareas intelectuales mas ricas

(comprender, analizar, comparar, opinar, crear...)” (p.79).

Como segunda trampa intrinseca el autor menciona la confusion. La misma se
observa cuando se identifican algunas de las condiciones que posibilitan la calidad
con la calidad misma. Entre estas condiciones se encuentran las buenas
instalaciones, la baja relacién alumnos-docente, los abundantes materiales y los
medios didacticos, incluidas las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion. A veces se pierde de perspectiva que todo lo mencionado configura
condiciones de posibilidad para la educacion las que, aunque pudieran entenderse
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como requisitos para la calidad, ni son las unicas condiciones necesarias ni se

identifican con ella en términos absolutos.

La tercera trampa intrinseca identificada por Guerra es la distorsion que deja al
margen de la calidad elementos sustanciales a su definicion, particularmente, los
que tienen que ver con juicios éticos. ¢ Quedan todos los valores subordinados al
rendimiento? Si no es asi, ¢cuales se subordinan y cuales no? ;Como nos
posicionamos ante los que quedan excluidos del proceso educativo por su bajo
rendimiento? La cuarta y ultima trampa intrinseca mencionada también tiene una
dimension ética. Se trata de lo que el autor llama “la tecnificacion de las
evaluaciones de calidad” (p. 80). Con respecto a este particular apunta que “da la
impresion de que solamente cuando hay un numero y medida existe rigor y
objetividad” (p. 80). Plantea como un problema que “los fendmenos complejos no

pueden ser abarcados por mediciones simples” (p.90).

Otra clara tendencia que quiere asociar la calidad con cuestiones ya extrinsecas
seria la comparacién como bandera de una supuesta replicacion de “estrategias de
calidad” en contextos diversos. Por ejemplo, la idea que se tiene de que lo que
funciona en un territorio urbano va a tener eficacia en uno rural. Cada contexto
escolar tiene su propia dinamica y no es tan sencilla una homogenizacién eficiente
en términos de educacion, pero el discurso oficial insiste en esta falsa creencia, que
podria retrotraer a una percepcion cultural discriminatoria contenida en conceptos

tan resbaladizos como “desarrollo” y “subdesarrollo”.

Asimismo, es habitual otra trampa, que no es otra que la manipulacioén de cifras y
datos oficiales de las universidades para justificar presupuestos, estrategias,
intervenciones y sobre todo “mejoras” reflejadas en rankings que se toman como

realidades objetivas, cuando ello es, bastante discutible.
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Factores extrinsecos e intrinsecos de deshumanizacioén docente

La NEM contempla como principio axioldgico la dignificacion de los docentes. No
obstante, la enunciacién del principio no garantiza que las condiciones laborales y
pedagdgicas se materialicen. Se requiere, en primer lugar, que las politicas publicas
federales y estatales apuesten por paliar la precarizacion salarial en la que se
encuentran la gran mayoria de los maestros y maestras, que en no pocas
ocasiones, deben desempefiarse en otro empleo ademas de la docencia derivado
de esta delicada situacion, propia de lo que se ha denominado como capitalismo

académico.

Se habla de la construccion de “profesores sostenibles”, porque precisamente las
condiciones de trabajo-salario en muchos casos son insostenibles, al menos para
el caso de la educacion Basica, donde podemos encontrarnos con que un profesor
o profesora de nivel secundaria trabaja cuatro dias a la semana (mas las horas de
trabajo extraescolar) por un monto mensual de 7.500 pesos mexicanos. ¢Quién
puede vivir con un salario asi, sin considerar que no sean padres o madres de familia
con hijos a su cargo? Solo la renta absorbe un 40 o 50% del salario. Pensemos en

la manutencidn, transporte u otros gastos corrientes. ¢ Qué les queda?

Por su parte, la revalorizacion pedagogica, como se ha sefialado, depende de una
re-significacidon social de la importancia de la docencia como valor cultural, ya que
esta se ha erosionado en parte por la precarizacion y en parte por los prejuicios en
sentido amplio que han generado politicas de flexibilizacion, explotacion vy
minusvaloracion de la libertad creativa y pedagdgica como cualidad inherente a los
procesos de ensefianza-aprendizaje. La burocratizacion, la falta de empatia y el
autoritarismo de mandos directivos verticales no comprometidos socialmente han
generado un contexto profesional muy adverso para dicha revalorizacién de la

profesion docente.
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Ello ha conducido a consecuencias de caracter intrinseco, que refuerzan procesos
de deshumanizacién. Los profesores y profesoras se desmotivan, y ya sea de
manera consciente o inconsciente, incurren con frecuencia en negligencias de
caracter académico o de comportamiento en el salon de clases, en lo que forma
parte de un estrés laboral lo suficientemente “despolitizante” como para que se
pueda trasformar sustancialmente la educacion como problema de poder. La
progresiva pérdida de libertad académica y de catedra ha contribuido
indudablemente a este deterioro, que conduce a una paralela desacreditacion
cultural y social del manido “pensamiento critico” y a un predominio de mentalidades
competitivas e individualistas en perjuicio de dinamicas mas comunitarias y

solidarias tanto al interior como al exterior de las escuelas.

La superacion, renegociacion y transformacion de la complejidad de estas
circunstancias, de ya largo recorrido histérico, es el primer paso, al menos para
pensar en otros horizontes posibles. Veremos si se puede lograr en el corto y medio

plazo.
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