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Resumen

En esta ponencia se presentan los avances de la investigacion denominada “Impacto y relevancia
de los procesos de formacion de la Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior
(MADEMS) de la UNAM”, Programa PAPIIT IN401423. En esta ocasién presentamos el modelo
curricular de la Maestria en Docencia para la Educacién Media Superior (MADEMS) de la
Universidad Nacional Autbnoma de México, como una alternativa novedosa para apoyar los
procesos de profesionalizacion de docentes, a partir de tres ejes articulados entre si, curriculum,
formacion de profesionales vy flexibilidad curricular, en el marco de la formacion de profesionales

de la educacién para la docencia y de los posgrados profesionalizantes.
Palabras clave: Innovaciones curriculares, formaciéon docente, posgrado.
Justificacién

Actualmente la educacion media superior (EMS) en nuestro pais se caracteriza como el nivel
educativo mas heterogéneo en cuanto a la diversidad de modalidades educativas y planes de
estudio del Sistema Educativo Nacional (SEN). En la ultima década se ha incrementado una
preocupacion por los procesos de profesionalizacion de docentes de nivel medio superior,
resaltando la complejidad de las tareas y funciones de los y las docentes de este nivel. Uno de
los objetivos del proyecto de investigacion es analizar la propuesta formativa del Programa de
Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior (MADEMS) de la Universidad Nacional

Auténoma de México (UNAM) con la finalidad de resaltar suimpacto y pertinencia en los procesos
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de profesionalizacion de docentes del nivel medio superior, a partir de considerar en un primer
momento tres ejes orientadores: curriculum, formacion de profesionales y flexibilidad curricular,
formacion de profesionales de la educacién para la docencia y posgrados profesionalizantes, en
el marco de las exigencias y demandas de una sociedad convulsionada por los avances

cientificos y los cambios en la construccién del mercado laboral.
Lineas tedricas
Curriculum, formacién de profesionales y flexibilidad

En el contexto de la globalizacién y de la sociedad de conocimiento se construyeron propuestas
curriculares innovadoras para dar respuesta a las exigencias y demandas del mercado laboral,
de tal manera que se tuviese mayor vinculacion con el mundo del trabajo orientada al
fortalecimiento de una economia flexible y a la busqueda de propuestas que articularan de
manera diferente las relaciones entre educacion-empleo, en el marco de la globalizacién

econdmica, impactando los ambitos politico y cultural.

Esta situacion ha generado una preocupacién compartida por dar cuenta de los vinculos
entre la formacién profesional y el desarrollo de las sociedades del conocimiento, asi como
considerar el surgimiento de nuevas necesidades sociales y econémicas que reestructuran los
sistemas de formacion profesional. Desde la década de los noventa del siglo pasado, el debate
en torno a la flexibilizacién curricular se convirti6 en un gran reto para las instituciones de
educacion superior y para los estudiosos del campo del curriculum. Un elemento constitutivo del
proyecto curricular, en torno a la formacién profesional flexible, se encuentra la creacién de
propuestas didacticas alternativas, ligadas a las tecnologias de la informacién y a la formacién
para la ciudadania, que contribuyan de manera integral al logro de los propésitos de los planes
de estudio flexibles. Lo que lleva a considerar la formacién de docentes, por ser ellos en quienes
se deposita la responsabilidad de instrumentar los nuevos proyectos educativos. Una constante
de los modelos curriculares fueron sus principios ligados a la formacion integral del estudiantes,
tales como propiciar el ejercicio de su responsabilidad social, cuidando que la innovacién
académica genere un aprendizaje relevante y pertinente formacion humana y social, desarrollo
de habilidades del pensamiento complejo y aprendizaje basado en proyectos, desarrollo de
habilidades en el uso de la Tecnologia la Informacién y la Comunicacién (DHTIC), contenidos

éticos y de valores, educacion para el desarrollo sustentable (Barron, 2013).
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Formacion de profesionales de la educacién

Desde este marco, se identifica una preocupacién por estudiar aspectos particulares relativos a
las condiciones de formacién y de identidad profesional en el marco del desarrollo de nuevas
profesiones. El sentido de la formacién profesional tiene una connotacion ligada tanto al saber
profesionalizante y a la evolucidbn misma de las profesiones, como a la dinAmica econémica de
un pais y la satisfaccion de las demandas del sistema productivo. Algunas perspectivas han
puesto énfasis en el caracter social de la educacidén y expresan una preocupaciéon central por
establecer un estrecho vinculo entre la formacion del estudiante y las demandas sociales del
ejercicio social respectivo. Los estudios en torno a la formacion de profesionales dan cuenta de
procesos sociales de preparacion del sujeto con fines precisos para un posterior desempefio en
el ambito laboral basado en el abordaje, dominio y manejo de un cuerpo de conocimientos
tedricos e instrumentales (saberes diferenciados) sobre determinado campo del saber, ciencia,
guehacer o disciplina. En cuanto que es compleja, la formacion queda ligada a dos referentes
béasicos: el terreno del conocimiento y el ambito del trabajo. El concepto de formacién constituye
en la actualidad un punto de debate y polémica donde convergen distintos enfoques disciplinarios
y multirreferenciales ligado a condiciones cambiantes del nuevo ciclo de la modernidad, asi como

a un nuevo régimen de cultura que trasciende las fronteras.

La formacion se encuentra vinculada con los elementos estructurales de la cultura, la
sociedad y la personalidad. Dichos elementos se entrelazan a lo largo de la vida de los sujetos,
al constituirse como portadores y constructores de saberes, valores, creencias, normas e
instituciones, entre otros. Por su parte Ducoing hace un llamado al reconocimiento de la
especificidad humana desde una 6ptica fenomenoldgica existencial, con la finalidad de que la
formacion no puede ser conceptuada solo como la ensefianza y el aprendizaje o la instrucciéon en
los espacios institucionales, tampoco como la educacion, “la formacion, en tanto proceso
complejo, supone un didlogo consigo mismo y, simultaneamente, con los otros y con el mundo, y
se encuentra inscrita en la existencia del hombre como un proceso vital” (Ducoing, en prensa).
En este marco tematico existen diferentes acercamientos, algunos de ellos enfatizan en las
concepciones, creencias y conocimientos profesionales del docente (Gimeno-Sacristan y Pérez-
GOmez, 2008); o sobre la actuacion docente (Pérez, 1987); encontramos también trabajos
vinculados con el pensamiento pedagdgico del docente a partir de las particularidades de su
campo de estudio o formacién disciplinaria (Contreras- Pérez y Zufiiga-Gonzales, 2017, Pajares,
1992, Rokeach, 1968 y Thompson, 1992) y sobre el conocimiento profesional del profesor

(Porlan-Ariza; Rivero-Garcia; Martin Pozo, 1997 y Shulman, 1986), entre otros.
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Formacion en el posgrado

La formacion de profesionistas especializados a través de los programas de posgrado es un
guehacer que exige, cada vez mas, ser parte activa de la sociedad. En este sentido, aproximarse
al disefio y a la formulacién de planes de estudio para posgrado constituye una oportunidad para
vincular la generacién de conocimiento —derivada de una formacién académica rigurosa— con una
presencia activa en la toma de decisiones de los sectores relevantes de la sociedad. De forma
especifica, el campo educativo requiere tanto de la formacién de investigadores, como de otras
formas de manejo del conocimiento complejo: la docencia, la difusién de la cultura educativa, la
gestion de los sistemas educativos, la operacion de los mismos, el desarrollo de innovaciones

entre otros aspectos, exigen de un conocimiento experto (Ibarrola, 2011).
Posgrado profesionalizante

Se puede reconocer histdéricamente el vinculo investigacion, docencia y aprendizaje, emanado
del ideal Humboldtiano, de la universidad alemana del Siglo XIX y principios del XX, en el que
profesores y estudiantes gozaban de autonomia para investigar en la bisqueda de la verdad, sin
estar supeditados a la supervisién del estado y a la rigidez académico-administrativa de la
institucion escolar. Gradualmente, en medio de conflictos y tensiones, surgieron como
modalidades de trabajo académico el laboratorio de docencia y el seminario de investigacion-
docencia (Clark, 1997). La triada investigacion, docencia y aprendizaje se ha articulado de
distintas formas en cada pais, en funcién de la estructura organizativa de las instituciones
educativas, del tipo de financiamiento que se le otorgue, publico o privado, de la infraestructura
con la que se cuente, de los campos disciplinarios, de las tradiciones y formacion disciplinaria de
los investigadores. Cabe resaltar el hecho de que las universidades en distintos paises y aun al
interior de cada uno, pueden orientarse exclusivamente a la docencia para formar profesionales

0 a la investigacion (Clark, 1997).

Es en el marco de la reorganizacion geopolitica mundial que surge un nuevo modelo de
produccion de conocimientos, puesto que constituye el producto nacional mas importante, sobre
todo cuando esta produccion se ha vuelto mucho més compleja. Este tipo de nuevo conocimiento
se basa en la labor intelectual en colaboracion, bajo los criterios de relevancia, pertinencia y
calidad. La Recuperando a Gibbons la modalidad 2 tiene la caracteristica de la
multidisciplinariedad y se asocia con el desplazamiento de los intereses de los cientificos desde
la ciencia unificada hacia el estudio de las propiedades de los sistemas complejos (Gibbons,

1997). La modalidad 2 en los planes de estudio exige pasar de un aprendizaje basado en las
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disciplinas a otro basado en los problemas. Una condicion indispensable en estos programas es
que los estudiantes puedan trabajar creativamente en equipos integrados por personas con muy
distintos antecedentes cientificos y deben saber cobmo manejar mas de un marco intelectual y
cémo relacionarlo al problema de investigacion. Lo que se privilegia desde esta perspectiva es
un saber y un saber hacer, en espacios de aplicacién y solucion de problemas, es decir, la
aplicabilidad del conocimiento y la contextualizacion de los saberes producidos, por lo que se

requiere una formacién interdisciplinaria y de trabajar en equipos transdisciplinarios.

Los posgrados profesionalizantes, se caracterizan por la integraciéon de un cuerpo de
profesores donde se incluyen profesionales con experiencia laboral y con diferentes formaciones
profesionales, su orientacion es de caracter multidisciplinario orientados hacia las propiedades
de los sistemas complejos, por el desarrollo de actividades de ensefianza-aprendizaje
participativas y con practicas en diversos escenarios de trabajo, dentro y fuera de las instituciones
educativas, estudiantes de tiempo parcial vinculados al sector laboral. Desde una Optica de la
conformacion de curriculum flexible y transdisciplinar, los niveles internos que se vinculan con la
pertinencia institucional y los niveles externos centrados en lograr la pertinencia social constituyen

un sistema en el que uno y otro se complementan, retroalimentan y renuevan.
Maestria en Docencia para la Educacion Superior (MADEMS)

La preocupacion por la formacién de los docentes en el nivel medio superior ha estado presente
a lo largo de varias décadas, tanto la Secretaria de Educacién Publica, como la UNAM, ha
generado un sinnumero de cursos y diplomados orientados, tanto en el area de las ciencias de la
educacién, como en el area disciplinaria. Cabe sefialar que el nivel medio superior del sistema
educativo mexicano se orienta en proporcionar al estudiante elementos para elegir entre las
diversas opciones de educacion superior al concluir el bachillerato, asi como capacitarlo para el
ambito laboral, en caso de elegir un bachillerato técnico. Este nivel se caracteriza por pertenecer
a un gran numero de instituciones y escuelas distribuidas geograficamente en todo el pais y por
presentar problemas en el aprendizaje de los estudiantes en determinadas asignaturas. El
namero de alumnos atendidos en la educacion media superior en México es de cinco millones
244 mil 352, participan 419 mil 739 maestras y maestros en 21 mil 277 planteles de todos los
subsistemas que conforman este tipo educativo (SEP,2022). Especificamente, la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) ofrece dos opciones de Bachillerato que se imparten en
13 planteles ubicados en la Ciudad de México y uno en el Estado de México, nueve pertenecen

a la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) y cinco al Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH).
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En este subsistema la matricula asciende a 106,574 estudiantes (UNAM, 2023). Durante el
presente milenio se han llevado a cabo una serie de acciones orientadas al fortalecimiento de la
Educacion Media Superior (EMS): la reforma integral de la educacion media superior (RIEMS) en
2008, a través del modelo de competencias y la regulacion e integracion de los mas de treinta
subsistemas educativos, mediante el establecimiento del Marco Curricular Comudn y el Sistema
Nacional de Bachillerato; la reforma de 2012, con base en el mandato constitucional de
obligatoriedad y universalizacion de la educacién media superior; la reforma de 2013, busco
garantizar que la educacién obligatoria que se imparte a los mexicanos sea de calidad (Tuirany
Hernandez (2016) y en la actualidad el Estado, a través de la Nueva Escuela Mexicana, como
una de las lineas de politica publica para la educacién media superior se alude a Dignificacion
y revalorizacion del docente. La UNAM en 2003 también ha puesto en marcha diversos
programas para la formacién de docentes y un esfuerzo de caracter integrador constituye la

creacion de la Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior (MADEMS).

Este programa se propone formar profesionales calificados para ejercer la docencia en el
nivel de la educacion media superior, proporcionando a los estudiantes elementos conceptuales
y metodoldgicos orientados a fortalecer su practica docente y profundizar tanto en el dominio del
campo de conocimiento como en el conocimiento de las didacticas especiales. Se plantea como
una propuesta de formacion innovadora, multidisciplinaria y flexible orientada a fortalecer el
ejercicio docente en este nivel educativo. Con respecto a sus objetivos especificos, resalta el
proporcionarle a los estudiantes elementos conceptuales y metodoldgicos orientados a fortalecer
el ejercicio de la practica docente y lograr una formacion integral de los alumnos del nivel medio
superior, ofrecer una formacion sélida en saberes psicologicos, pedagdgicos y didacticos
orientados al desarrollo de habilidades docentes asi como profundizar en el dominio del campo
de conocimiento seleccionado por el estudiante y el manejo de una didactica especializada
ajustada al desarrollo cientifico de los diferentes dmbitos disciplinarios que se contemplan en este
Programa de Maestria. Esta propuesta integra catorce campos de conocimiento: Biologia,
Espafiol, Filosofia, Fisica, Geografia, Mateméticas, Quimica, Inglés, Psicologia, Ciencias de la

salud, Ciencias Sociales, Frances, Historia y Letras clasicas

A partir de estos objetivos, el plan de estudios incluye tres lineas de formacion: la socio-
ética educativa, centrada en fortalecer el conocimiento relativo a los fines sociales y educativos
de la educacion media superior, con la finalidad de que los profesores adquieran referentes que
les permitan contextualizar sus respectivas practicas docentes; la Psicopedagdgica, orientada a

fortalecer conocimientos psicolégicos, pedagoégicos y didacticos aplicados a las éareas y
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disciplinas y la Disciplinar la cual se ajusta a las particularidades de cada campo de conocimiento
gue contempla este Programa de Maestria. En funcion de estas lineas de formacion, se establece
tanto el perfil de ingreso como de egreso, con respecto al primero, sobresalen caracteristicas
orientadas a la experiencia y practica docente como: ser docente en servicio 0 aspirante al
ejercicio de la docencia; poseer conocimientos en la disciplina del campo de conocimiento de
interés; capacidad comunicativa oral y escrita; interés y motivaciébn para trabajar con
adolescentes; disposicion y responsabilidad para la mejora de la ensefianza, entre otros. El
segundo eje, también tiene una clara orientacién hacia el fortalecimiento de la practica docente,
resaltan aspectos como: el papel de profesor como mediador en los aprendizajes; la promocion
de aprendizajes y habilidades cognitivas orientadas al uso de las tecnologias y conocimientos
pedagdgicos, entre otros. A partir de estos perfiles, se espera que los egresados de esta maestria
ejerzan la docencia de manera profesional, ética y responsable en funcién a la vision de las
instituciones de educacion media superior (MADEMS, 2013).

En esta propuesta formativa los campos de conocimiento se organizan alrededor de las
areas de formacion que se ofrecen en la educacion media superior; bajo estos criterios se
incorporan a los profesores y tutores de acuerdo con su especialidad o disciplina. Actualmente la
Maestria en Docencia para la Educacién Media Superior (MADEMS) se reconoce como un
programa de posgrado con enfoque multidisciplinario orientado a fortalecer la formacion de los y
las profesoras de este nivel educativo, cuenta con una planta docente con experiencia en sus
respectivos campos disciplinarios asi como con el respaldo de las diversas entidades académicas

gue lo conforman y que caracteriza la funcionalidad y estructura institucional de la UNAM.

Reflexiones finales

Problematizar lo referente a la formacién de docentes de nivel medio superior exige conceptuarla
como una profesion que requiere de conocimientos y habilidades especificas relativas a este nivel
de estudios, lo anterior conlleva a una reflexion permanente y autocritica de la tarea de
ensefianza, de los contextos donde se realiza y de las finalidades y estructuracion curricular de
los programas que se ofertan. La docencia como profesion refiere a un tema complejo, en su
andlisis podemos detectar dos dimensiones que son dificiles de desarticular, una de ellas
responde a un marco sociocultural e institucional muy amplio, que establece sus propias
demandas con respecto a esta practica laboral y la otra, se articula a un conjunto de procesos

individuales, biogréaficos y subjetivos que los docentes incorporan, como parte de su propia
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configuracion identitaria. Nos parece central resaltar la complejidad de este tipo de aspectos, si
consideramos, por un lado, que en el marco de la conformacion del Sistema Educativo Nacional
(SEN) la educacién media superior representa el nivel educativo mas heterogéneo y plural y por
otro, su caracter obligatorio, ambos aspectos plantean nuevos y desafiantes retos a nivel
nacional. En este contexto, el programa de MADEMS en su disefio y estructura curricular
constituye una opcién de formacion, sélida y pertinente para la formacion de docentes de cara al
futuro.
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