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Resumen

Uno de los rasgos mas sobresalientes de los actuales planes de estudios de Licenciatura
denominados Manresa, de la Universidad Iberoamericana, se relaciona con propiciar el trabajo
multi, inter o transdisciplinario a través de la propuesta de las asignaturas optativas
complementarias (AOC), consideradas una innovaciéon que requirié una justificacion curricular
apegada al modelo educativo, asi como el disefio estructural que permitiera su operacion. La
propuesta de AOC promueve la autonomia del estudiantado al permitirle elegir libremente y de
acuerdo con sus intereses personales y/o profesionales, cursar un paquete de tres asignaturas
de unadisciplina o area de conocimiento distinta a su programa académico, que puede enriquecer
su trayectoria de formacién profesional. El presente trabajo, reporta analiticamente el proceso de

disefio curricular.

Palabras clave: innovacion curricular, autonomia del estudiantado, formacién complementaria,

educacion superior, flexibilidad curricular
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Justificacion

La flexibilidad en el curriculum ha acompafado los planes de estudio de la IBERO desde hace
muchos afios; especificamente, en los Manresa, una parte importante de la flexibilidad curricular
es que brindara a las y los estudiantes una mayor oportunidad para decidir sus trayectorias

formativas, al introducir las asignaturas optativas complementarias (AOC) (IBERO, 2021).

Estas asighaturas constituyen una estrategia de formacion complementaria que la Universidad
Iberoamericana, Ciudad de México como institucion de educacién superior del siglo XXI
promueve para que el estudiantado acceda a contenidos basicos de otras profesiones, trabaje
interdisciplinariamente, comparta aprendizajes con personas de otros perfiles profesionales, sin
descuidar la especificidad de la formacién de su programa académico, desarrolle competencias
adaptativas necesarias para afrontar la incertidumbre y las probleméticas sociales y potencialice

la proyeccion personal y profesional de quienes egresan.

Enfoque conceptual

La innovacion curricular en los planes de estudio Manresa se expresa en la intencion y acciones
de encaminadas a la formacién del estudiantado con alta calidad profesional, pero sobre todo
como personas criticas, conscientes y responsables ante la problematica humana, social y

ambiental del entorno, del pais y del mundo.

La posibilidad de que el estudiantado tome decisiones sobre su trayectoria de formacion, es decir
que organice e inscriba asignaturas y decida elementos de su carga académica de acuerdo con

sus intereses o posibilidades, propicia practicas autonémicas (Vera y Moreno, 2020).

La formaciébn complementaria que busca propiciarse con las AOC tiene una congruencia
conceptual con la estructura académica departamental de la Universidad Iberoamericana que se
adopta en el afio de 1969 y que en ese contexto se consideraria una innovacion educativa
(Robredo, 1989). Las AOC, si bien podrian considerarse una expresion del servicio

departamental, poseen caracteristicas y finalidades propias.

Frente a estas nociones sobre flexibilidad curricular, formacion complementaria, autonomia y
organizacidon departamental se da sentido a la propuesta de las AOC para su definicién

conceptual y operativa.
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Conceptualmente, las AOC, son definidas como “espacios curriculares que reconocen la
autonomia del estudiantado en la toma de decisiones sobre su proyecto profesional y personal,
al ofrecer una formacion en diferentes areas a las de la licenciatura que cursan. Estas asignaturas
favorecen que el estudiantado tenga acceso a experiencias de aprendizaje de otras profesiones
y disciplinas dentro de su trayectoria académica, con miras a promover la multi e
interdisciplinariedad” (PDC, 2022). Se plantean como un conjunto de asignaturas de libre
eleccion, que especifica y/o complementa la formacion profesional, de acuerdo con distintos

ambitos disciplinares y/o profesionales, relacionados con el campo de trabajo (IBERO, 2021).

En su caracterizacion se consideré que se sumaran a la oferta de asignaturas optativas de cada
plan de estudios y se contabilizaran en los créditos correspondientes, tal como lo establece el
“Marco conceptual para el disefio de planes de licenciatura de la Universidad Iberoamericana”
(IBERO, 2020).

Operativamente, se definid que cada departamento ofreciera a todo el estudiantado asignaturas
optativas organizadas en conjuntos estructurados de tres, cuya seriacion dependa de la
coherencia vertical u horizontal de las asignaturas que lo componen. Cursadas estas asignaturas
en conjunto brinda al estudiantado la posibilidad de agregar al titulo profesional, un complemento
planteado como un reconocimiento institucional al estudiantado que realiza actividades de
formacion académica complementaria a la prevista en el plan de estudios ideal el cual facilita la

comprension a terceros, en particular a personas empleadoras e instituciones.

Estrategia metodol6gica

Como ya se ha mencionado, en el proceso de disefio y actualizacién de los planes de estudio de
licenciatura de la Universidad |beroamericana, se buscdé contribuir a la flexibilidad curricular,
abonar a la multi e interdisciplinariedad, aprovechando la organizacién académica departamental
de la institucion. Para ello, la metodologia emergente permiti6 construir estrategias de

acompafamiento sobre la marcha que, para este analisis, se agrupa en seis etapas:
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Figura 1. Etapas de la metodologia del proyecto

Etapa 1: Actividad
reflexiva sobre las Etapa 6:

necesidades y Operacién de las AOC
fortalezas a ofrecer

Etapa 5:
Etapa 2: Definicion Elaboracién de

curricular programas de estudios
(GEM)

Etapa 4:
Etapa 3: Consideracién -—‘ P

de AOC en tu plan de Construccién de
estudios conjuntos
estructurados AOC

Fuente: Elaboracién propia, 2023.

Etapa 1. En 2019, a manera de diagnéstico se llevd a cabo una actividad reflexiva sobre lo que
cada unidad académica podria ofrecer a otros programas y a su vez lo que podrian solicitar a
otras unidades académicas. La informacién obtenida se sistematiz6 para su posterior analisis, lo
que resulté en:

e 314 asignaturas, temas o competencias que podrian ofrecer las unidades académicas.

e 481 asignaturas, temas o competencias posibles a solicitar entre unidades académicas.

Etapa 2. Con base en los Marcos conceptual y operativo de los planes de licenciatura Manresa
(2020) una comision del Programa de Desarrollo Curricular (PDC) se dio a la tarea de definir la
caracterizacion general de las AOC, asi como analizar los posibles escenarios de operacion de
estas. Es necesario hacer hincapié en que, para disefiar los conjuntos estructurados de AOC, se
establecié una estrategia que considerara la normativa interna (Marco conceptual y Marco
operativo) y de la SEP (expresada en el Acuerdo secretarial 17/11/17) que diera soporte a los
posibles escenarios de operacion.
Para el tramite del RVOE se enviaron formatos genéricos de estos espacios curriculares, cada
uno con fines de aprendizaje y, diferentes formas de abordaje. Inicialmente su génesis era
progresiva y secuenciada de la siguiente manera:

+ “Formacion ampliada basica”

+ “Formacion ampliada aplicada”

s “Formacion ampliada situada”

Etapa 3. En esta fase se indico a los equipos de disefio que en todos los mapas curriculares

deberian considerar tres de sus espacios curriculares optativos y asignarles 8 créditos con 4
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horas bajo la conduccién académica y 4 horas de trabajo independiente, para que se convirtieran,
posteriormente, en los espacios que el estudiantado podria emplear para inscribir los conjuntos
0 asignaturas de la oferta de AOC de acuerdo con sus intereses. Asi mismo se solicité que
comenzaran a pensar en una oferta estructurada, que tuviera las caracteristicas sefaladas en los

lineamientos generales de las AOC, para ofrecer a los demas programas.

El siguiente esquema a manera de ejemplo mapa curricular, muestra la ubicacién que podrian
tener estas asignaturas. Cabe sefialar que corresponden a 384 horas totales, 192 bajo

conduccion académica y 192 de trabajo independiente.

Figura 2. Ejemplo de mapa curricular

Fuente: Elaboracién propia, 2023.

Etapa 4. Este momento se distinguio por la creatividad de los equipos de disefio, asi como de las
autoridades académicas de la Universidad, de tal suerte que se ampliaron las posibilidades para
estructurar y caracterizar las trayectorias de las AOC. Asi mismo, se invitd a los institutos de
investigacion a construir propuestas de corte interdisciplinario. El disefio de los paquetes o

conjuntos estructurados de AOC se explicara a detalle en el siguiente apartado (Desarrollo).

Etapa 5. Una vez disefiados los conjuntos estructurados de AOC, comenz6 la elaboracion y
revision de los programas de estudio de las 96 asignaturas que los conforman. Dicho proceso

sigue en desarrollo.
Etapa 6. Se proyecta que para enero 2024 inicie la operacion de la oferta de AOC, de tal manera

qgue, entre agosto y diciembre 2023, se realice la difusion y los procesos de inscripcién del

estudiantado.
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Desarrollo

El proceso de disefio de los conjuntos estructurados de AOC, se definié entre la Direccion de
Innovacion Educativa (DIE) y el Programa de Desarrollo Curricular (PDC) que consistio en 2
actividades, la primera relacionada con la decision sobre los posibles escenarios para desarrollar
la propuesta y la segunda en el disefio propiamente del conjunto, a continuacion, se explica como

se desarrollaron.

Para el disefio de los conjuntos estructurados se plantearon tres posibles escenarios, los cuales

se describen a continuacion:

Escenario 1: Oferta Optativa Disciplinar Complementaria (ODC)
o Las tres asignaturas se disefian y ofrecen desde un solo programa académico, y las
cursan estudiantes de licenciaturas diferentes al programa en cuestion, es decir, esta

oferta no es para estudiantes inscritos en el programa que las ofrece.

Este trayecto brinda al estudiantado la oportunidad de conocer otro campo disciplinar.

o Estas asignaturas pueden estar seriadas, o no. Y pueden incluir asignaturas preexistentes
en los planes y programas de la carrera en cuestion, pero que no requieran conocimientos
disciplinares especificos previos, se recomiendan asignaturas bdasicas o iniciales, de
preferencia.

e Esta opcidn genera un complemento al titulo para el estudiantado

Escenario 2: Oferta Optativa Interdisciplinaria Complementaria (OIC)

e Esta opcidn brinda al estudiantado la oportunidad de enriquecer sus estudios, con una
formacion en un campo o problematica especifica con mirada interdisciplinar.

e Estas asignaturas se disefian especificamente para cubrir la oferta formativa
interdisciplinar, No pueden ser parte del curriculo preexistente. En todos los casos deben
ser asignaturas que no requieran conocimientos disciplinares especificos previos
(cualquier estudiante deberia poder cursarlas), y pueden o no estar seriadas.

e Esta oferta la disefian y gestionan en coordinacién al menos dos programas académicos
distintos.

e Esta opcion genera un complemento al titulo.

Afo 7 No. 7 septiembre de 2023



CONGRESO INTERNACIONAL DE EDUCACION

CURRICULUM

CENTRO DE INVESTIGACION
EDUCATIVA

Escenario 3: Oferta Optativa Complementaria Abierta (OCA)
e Las tres asignaturas se cursan desde programas distintos a la carrera de origen.
e Las asignaturas No estdn seriadas, pueden ofrecer asignaturas de los otros dos
escenarios de AOC que no tengan seriaciones,
e Esta opcidn No genera complemento al titulo, pero brinda al estudiantado la oportunidad

de explorar diversos campos disciplinares

Con base en esta informacion las comisiones de disefio reflexionaron y tomaron decisiones para

la construccién de los conjuntos estructurados.

En lo referente al disefio de conjuntos estructurados se construyeron orientaciones para su
elaboracion y se generé un apartado en el sistema informético de planes de estudios que
permitiera alojar la informacion. Cada equipo defini6 las formas mas pertinentes para la propuesta
(tipo, titulo, organizacién y fin de aprendizaje del conjunto, fines de aprendizaje por asignatura,
productos esperados, consideraciones operativas). A continuacion, se presenta el formato para
registrar el conjunto(s) estructurado de AOC.

Figura 3. Formato de registro de conjuntos estructurados de AOC
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Tipa: |} Coteres svmisopsnans Cumplmnmears QIC( }
Unefadies) wcadimitais) Ban = : —
Thube del comjunto sstrusturado de AOC
Yrgamizacit 4—3—;‘*—-—‘—---7- —Ju*i&' Swtlede | ) " b
Temas trasaversales: tatcaliuraldad | ) Ghrmre| ) Sostwrntabiidad ()
Lompatansias gendiiens

ammmicaiin AngUSbos y Kgio melematics |CLM)
Traajpe colatarativa (TC)

Komgromi ktegral Sumanicta (L8]
Eostartanisdad (%)

Liderazge socin-geufestural |LSY |
% ¥ et et (813} 1
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Fuente: PDC, 2022.
Asi mismo, el PDC, gener6 una serie de recomendaciones para el disefio de los conjuntos

estructurados de AOC para recuperar y sistematizar la informacién a partir del trabajo de

discusion y construccion de las comisiones de disefio y consistian en:
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e Dialogar acerca del espiritu, las expectativas y las posibilidades de innovacion de las AOC,
considerando que permitirdn que el estudiantado de perfiles distintos explore y amplie la
experiencia de formacion universitaria IBERO.

e Cuidar que el nombre del conjunto y de cada asignatura de AOC expresara los aspectos
académicos y experienciales que va a ofrecer, se sugeria que fuera atractivo para el
estudiantado y congruentes entre si. Es importante no repetir nombres de asignaturas
preexistentes.

e Considerar que la seriaciéon o no del conjunto, esté relacionada con su fin de aprendizaje
y/o el desarrollo de competencias, de manera gradual o diversa.

e Seleccionar las competencias genéricas y los temas transversales que sean susceptibles
de integrar en la estructura general en el bloque.

e Construir los fines de aprendizaje del conjunto y de las tres asignaturas, considerando los
aspectos conceptuales, metodoldgicos, instrumentales y/o actitudinales, a la luz de lo que
lograra el estudiantado, asi como la congruencia entre ellas.

e Recordar que, al tratarse de una formacion complementaria, serd enriguecedor contar con
productos académicos de cada conjunto, como resultado de un proceso continuo si se
cursa completo, o un producto parcial en el caso de aquellas asignaturas que no es
necesario que se cursen secuencialmente.

e En su caso, incorporar consideraciones operativas importantes para el desarrollo del
conjunto estructurado (instalaciones, metodologias de trabajo, vinculos con otras

unidades académicas o instituciones, entre otros).

Con base en el trabajo anterior se lograron los siguientes resultados, la construccion de 32
conjuntos estructurados, de los cuales 28 corresponden a una oferta Optativa Disciplinar
Complementaria (ODC) y 4 a una oferta Optativa Interdisciplinaria Complementaria (OIC), por
otra parte, la mitad presenta una estructura seriada y la otra mitad una no seriada. A continuacion,

se muestran algunos ejemplos o propuestas construidas durante este proceso:
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Figura 4. Ejemplos de conjuntos estructurados AOC

| Licenciatura o servicio |
Divisién Departamento Nombre de la estructura Nombre de las asignaturas
i _ departamental : e B
[ Tendencias tecnolégicas v sus
\ nl Transformacion Digital y aplicaciones
DICAT | Estudios en Ingenieria Transformacién digital ransformacion Digital y plicacior
i para la Innovacién (DEI) Ciencia de Datos Big gl_a!n y sus aplicaciones
Machine learning y sus aplicaciones
Fundamentos en Humanidades
. . . . . ) ) . Digitales
DHyC Historia Historia / Ciencias Sociales | Humanidades digitales 2
Proyecto en humanidades digitales
Recurspa dlg_l_tak-; y dnsgﬁo conceptual
Administracion de Inicia tu emprendimiento
mpr inanz
DES Estudios Empresariales eF nc:nes:s Emprendimiento Finanzas para emprander
" 8%
Habilidades para el emprendimiento
Mercadotecnia

Fuente: Elaboracién PDC, 2023.

Resultados y conclusiones

Los planes Manresa, ademas de estar permeados por la filosofia y modelo educativo jesuita,
integran una serie de aspectos que buscan imprimir su sello en cada persona que egrese de sus
programas de licenciatura. La propuesta de las AOC se traduce como una expresion de formacion
complementaria y se considera una innovacion, ya que se posibilita desde el disefio curricular

nuevas practicas de formacion universitaria.

La exploracién y ampliacion de conocimientos y metodologias de disciplinas o areas de
conocimiento puede favorecer la insercién del estudiantado y personas egresadas en el campo
laboral, porque el complemento al titulo podria ser un punto de referencia, aspecto distintivo que
facilite su contratacién o colaboracién en proyectos de indole interdisciplinario.

Se vislumbran diversos retos de operacion de las AOC, que implican la toma de decisiones de
gestion escolar, de formacion docente y de adecuacion curricular, las cuales deberan priorizar la

formacion integral del estudiantado.

La construccién del seguimiento y la evaluacion de estas trayectorias formativas, aportaran a la
evaluacion integral de los planes de estudios Manresa, informacién para la toma de decisiones.

En lo general nuestra estructura académica departamental requerira mayor disposicion y apertura
al dialogo entre las unidades académicas para el enriguecimiento de la perspectiva del trabajo

colaborativo en nuevas propuestas de AOC que derrumben las fronteras disciplinares.

En el proceso de disefio curricular de las AOC qued6 de manifiesto que es imposible prever todos

los detalles o situaciones que se podian presentar, por lo que. se adopté una actitud flexible y
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adaptativa, que permiti6 que la metodologia se ajustara en funcion del contexto y necesidades
institucionales.

En prospectiva, las AOC se podran ofrecer dentro de la oferta educativa de la Universidad
Iberoamericana Ciudad de México, como microcredenciales para poblaciones que busquen este

esquema de formacion.
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