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Resumen

Durante medio siglo, la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y
Administrativas (UPIICSA) del Instituto Politécnico Nacional (IPN) ha tenido equivalencias entre sus
programas académicos, con respecto a aquellas unidades de aprendizaje vigentes con el mismo
contenido tematico y horas. En Ultimas fechas, se ha negado esta posibilidad a la Lic. en
Administracién Industrial, argumentado que pertenece a otra rama del conocimiento. En este trabajo
se describe la forma de trabajo de la UPIICSA y se hace un analisis normativo para conocer si es
valido este argumento, asi como posibles implicaciones del mismo en la conceptualizacion

académica y la gestion educativa.
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Planteamiento del problema

Desde el nacimiento en 1972 de la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria en Ciencias
Sociales y Administrativas del IPN (UPIICSA) del Instituto Politécnico Nacional (IPN) se marc6 en
ella "una novedosa filosofia educativa interdisciplinaria”, marcada desde su nombre y su forma de
trabajo. Las academias se distribuyen por disciplina agrupadas por cuatro departamentos
académicos a nivel licenciatura: Ciencias Basicas, Ciencias Sociales, Ciencias de la Ingenieria y
Laboratorios Pesados (ingenieria aplicada). Aunque debe aclararse que los nombres originales

cambiaron en 2008 a nivel de todo el IPN (ver tabla 1).
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Nombre anterior Nuevo nombre

Ciencias Basicas (incluyendo Laboratorios Formacidn Basica

Ciencias Sociales Estudios Profesionales Genéricos
Desarrollo Profesional Especifico Ciencias de la Ingenieria

Laboratorios Pesados Competencias Integrales e Institucionales

Tabla 1. Cambio de nombre de los departamentos de la UPIICSA en 2008, en concordancia con el Nuevo

Modelo Educativo.

El alumno va de un sitio a otro en un horario que conforma él mismo cuando se inscribe. Las
academias imparten la disciplina a todos los programas académicos. De hecho, los estudiantes
pueden inscribirse en una secuencia programada originalmente para otra carrera, siempre y cuando
el nimero de horas y el contenido teméatico sea el mismo (se dice que las materias son equivalentes).
El propésito principal es que el estudiante trate de ver desde la vision de cada disciplina y conviva
con alumnos de otras carreras a fin de tener una perspectiva mas amplia. En algunas escuelas de
Economia, por citar un ejemplo, algunas veces las clases de Matematicas las imparte un economista
gue ha tomado cursos de matematicas; en UPIICSA, las clases de Matematicas las importe un
matematico que -en condiciones ideales- hace un trabajo interdisciplinario con maestros de las
academias que abordan la parte aplicada de cada carrera. La UPIICSA fue la primera escuela
interdisciplinaria dentro del IPN, reconociendo desde hace medio siglo una demanda cada dia mas
relevante. “Uno de los grandes retos de la ensefianza superior es egresar profesionales aptos para
resolver los problemas cada vez mas complejos y conectados de la actual sociedad, lo que en gran
medida se puede lograr desde una visidn interdisciplinar del proceso de ensefanza aprendizaje.”
(Viteri, 2017). ¢, Se ha logrado esa vision interdisciplinaria? Esa es una valoraciobn que merece un
estudio de mdltiples facetas que va mas alla del presente escrito.

Esa vision interdisciplinaria debe més relevante en el Instituto Politécnico Nacional por los
requerimientos de una sociedad cada dia mas interconectada, que requiere planificaciones flexibles
y realistas, y campos de conocimientos que convergen cotidianamente, como Internet de las Cosas,
Logistica, Big Data, Inteligencia Artificial y metodologias &agiles. AUn mas, es una necesidad para una
mejor administracion de los recursos humanos docentes a nivel nacional. Sin embargo, parece que
se ha retrocedido en ella. La Direccion de Educacion Superior (DES) no estd permitiendo las

equivalencias entre unidades de aprendizaje de la Licenciatura en Administracién Industrial por
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pertenecer a una rama de conocimiento diferente a las otras carreras de la UPIICSA'y, por otra parte,
no se le esta informando al alumno en primera instancia la posibilidad de poder inscribir una unidad
de aprendizaje en otra carrera, aunque ya esta autorizada esta posibilidad por la propia (DES).

El objetivo de este trabajo es analizar si las posibilidades que la UPIICSA ha manejado desde hace
décadas en materia de equivalencias son normativamente viables y académicamente pertinentes en

el contexto actual del IPN.

Justificacion

Decidir la forma en que se manejaran las equivalencias dentro de cada escuela del Instituto
Politécnico Nacional afecta de miles de estudiantes que pueden aprovechar esta posibilidad, ademas
de poder manejar de manera mas eficiente los recursos docentes. AUn mas importante, promueve
la convivencia entre estudiantes de diferentes carreras, lo cual afecta positivamente a una mejor
integracion hacia el mercado laboral. En buena medida, el avance del enfoque interdisciplinario esta

en juego.

Fundamentacion normativa

Las equivalencias se encuentran definidas dentro de la normatividad del IPN en diferentes niveles.
El capitulo Tercero del Reglamento General de Estudios abarca los temas de "Equivalencia y
Revalidacién de Estudios" para estudiantes que provienen de otras escuelas de los mismos niveles
educativos, a fin de "validar estudios realizados dentro del sistema educativo nacional" (articulo 19).
De forma mas especifica, los Lineamientos para la Equivalencia y Revalidacion de Estudios en el
IPN establecen que las equivalencias son para ingresar a un programa académico en una etapa
posterior, cursar otro programa académico, cambio de plan de estudios, acciéon de flexibilidad entre
unidades académicas, y movilidad académica (rubro 6.3). Los elementos de analisis ponderados
para determinar la equivalencia entre unidades de aprendizaje son el contenido tematico (60%),
objetivo o proposito (10%), horas teoria y practica (20%) y créditos (10%). La ponderacion final debe
ser al menos de 75% u 80% para el caso de ciencias de la salud (articulo 16). Finalmente, las
equivalencias se sintetizan en tablas de correspondencia, un "documento que determina la
equiparacion entre unidades de aprendiza u otras unidades equivalentes..." (glosario).

El analisis lo realizan las academias del programa académico a donde se dirige el alumno. Con dicha
informacion, avalada por la Direccion de Educacion Superior, la Direccién de Administracién Escolar
hace el reconocimiento formal, segun lo establece el articulo 47 del Reglamento Orgénico.

El IPN reconoce en su Reglamento Interno tres areas del conocimiento, reflejadas en su escudo
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institucional y toda su informacién oficial: Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas, Ciencias Médico

Bioldgicas, y Ciencias Sociales y Administrativas.

Metodologia de trabajo y resultados
Para este trabajo se realizé una revisién exhaustiva de la normatividad vigente a nivel reglamento y
a nivel de lineamientos vigentes dentro del IPN. Se complement6 con una entrevista dirigida hacia
la Jefa de Division de Innovacién Educativa, perteneciente a la Direccion de Educacién Superior,
Anabel Gomez Santamaria. Ademas, se analizé la documentacién oficial de reconocimiento de
equivalencias dentro de la UPIICSA de la Subdireccién Académica para los dos ultimos planes de
estudio: 2010 y 2021.
El recorrido de la normatividad aplicable deja una laguna normativa delicada, pues no refleja
directamente la posibilidad del reconocimiento de equivalencias entre unidades de aprendizaje de
programas académicos de la UPIICSA vy, al ser una normatividad general del IPN, de ninguna otra
escuela. Eso implica una ambigliedad reglamentaria de una forma de trabajo que la UPIICSA ha
aplicado durante cinco décadas.
En relacién a la oferta educativa del IPN a nivel superior, se logré detectar una segunda situacion: la
escuela de Palenque, cuyos programas académicos pertenecen al area de conocimiento Fisico-
Matemaética (Ingenieria Biotecnoldgica, Ingenieria Civil e Ingenieria Ferroviaria), y también al de
Ciencias Sociales y Administrativas (Licenciatura en Turismo). Eso implica que, bajo las directrices
actuales de la DES, los alumnos de Turismo no podrian tomar unidades de aprendizaje con las otras
carreras, en unidades de aprendiza con las mismas horas y contenidos tematicos.
Cabe aclarar que este criterio -que afecta a UPIICSA y Palenque- fue confirmado en la entrevista
gue se tuvo con la Jefa de Division de Innovacién Educativa del IPN. Es pertinente manifestar su
apertura para escuchar el diagnéstico y posibles soluciones.
Por otra parte, el analisis de las fechas de publicacion de los reglamentos hace pensar la forma de
trabajo de la UPIICSA no fue considerada en los reglamentos de 2012, a pesar de tener cuatro
décadas en funcionamiento en aquel afio. Por otra parte, la interpretacion que se esta dando (una
unidad de aprendizaje no puede ser equivalente con otra de un programa académico de otra rama
de conocimiento) es relativamente reciente. No parece venir de un cambio reglamento reciente, sino
de un criterio académico no documentado de la Direccion de Educacion Superior.
Ademas de la situacion normativa, la division tajante entre ramas del conocimiento es un retroceso
al enfoque interdisciplinario con que se han creado las nuevas escuelas del IPN en los ultimos quince
afos: la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria (UPIIG) y la Unidad Profesional
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Interdisciplinaria de Energia y Movilidad (UPIEM), que recalca el caracter interdisciplinario en que se
desea hacer hincapié en las ultimas décadas dentro del IPN.

Un argumento mas es de gestion educativa a largo plazo. Partamos del supuesto que a un grupo
solo se inscriben tres estudiantes. Por un criterio de eficiencia presupuestal habria que cancelar
dicho grupo y reacomodar a los alumnos en donde ellos eligieran para no negarles su derecho para
cursar dicha materia. Si solo pueden hacerlo en la Lic. de Administracion Industrial, practicamente
no tendrian opciones, generando una friccién entre la parte administrativa y la académica. Si pueden
hacerlo entre todas las carreras, esas tensiones aminorarian. Dejar fuera de las equivalencias a una
carrera, puede ocasionar varios grupos con exageradamente pocos alumnos, situacién poco
deseable en términos de eficiencia presupuestal. En este caso, la vision académica y la

administrativa apuntan hacia el mismo rumbo.

Conclusiones

Durante cincuenta afos, la UPIICSA del IPN ha tenido equivalencias entre todos sus programas
académicos en aquellas unidades de aprendizaje con las mismas horas y contenidos teméaticos. En
fechas recientes se ha negado esta equivalencia con la Lic. en Administracion Industrial por
pertenecer a otra rama del conocimiento. La normatividad vigente no indica de manera explicita esta
posibilidad ni dicha limitacién. Se esta ante una laguna normativa que debe ser analizada. Ante esta
disyuntiva, debiera usarse un criterio académico y permitir dichas equivalencias como se han venido
manejando durante décadas. Los criterios de eficiencia presupuestal son otro argumento
complementario en este sentido.

Mas alla de la situaciébn normativa, existen aspectos académicos delicados: una laguna normativa
en los reglamentos que no cubren explicitamente una situacion que se ha dado sin problemas por
medio siglo, un criterio académico no documentado y polémico que abre una problematica antes
inexistente, y un retroceso en la vision interdisciplinaria del IPN. Como punto a favor, una disposicién
muy abierta a escuchar opiniones y posibles soluciones, que -sin duda- debe ser aprovechada para

una mejora académica en todos los campos.
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