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Resumen

La pandemia representé transformaciones en diversas areas de conocimiento, una de ellas fue
la educacion. Fue necesario que los profesores adquirieran competencias y alfabetizacion digital.
El docente se convirti6 en nomada del conocimiento, caracterizado por ser flexible al cambio,
resiliente, creativo, colaborador, indagador, informado, hiperconectado, sabe de su disciplina y
aprende de otras para enriquecer su vision, esta en constante actualizacion. Aunque se vivieron
cambios positivos también emergieron aspectos negativos como estrés, infoxicacion de la
informacion, cansancio, sobre exigencia laboral, entre otros. Es propésito de este trabajo hacer
una reflexion sobre el tema con base en una revision de la literatura presentando las areas de

oportunidad y fortalezas en la docencia.
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Justificacion

A partir de la crisis sanitaria derivada del SARS Covid-19, el mundo se cimbro y la educacion
presencial enfrentd la disrupcion en su méaximo esplendor. La necesidad por responder a las
exigencias sociales de continuar ejerciendo la ensefianza en tiempos de crisis requirio esfuerzos

conjuntos institucion-sociedad-familia y comunidad académica. Por el imperativo social e
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institucional, los educadores se transformaron en némadas del conocimiento (Knowmod) sin
darse cuenta paso6 de ejercer la docencia en contextos tradicionales a nuevos escenarios (casa,
parques, cafeterias, etc.) y diferentes modalidades educativas (Escriba-Chacén, 2022). En el
retorno semipresencial la mediacion de los aprendizajes se realiz6 principalmente con
tecnologias educativas combinadas con sesiones magistrales. Cuando se llegé a la “modalidad
presencial normalizada”, se gestaron ambientes de aprendizaje que facilitaron la readaptacién de
los estudiantes a la interaccidn con sus pares y la realizacion de actividades orientadas al trabajo
colaborativo. Cuando se indica que los docentes se transforman en némadas de conocimiento,
se alude a ciudadanos del mundo educativo, sin apego a un espacio fisico. Entre sus
compromisos se encuentra la busqueda de mecanismos para la actualizacion permanente,

adquirir competencias personales y profesionales desde un marco ético, moral y legal.

Enfoque conceptual

A partir del 2020, se vivio la innovacion pedagdgica en la docencia, se realizaron modificaciones
y cambios profundos en las metodologias de ensefianza aprendizaje presenciales hacia la
migracion a entornos virtuales e hibridos (Moreno, 2020). Knowmad o némada del conocimiento
se integra por know (saber, conocer) y nomad (némada), fue acufiado por John Moravec en su
libro Aprendizaje invisible (Cobo, Moravec, 2011). Lo define como el nuevo perfil profesional
enmarcado por el conocimiento/experiencia que ha adquirido y el que construira, todo ello para
responder a la automatizacién del mundo laboral. Estas personas se distinguen por su gran
creatividad, ser innovadoras, resilientes y audaces para afrontar problemas y generar propuestas
de resolucion (Fig. 1). Un némada digital y un nd6mada del conocimiento se distinguen por
sus propositos y fines. En tanto que, un nomada digital se enfoca en el trabajo remoto como un
estilo de vida autbnoma e hiperconectada, un ndmada de conocimiento posee libertad geografica
y centra su interés en adquirir el entendimiento de lo que vive, indaga y reflexiona sobre las
experiencias logradas, las que construird, al consultar fuentes de informacion fiables para
mantenerse actualizado continuamente. Ante el escenario de incertidumbre y complejidad, se
requiri6 en los docentes el desarrollo de competencias estrechamente vinculadas a la
alfabetizacion digital, entendida esta como el uso critico y seguro de las tecnologias en la practica
educativa. El docente competente moviliza los aprendizajes y enriquece las practicas educativas
con mediaciones tecnolégicas (Escriba-Chacoén, 2022).
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Estrategia metodologica

Se hizo unarevision tedrica exploratoria mediante la consulta de diversos articulos que reportaron
la forma en que el docente enriquecio su rol y su practica pedagoégica para afrontar el reto durante
y después de la pandemia. Para prepararse y afrontar estos momentos de complejidad los

docentes se enfocan en la formacién en competencias docentes y digitales.
Desarrollo

A partir de la industrializacion, las personas se establecieron en lugares fijos para vivir y trabajar.
Con el surgimiento de Internet y su evolucién, esto cambid. Ahora las personas, como los
trabajadores del conocimiento, ejercen en espacios mas amplios (no fisicos) potenciados con el
uso de tecnologias emergentes (entornos virtuales, hibridos o presenciales) (fig. 2). Esto
reconfigura los espacios de trabajo, favorece mayor movilidad y crea nuevos horizontes de
posibilidades, como en el caso de la educacion. En la literatura sefalan que, a partir de la
pandemia, se vivié un tsunami en la forma de educar, en los recursos, enfoques didacticos y
pedagdgicos, en los procesos de evaluacion educativa, las interacciones y la comprensién misma
de nuestra realidad. Se hicieron necesarias las adecuaciones técnicas y metodoldgicas en la
ensefianza ahora digitalizada, hibrida y presencial (UNESCO, 2021); los contextos educativos se
adecuaron para ser mas pertinentes y se enfatiz6 el desarrollo personal y luego profesional del
docente, para asi motivarlo y ayudarlo a reconocerse en sus areas de oportunidad y fortalezas.
De manera que pudiese superar el agotamiento y la despersonalizacion derivada de la alta
exigencia laboral en la era de la pandemia, a fin de ayudarle a incrementar las posibilidades de
logro de realizacién personal (Arias, Huamani, Ceballos, 2019).

Los buenos docentes entendieron y utilizaron el escenario actual del alumno ayudando al
progreso de aprendizaje hacia una mayor autodireccion (disposicion de aprendizaje, autonomia,
flexibilidad y responsabilidad del aprendiz) mediada con TIC (Rodriguez-Jiménez, Pérez-Ochoa,
Ulloa-Guerra, 2022). Existen marcos de referencia que avalan su uso en la educaciéon como los
estandares ISTE, Marco Europeo de Competencias Digitales para Educadores y Estandares TIC
aprender a aprender. Quien ha desarrollado las competencias digitales tiene la capacidad de
potenciar las bondades de las TIC en su desempefio profesional y personal, ingresar a fuentes
de informacion relevantes y confiables e interactuar y colaborar con otros, asi como desarrollar
una identidad digital responsable (lloméaki, Kantosalo, & Lakkala, 2017).
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El proceso de cambio generé angustia, desconfianza e incertidumbre en la comunidad educativa
por la pobre o nula capacitacion y alfabetizacién digital tanto en docentes como estudiantes; sentir
gue su espacio personal (domicilio) se invadié con las clases en linea; no disponer de equipo
tecnoldgico robusto; fallas en la conectividad, sobrecarga cognitiva al modificar las estrategias
de ensefianza-aprendizaje; seleccion de contenidos y recursos asi como la sobreexposicion a la
computadora impartiendo clases mediadas con alguna plataforma de videoconferencias como
Meet, Zoom, Teams, Webex (Picon, Gonzéales y Paredes, 2020; Celio-Pillaca, 2021). El docente
como némada del conocimiento requiere entender la relevancia que tienen tanto los espacios,
tiempos, interacciones y ritmos de aprendizaje para la creacién de experiencias. Mantiene
ademas disposicion para compartir experiencias y nutrirse profesionalmente de otras disciplinas,

aportando de forma creativa, critica e innovadora.

Conclusiones

Los docentes competentes van a entender y utilizar los desafios que generan los tiempos de
cambio dindmico y complejo que vivimos actualmente. Con ello, buscaran los mecanismos que
les ayuden a adaptarse e integrarse. De acuerdo con los autores consultados, se enfatiza la
importancia de reflexionar y entender los imperativos derivados de la crisis sanitaria y sus efectos
en la docencia. Como ndmada del conocimiento, el docente asume compromisos para ejercer
con profesionalismo, ética y sentido de responsabilidad su practica pedagoégica. Es un aprendiz
continuo del entendimiento disciplinar, y a la vez del conocimiento de otros campos que le ayuden
a desarrollar habilidades para la vida, con libertad para practicar la docencia impregnada de
autonomia, flexibilidad, creatividad, disposicion y colaboracion, mediado con la aplicacion de

tecnologias educativas emergentes.

Tablas y figuras

Fig. 1 Caracteristicas y aspectos asociados a los némadas del conocimiento.
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Fig. 3 Competencias del docente como némada del conocimiento (elaboracion propia con base en las competencias
de Marco Comun de Educacion Superior y la literatura).
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