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Resumen

En este trabajo se describe el estado del arte que tuvo como obijetivo ubicar la situacién actual
que guarda el tema de las experiencias directivas en educacién preescolar y cémo se han
abordado en México y en otros paises. A través de la revision de articulos en revistas indexadas
para la aproximacion del objeto de estudio del proyecto de investigacion en el que pretende
explorar las experiencias directivas en la zona escolar 004 del nivel preescolar del estado de
Tlaxcala. Para la revision y el analisis de la informacion, se plantearon tres tematicas de
busqueda: experiencias e identidad directiva, emociones, satisfacciones, motivaciones y desafios

de los directores y practicas directicas.

Palabras clave: Experiencias, directoras, educacion preescolar, funciones directivas.

Justificacion

Las directoras de jardines de nifios en México cumplen un papel relevante en la educacion basica,
son quienes gestionan las condiciones necesarias para garantizar que los nifios que asisten al
preescolar reciban una formacioén integral. A través de su liderazgo pueden hacer cumplir con
demandas sociales y curriculares. Es asi como participan en una gran variedad de experiencias
en el ejercicio de sus funciones que pocas veces se visibilizan o tienen relevancia para el sistema,

estas experiencias deben tener un impacto relevante en la forma de actuar, pensar y ejercer su
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liderazgo directivo y por ende influyen en el funcionamiento de los preescolares y las
oportunidades de desarrollo que tienen los alumnos.

Para iniciar la investigacién exploratoria de las experiencias directivas en educacién preescolar
se llevd a cabo, una revisidn exhaustiva de literatura con la finalidad de conocer el abordaje, los
enfoques y resultados de estudios realizados con relacién a la temética de las experiencias de
las directoras de educacion preescolar y como punto de partida para este analisis documental se
planteé la pregunta: ¢ Como se han desarrollado las investigaciones relacionadas a la teméatica

de las experiencias directivas?

Estrategia metodol6gica

Se emprendid la fase heuristica de la investigacién con el fin de encontrar la respuesta a la
pregunta planteada para iniciar la busqueda documental mediante Google Académico como
fuente principal de investigacion, este buscador permitid, hallar articulos en las revistas
indexadas. A través de ello se comenz6 a elaborar una base de datos en Excel con algunos datos
que fueron de relevancia para el estudio como: afio, enlace, titulo del documento, referencias,
pais, palabras clave, teméatica (experiencias, direcciéon escolar, competencias, direccion en
preescolar), tratamiento de la investigacion, los que documenta el estudio, objetivo de la
investigacion, poblacién de estudio, disefio metodolégico, instrumentos, resultados y datos
interesantes de la investigaciéon. Con el empleo de operadores booleanos, estableciendo un
parametro de tiempo, el cual fue del 2012 al 2022.

Desarrollo

Dentro de los hallazgos para las busquedas de “experiencias directivas” y “liderazgo en
preescolar” se emplearon estos términos ya que fueron los que aparecieron con mayor frecuencia
al buscar “experiencias directivas de las directoras de jardines de nifos” se encontré muy poca
informacion especificamente de este nivel por ello, se determiné que podrian acercase estos
términos a las nociones de experiencias. Debido a que estadisticamente las teméaticas con mayor
abordaje del nivel preescolar son el aprendizaje y desarrollo de los alumnos y las docentes, sus
caracteristicas, su formacion, asi como algunas politicas educativas de las que son participes.
Razén por la cual, los articulos organizaron para ser analizados de acuerdo con su tematica con

la finalidad de tener una aproximacion al tema de estudio, se organizd en tres tematicas:
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Experiencias e identidad directiva, emociones; satisfacciones, motivaciones y desafios de los
directores y por ultimo las practicas directivas.

1.- Experiencias e identidad directiva

La experiencia segun Larrosa (2006) es un proceso complejo y dinamico, de impulsé involucra
tanto percepcion como interpretacion y la reflexion sobre el mundo y sobre uno mismo, tiene
enormes posibilidades tedricas criticas y practicas. Ademas, posee diez principios de experiencia
estos son: exterioridad, alteridad, alineacién, subjetividad, flexibilidad, transformacion
singularidad e ir repetibilidad, pluralidad, pasaje y pasion incertidumbre y libertad, finitud, cuerpo
y vida.

Valdés et al. (2016) menciona que las experiencias clave de aprendizaje son parte importantes
para la construccion de la identidad, esas experiencias pueden a generar un sentido de
responsabilidad y compromiso. La identificacion y el andlisis de las experiencias clave de

aprendizaje pueden transformar la identidad y conferir sentido de pertenencia.

Bolivar et al. (2016) argumentan que la identidad profesional de los directores escolares es
compleja y multifacética y destacan que la identidad esta influenciada por factores contextuales,
sociales, culturales y personales asi como factores politicos y econdmicos, que determinan la
identidad profesional de los directores escolares como son la formacion, la experiencia
profesional, la cultura escolar, las relaciones interpersonales, la gestion de conflictos y la
satisfaccion laboral.

2.- Emociones: satisfacciones, motivaciones y desafios de los directores

Barrios (2020) considera que las experiencias directivas influyen en el propio desarrollo
emocional y la construccion de habilidades emocionales del personal docente a través del
modelaje del lider educativo. Esto puede ser explicado mediante la comprension de como las
personas que interactian y se comunican para abordan los retos personales y cOmo manejan

sus emociones, como toman decisiones racionales y como construyen relaciones satisfactorias.

Segun Sengiil y Ozkan (2021) destacan que los directores se enfrentan a una gran variedad de
problemas y esta falta de apoyo de la administracién hace que apliquen soluciones empleando
sus habilidades y el sentido comun con base en experiencias previas, para enfrentar los
problemas y hacer una gestion mas efectiva de los jardines de infancia. Porque es primordial para
el desarrollo de los nifios y que los directores de jardines de infancia solucionen, atiendan y
cubran las necesidades de forma integral.
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Jerdborg (2023) las experiencias de los nuevos directores de escuela y el liderazgo pedagoégico
desde una perspectiva amplia donde abordan problemas complejos de su contexto, para ello, los
directores novatos necesitan: apoyo externo, la formacién continua y la autorreflexion. Para
favorecer el desarrollo de estos directores principiantes se debe tener mejor comprension y

empatia de las partes interesadas para ayudarles a mejorar.

3.- Practicas directivas

Colorado et al. (2016) sostienen que los valores éticos han sido dejados a un lado en muchas
instituciones y que es necesario que los directivos tomen medidas para incluir la ética como parte
fundamental de los procesos y decisiones organizativas. Destaca que la mayoria de las
instituciones tiene una débil presencia ética en los procesos organizativos, las concepciones y
practicas educativas. Por ello, necesitan capacitacion en ética y valores para poder desempenfar
su trabajo.

Daeyoung et al. (2013) creen que el liderazgo auténtico de los directores de jardines de infancia
tiene un impacto positivo en la implicacion de los docentes en la organizacion escolar. La
capacidad del aprendizaje autodirigido de los docentes actlia como mediador en la relacién entre

liderazgo auténtico del director y la responsabilidad e implicacion de los docentes.

Choi y Choi (2020) afirman que el liderazgo auténtico de los directores de preescolar tiene una
relacion positiva con la reflexion critica y la profesionalidad de los docentes ademas esta reflexion
critica mejora relacion entre el liderazgo auténtico del director y la profesionalidad de los
docentes. Es muy importante crear un ambiente que favorezca la reflexion critica sobre su actuar

y mejore la profesionalidad de los docentes porque fomentaréd un actuar ético.

Resultados y Conclusiones

Como resultado del andlisis de los documentos mencionados, se pudo constatar la importancia
de las experiencias directivas y la influencia que tienen en diversos aspectos que intervienen en
sus funciones. De la misma manera, los trabajos de investigacibn que se analizaron y
comprendieron, muestran la diversidad de experiencias que enfrentan los directores de escuela,
lo cual, ha alentado la curiosidad para explorar especificamente qué tipo de experiencias tienen

las directoras de preescolar en el ejercicio de sus funciones con lo que permitiera iniciar un
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proyecto de investigacion para estudiar las experiencias directivas de la zona 004 de preescolar
en Estado de Tlaxcala para conocer y visibilizar lo que sucede en torno a ellas y su funcion.
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