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Resumen: Esta ponencia tiene el proposito de exponer una nueva forma de evaluar los procesos
de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes de educacion primaria mediante un instrumento de
evaluacion interdisciplinar sustentado en los indicadores de evaluacién que marca la Nueva
Escuela Mexicana. Se sefiala que la evaluacion y la planeacion por proyectos son dos aspectos
paralelos que permiten el flujo educativo de la ensefianza y el aprendizaje. Esta investigacion se
basa en la metodologia de investigacion-accion con el ciclo de Kemmis y sus cuatro etapas (el
plan, accion, observacion y la reflexion), la cual es de corte cualitativo-interpretativo. Apoyada por
el diario del profesor, el guion de observacion y la observacion participante, como instrumentos
de recoleccién de datos donde se observo que el instrumento de evaluacion propuesto favorecio
el aprendizaje de los estudiantes con una asociacion tripartita entre los padres de familia, los

alumnos y el docente de educacion primaria.

Palabras clave: Evaluacion formativa, planeacion por proyectos, procesos de aprendizaje,

interdisciplinar, Nueva Escuela Mexicana.



mailto:germanbd2017@gmail.com
mailto:sahara.mejia.bricaire.92@gmail.com
mailto:ramiro.maldonadoc@gmail.com

EVALUAC

2
-
-

‘\g/‘
L B
) 2024

"X:‘
e B

TLAXCALA MEXTY &

:
-
-

: A\ N
A lo largo de las reformas educativas que han existido en el pais, la planeacion y la evalu%c’)n
se han considerado como modelos mecanicistas y perpendiculares de un curriculo definido,
ademas que parten de un prejuicio donde todo el estudiantado mexicano se encuentra bajo las
mismas posibilidades y condiciones de aprendizaje y donde no hay desventajas estructurales que
los limitan al pleno acceso a la educacion. El Articulo 3° Constitucional menciona que “la
educacion se basaréa en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un enfoque de
derechos humanos y de igualdad sustantiva. Tenderd a desarrollar arménicamente todas las
facultades del ser humano” (DOF, 2019)

Lo anterior mencionado nos ayuda a reconocer que la planeacion y la evaluacion deben verse
como dos aspectos educativos que deben acompafiarse mutuamente, ya que en ellos se disefia
el modelo de ensefianza y aprendizaje, se colocan estrategias para ayudar en el desarrollo
integral del grupo, los proyectos que ayudaran en el abordaje de los contenidos y las
metodologias que representan una posibilidad de acercamiento a los elementos disciplinares que

integran cada campo formativo y que permiten la creatividad, flexibilidad y autonomia docente.

Dado que es una investigacion que representa participacion y analisis el modelo de Kemmis de
la investigacidn-accion es un “proceso que estd integrado por cuatro fases o momentos
interrelacionadas: planificacién, accion, observacion y reflexion. Cada uno de los momentos
implica una mirada retrospectiva, y una intencion prospectiva que forman conjuntamente una
espiral autorreflexiva de conocimiento y accién.” (Latorre, 2003, pag. 35) Este modelo ciclico
permitid el desarrollo de un plan accion critico para mejorar aquello que esta4 ocurriendo,
posteriormente un acuerdo para poner el plan en préactica, después la observacion de los efectos
de la accion con el contexto en el que tienen lugar y por ultimo la reflexion en torno a esos efectos

como base para una nueva planificacion.

Este trabajo plantea como problema de investigacion: la desvinculacién e interdisciplinariedad
entre lo que conforma la planeacion y la evaluacion dentro del sector educativo, como lo son los
campos formativos, las disciplinas que conforman cada campo, los contenidos curriculares, los
procesos de desarrollo y aprendizaje y los instrumentos de evaluacion, ya que anteriormente se
planeaba solo por aprendizajes, competencias o ejes articulares, colocando los aspectos de la
planeacion por separado y no como un todo. También se veia una desvinculacién entre la
ensefianza en el aula y la institucion alejada de la comunidad. De igual forma que la planeacion,

la evaluacion se observa como aspecto educativo independiente y no paralelo a la ensefianza y
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El objetivo de la presente investigacion es disefiar una propuesta de evaluacion formativa que
permita a los docentes de educacién primaria valorar el aprendizaje de los estudiantes a través
de los indicadores y parametros que marca la Nueva Escuela Mexicana, al vincular los campos
formativos en la planeacion por proyectos, que permita favorecer la construccion del aprendizaje

y dar un seguimiento al proceso formativo del estudiante.

De lo anterior, se desprende que la pregunta que guia esta investigacion es ¢Qué instrumento

de evaluacion permitira la vinculacion de los campos formativos en una planeacion por proyectos?

Esta investigacion parte del supuesto tedrico donde se visualiza a la planeacion como la acciéon
consistente en utilizar un conjunto de procedimientos mediante los cuales se introducen una
mayor racionalidad y organizacion en un conjunto de actividades y acciones articuladas entre si
que, previstas anticipadamente, tienen el proposito de influir en el curso de determinados
acontecimientos, con el fin de alcanzar una situacién elegida como deseable, mediante el uso
eficiente de medios y recursos escasos o limitados y la evaluacion formativa como un proceso
gue orienta la construccion del aprendizaje y permite un seguimiento del proceso didactico en

donde la calificacion certifica los logros del estudiantado en el proceso escolar.
Proceso Metodoldgico

Para la presente investigacion donde se analiz6 la importancia de vincular los aspectos de
planeacién y evaluacién en educacion primaria partiendo del paradigma de el plan de estudios
para la Educacion Basica 2022 y de los indicadores de evaluacion que en ella se marcan, se
utilizé un paradigma cualitativo, que de acuerdo a Taylor y Bogdan (1987) “es una investigacion
que produce datos descriptivos, las propias palabras de las personas, habladas o escritas y la
conducta observable” (pag. 19), esto quiere decir que se estudia la calidad de las actividades,

relaciones, asuntos, medios, materiales o instrumentos en una determinada situacién o problema.

Esta metodologia cualitativa resulta de gran importancia para esta investigacion de corte
interpretativo ya que es un instrumento analitico por excelencia de quienes se preocupan por la

comprension de significados (observar, escuchar y comprender).

Un aspecto importante de este paradigma interpretativo es que la realidad es mdltiple, dinamica
y diversa, lo que permite al docente “ser parte de la investigacion” y “se le pide al docente sus

interpretaciones sobre la situacion y la explicacion de sus motivos para actuar sobre el objetivo




EVALUACION
S oChEl

o AN
@
CENTROIDETHVESTIGACION

| | | 4 L 4 EDUCATIVA
€ el ‘actor"educativo es importante dentro de este corte .

inve‘stlga?iv l
fueron el diario del profesor, el guion de observacion y la observacién participante, donde se
registraron importantes de la practica educativa, los contextos educativos (externo, interno y
aulico), la reflexion de la propuesta de planeacion por proyectos y la evaluacién integral, asi como

los resultados obtenidos y las conclusiones a las que se llegé.

Este paradigma cualitativo-interpretativo permiti6 comprender los significados de los actores
respecto a procesos educativos, ademas de describir las situaciones e identificar aspectos
relevantes También por medio de este paradigma se permiti6 comprobar la factibilidad de las
propuestas de planeacion y evaluacion y establecer puntos de mejora de la practica educativa.

El proceso estd integrado por cuatro fases o0 momentos interrelacionadas de acuerdo a Kemmis
: planificacion, accion, observacion y reflexiébn. Cada uno de los momentos implica una mirada
retrospectiva, y una intencién prospectiva que forman conjuntamente una espiral autorreflexiva
de conocimiento y accion. El modelo de Kemmis se representa en una espiral de ciclos, cada

ciclo lo componen cuatro momentos:

-El desarrollo de un plan de accién criticamente informado para mejorar aquello que ya esta

ocurriendo.
-Un acuerdo para poner el plan en practica.
-La observacion de los efectos de la accion en el contexto en el que tienen lugar.

-La reflexion en torno a esos efectos como base para una nueva planificacion, una accion

criticamente informada posterior, etc.
Los momentos para realizar la presente investigacion fueron:
MOMENTO 1: Planificar

De acuerdo a Kemmis en este momento de la investigacion se tomaron en consideracion los
riesgos que implica un cambio social y reconocer las limitaciones reales, materiales u politicas de
la situacién. Fue en este momento donde se comenzé con el disefio de la propuesta de
intervencion, se analizaron y se realiz6 un recorrido cronolégico de los planes y programas
existidos en nuestro pais desde el sexenio de 1994 hasta la Nueva Escuela Mexicana y se
organizaron los instrumentos de recoleccion de datos. Es este momento donde se debe emplear

la flexibilidad para adaptarse a efectos imprevistos y a limitaciones que puedan presentarse en la
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donde la planeacion se realiz6 de manera interdisciplinar, vinculando contenidos de los cuatro

campos formativos, PDA de cada campo y problematicas que se observaron en el grupo. (ver

imagen 1).

También, en este momento se comenzd con el desarrollo de la propuesta de

evaluacion integral que vincula disciplinas de los cuatro campos formativos, las evidencias

generadas durante el desarrollo del proyecto y los indicadores de evaluacion que marca la NEM.

(ver imagen 2).

Evaluacién Formativa y Diversificada

PLAN DIDACTICO —
Grado y Grupo: Fecha del proyecto:
Saberes y p cientifico [ Fase [4 | Grado [« Nombre del provecto: Escenario:
Trimestre Enero-Abril ‘ Mes ‘ Febrero- Marzo | Periodo | 6 febrero-1 marzo Tndicadores de 105 campos indicadores de Evaluacion Formativa
formativos
Problemética Atender |a falla_qmau\tad para resolver operaciones basicas (suma, resta, multipicacion y division) Tampo T Necesie | Seaumienio y Reaimentasion
Mala alimentacion de los estudiantes y desconacimiento del plato del buen comer Saberes y pensamiento le | Acompafiamiento
Falta de comprension y utilizacion de fuentes sobre dificultades de su entono Cientifico
Falta de reconocer a la familia como parte de la sociedad.
Pmyr_fctn Comprar con responsa_ibmdad_ Escenario [C tario _ T ET estudte @G
Propésito Calcular el gasto familiar en alimentos por semana , con base en sumas, restas, multiplicaciones y divisiones problematica 2 tratar y hace
’ uso de los conocimientos
Metodologia Enfoque STEAM prev
Contenidos _ PDA ) ) Ejes articuladores 2 € estadiants comienza oon
-Suma y resta, su relacion como operaciones | -Resuelve situaciones probleméticas el proceso de indagacion
- e durante el proyecto
inversa vinculadas a su contexto que implican -Pensamiento Critice
-Mulfiplicacién y division, su relacion como sumas de nimeros naturales de hasta tres
operaciones inversas cifras utilizando el algoritmo convencional. | -Vida Saludable
-Comprensidn y produccion de textos -Resuelve situaciones problematicas
expositivos en los que se planteen: problema- | vinculadas a su contexto que implican -Apropiacion de las culturas a través de la
solucion, comparacién contraste, causa restas de nimeros nafurales de hasta tres | lectura y la escritura
CONSEcuencia y enumeracion cifras utilizando agrupamientos y el B} Se reflexiona sobre el
- proyecto realizado y se
-Alimentacion saludable, con base en el Plato | algoritmo convencional.
del Bien Comer, asi como practicas culturales | —-Resuelve multiplicaciones cuyo producte

Imagen 1. Desarrollo de planeacidn interdisciplinar Imagen 2. Desarrollo de propuesta de evaluacion

Para llevar a cabo el plan, se disefiaron tres instrumentos de recoleccién de datos, los cuales son

los siguientes:

e Guion de Observacion: El cual se define como “el instrumento que permite al observador
situarse de manera sistematica en aquello que realmente es objeto de estudio para la

investigacion; también es el medio que conduce la recoleccion y obtencién de datos e
informacion de un hecho o fenémeno” (Cobarrubias & Lule, 2012).A través de indicadores

y parametros cualitativos se escribié una interpretacion y una descripcion del lugar de la
investigacion, la comunidad y el contexto de los alumnos. Se desarrollaron 10 parametros
de acuerdo a las 6 dimensiones de Cecilia Fierro, (Dimension personal, interpersonal,
valoral, social, institucional y didactica) y cada una con indicadores y subtemas de la
cuestion a investigar.

e Observacion participante: Ya que la investigacion accion “implica la participacion, la
colaboracion y se produce para mejorar la educacion mediante su cambio, y aprender a
partir de las consecuencias y las realidades de los cambios” (Kemmis & Mctaggart, 1988).
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permite observar atentamente el fendmeno, hecho o caso, tomar informacion y registrarla
para su posterior analisis. De acuerdo a Hernandez Sampieri (2018) “la observacién
permite explorar y describir ambientes, comunidades, subculturas y los aspectos de la
vida social , analizando sus significados y a los actores que la generan” (pag. 445)
e Diario del profesor: El andlisis de la observacion participante y del guion de observacion
se registro en el diario del profesor, el cual permite, segun Porlan y Martin (1991)
reflejar el punto de vista del autor sobre los procesos mas significativos de la dinamica
en la que estad inmerso. También es una guia para la reflexion sobre la practica,
favoreciendo la toma de conciencia del profesor sobre su proceso de evolucién y
sobre sus modelos de referencia” (pag. 23)
El diario del profesor se realiz6 siguiendo el ciclo reflexivo de Smyth, donde por medio de
sus cuatro etapas (la descripcion, inspiracién, confrontacion y reformulacion) se llevé a
cabo la reflexién de la practica, fundamentada en autores y describiendo los sucesos y

actores con los cuales se trabaj6 y la mejora de la practica.
Momento 2: La accion

De acuerdo a Kemmis en esta parte de la investigacion, se debe colaborar, como parte integrante
del proceso de planificacion en una discusion (que sera tedrico y practico) orientada a formar un
lenguaje mediante el cual podran analizar y mejorar su comprension y la misma accion. Esta
guiada por la planificacion en el sentido de que mira hacia atras para planificar su racionalidad.
En este apartado se guio el proceso de realizacién de los instrumentos de recoleccion de datos,
donde a partir de un diagnostico elaborado de los conocimientos previos y la disposicion para
aprender por parte de los estudiantes del cuarto grado grupo B, se pudo transcribir los resultados

en el diario del profesor. (Tabla 1)

También en este apartado se desarrollaron las diez sesiones del plan de accion, para identificar
la funcionalidad de la propuesta de planeacién por proyectos y la de la evaluacién integral. De
acuerdo a la intervencion docente, se muestran dos evidencias de dos estudiantes del grupo,
mostrando su avanece en el proyecto de comprar con responsabilidad que corresponde a la
metodologia STEAM.
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GRESH
RESULTADOS DEL
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LENGUAIJES SABERES Y ETICA, DE LO

PENSAMIENTO NATURALEZA HUMANO Y LO
CIENTIFICO Y SOCIEDADESCOMUNITARIO

H

45%
52%

36%
45%

0%
36%
29%
35%
13%
6%
0%
M 10%
Bl 19%
19%

Tabla 1. Resultados del diagndstico de grupo

Momento 3: La observacion

En este momento, como lo mencionan Kemmis y Mctaggart (1988) “los actores intentan recoger
datos acerca de su accién con objeto de poder valorarla a fondo. Con objeto de prepararse para
la valoracion reflexionan, antes de actuar, sobre los tipos de datos que necesitaran para valorar
criticamente su accién” (pag. 18). Este momento en la investigacion se llevo a la practica cuando
se comenzo con el proceso de accion, y se pudo observar y analizar la funcionalidad de las
propuestas de planeacion y evaluacion. En este apartado se documento los efectos de la accion
y proporciono las bases inmediatas para una posterior reflexion. Se realizé una observacion
cuidadosa ya que la accion real siempre se ve afectada por limitaciones contextuales e
institucionales que no se llegan a conocer con anticipacion. Las dimensiones y categorias
generadas en el momento uno permite que la observacion sea detallada y delimitada a los puntos
importantes que se desean investigar. En sintesis, la reflexion se guio siempre por el propésito
de la investigacion con el fin de obtener una base fiable para la introspeccion critica del actor
educativo. Este apartado se realiz6 cuando se registraron las evidencias generadas en el
desarrollo del proyecto. En las siguientes fotografias, se muestran dos evidencias de estudiantes
del grupo, realizando el producto final donde disefiaron una tabla de frecuencias para calcular

gastos de allmentos para realizar un presupuesto familiar semanal. (ver |magen 1 y 2)
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Es en este momento donde se rememora la accion tal como ha quedado registrada a traves de
la observacion, pero es también un elemento activo. Esta pretende “hallar el sentido de los
procesos, los problemas y las restricciones que se han manifestado en la accion” (Kemmis &
Mctaggart, 1988). Este apartado se llevé a cabo en la metacognicion posteriori a la aplicacion de
la propuesta de planeacion y evaluacion, donde se tomaron en cuenta la participacion y discusion
de los estudiantes. También se realizé una reflexién personal sobre el trabajo realizado de
manera valorativa y autoevaluativa, donde se sopesoé la experiencia y la practica realizada. Esta
parte reflexiva se llevé a cabo de acuerdo al ciclo reflexivo de Smyth, y anotado en el diario del
profesor, donde por medio de una descripcién de las acciones y estrategias empleadas, un

sustento tedrico y una reformulacion de la practica que permita mejorarla.
Consideraciones Finales

A la luz de una real problemética como lo es la educacién en México, ya que de acuerdo a datos
de la prueba PISA en el afio 2022, el pais se encuentra en el antepenultimo lugar en las disciplinas
de Matematicas, Comprension Lectora y Ciencias (ver imagen 1y 2). Las ensefianzas de estas
disciplinas se imparten en las aulas, donde se planean y evaltan actividades que ayudan en el
proceso de aprendizaje integral de los estudiantes. Es dentro de las instituciones y las aulas
donde el docente conoce los intereses, gustos y areas de oportunidad de sus alumnos, por medio
del diagndstico, la observacion y el analisis de las barreras de aprendizaje que enfrentan los
estudiantes durante su jornada estudiantil y fuera de ella. Es en las aulas diversificadas donde se
“ofrece una respuesta educativa inclusiva, equitativa y de calidad a todo el alumnado. Se utiliza
el tiempo de manera flexible, se varian las estrategias de aprendizaje y se ofrecen mdltiples
formas de compromiso, de representacion, de accion y de expresion.” (Tomlinson, 2008) De aqui
la influencia de realizar planes didacticos basados en la metodologia por proyectos, ya que en
ellos se permite “un aprendizaje eminentemente experiencial, pues se aprende al hacer y al
reflexionar sobre lo que se hace en contextos de practicas situadas y auténticas” (Barriga,
2006).de igual forma que no desvincule las disciplinas en aprendizajes esperados, sino que al
disefiar sus planes didacticos tome en cuenta la realidad del contexto comunitario, escolar y aulico
donde se desarrollan las actividades, asi como las condiciones de cada uno de los estudiantes.
De igual forma debe considerar la forma de evaluacion formativa, desde una mirada cualitativa y
cuantitativa donde valore su esfuerzo, actitud, conocimiento, habilidades y responsabilidad y al

final asignar una calificacion que permita cuantificar su empefio durante el proyecto.
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Comprension Lectora y Ciencias
Histérico de puntajes obtenidos por México entre 2003 y 2022.
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Imagen 1. Elaborado por IMCO con datos PISA 2022 Imagen 1. Elaborado por IMCO con datos PISA 2022

Por medio de la planeaciéon propuesta y el modelo de evaluacion disefiado se vislumbraron
nuevos aspectos que ayudan en el desarrollo integral del estudiante, entre ellos podemos
destacar los siguientes:

- Actividades situadas que permiten que los estudiantes las apliquen en su vida diaria (por
ejemplo, realizar tablas que permitan realizar presupuestos ayuda a los nifios en una
educacion financiera a temprana edad). En palabras de Diaz Barriga (2006)
aprendizaje situado es un proceso cognitivo y conductual que permite a un sujeto
aprehender la realidad de su entorno para atenderlo epistemolégicamente y afirmar
nuevamente en la realidad de conocimientos aplicados” (pag. 69)

- Vincular los cuatro campos formativos, asi como sus contenidos ayudo a los estudiantes
a relacionar las disciplinas en sus actividades cotidianas y que puedan relacionar
diferentes actividades matematicas, de lenguaje, sociales y cientificas en situaciones
sencillas de su vida.

- El instrumento de evaluacion propuesto, permiti6 al docente poder evaluar a los
estudiantes de acuerdo con sus necesidades, condiciones, gustos, intereses y ritmos de
aprendizaje. (Ver Anexo 1)

- Involucrar a los padres de familia y a los mismos estudiantes en su proceso de evaluacion,
permitié un aumento en el sentido de responsabilidad de ambos, de tal modo que existié

un involucramiento en el desarrollo del proyecto.

De igual forma, el docente fungié como “agente fundamental del proceso educativo” (DOF,
2019) en el desarrollo de las actividades disefiadas desde una planeacion interdisciplinar y
diversificada y un instrumento de evaluacion que, de igual forma, impulso la reflexion el
pensamiento critico y el interés genuino debido al seguimiento y el didlogo entre el docente,
el estudiante y el padre de familia.
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é' Nombre del Alumno:

L4 Grado y Grupo:

Nombre del proyecto:

Indicadores de los campos

ANEXO 1

Evaluacion Formativa y Diversificada

Fecha del proyecto:

Escenario:

Indicadores de Evaluacion Formativa

formativos
Campo 1 Evidencia Generada Es auto Esta en Necesita Seguimiento y Realimentacion
Sab T reflexivo y proceso de | Acompafiamiento
i ereé_y ptgfhsamlen = aprende del dialogo y
T error reflexion

1) El estudiante identifica la
problemética a tratar y hace
uso de los conocimientos
previos

2) El estudiante comienza con
el proceso de indagacién
durante el proyecto

3) El estudiante, organiza,
analiza e interpreta datos
recabados durante el proceso
de indagacioén

4) El estudiante elabora
propuestas de accién para
atender la problemaética.

5) Se reflexiona sobre el
proyecto realizado y se
determinan las é&reas de

oportunidad y el progreso.
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problema para
soluciones de su contexto

7) Analiza e interpreta
informacion por medio del
pensamiento matematico
para simplificar y resolver
problemas

8) Aplica el conocimiento
cientifico y tecnoldgico en las
actividades humanas que
desarrolla en el aula

Campo 2

Lenguajes

1) Los estudiantes identifican
el problema, vinculan sus
conocimientos previos con el
proyecto a desarrollar vy
planean acciones para
llevarlo a cabo.

2) El estudiante explora el
proyecto a trabajar;
comprende y analiza los
planteamientos propuestos
de maneraindividual o grupal.
Existe el dialogo para
concretar el producto final e
identificar los avances vy
dificultades del mismo
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Explica la forma en la que se
desarroll6 y se practica la

coevaluacién y
realimentacion para
mejorarlo.

4) Realiza las actividades al
apropiarse de los lenguaje
para poder aprender, crear y
socializar

5) Se expresa y comunica de
manera oral o escrita de
manera asertiva para
conformar y manifestar su
identidad personal y colectiva

6) Los textos que escribe son
coherentes, respetando las
reglas ortogréficas y del tipo
de texto

7) Experimenta de manera
creativa elementos artisticos
y culturales para interpretar y
dar significado a aspectos del
contexto

Campo 3

Etica, Naturaleza y
Sociedades
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ident ica la problematica

2) El estudiante explora y
recuperalos saberes sociales
del problema a tratar

3) Se determina el problema a
trabajar por medio de la
indagacion

4) El estudiante crea una ruta
de trabajo para atender la
problematica, usando para
ello su pensamiento critico

5) El estudiante comprende el
problema e interviene para
mejorarlo.

6) El estudiante visualiza el
alcance de su proyecto, asi
como acuerdos para seguirlo
mejorando

7) Genera conciencia
histérica y geografica basada
en el analisis de sucesos
sociales, naturales, culturales
y econémicas

8) Reconoce los derechos
humanos que lo rigen vy
respeta a sus compafieros al
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9) Es responsable en el
aspectos que generan
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cuidado y conservacion de la
naturaleza, identificando
contaminacion y un impacto
ambiental.

Campo 4

De lo humano y lo
comunitario

1) Se identifica la
problemética y existe un
protagonismo  activo  del
estudiante

2)Existe un servicio solidario
y los estudiantes trabajan
desde la problematica real

3) El estudiante planifica las
actividades desde la vision
de larealidad

4) Se pone en préctica la
planeacién y se interactia
con lacomunidad.

5) Se verifica el cumplimiento
de objetivos y se reflexiona
sobre el logro y alcances del
proyecto
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para entablar relaciones de
convivencia.

7) Realiza trabajos de
motricidad que le permitan el
desarrollo creativo y su
relacion con el cuerpo como
espacio de cuidado y afecto.

8) Comprende la importancia
de cuidar, preservar y mejorar
la salud y el entorno natural y
social.

Firma del Tutor

Firma del Docente

Firma del Estudiante




