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Resumen

El presente documento es un reporte parcial de investigacion cualitativa en el que se explora la
evaluacion en la practica de un proyecto escolar en el contexto de la Nueva Escuela Mexicana,
las observaciones permiten distinguir las evaluaciones instrumentales elaboradas por los
docentes y la emision de juicios evaluativos en torno a la situacion académica de los estudiantes.
Es posible distinguir diversas interpretaciones de los docentes, pero sobre todo diversas
tensiones de lo que es la evaluacion formativa a partir de la diversificacion de la evaluacion en la
practica profesional: una evaluacion situada versus un propoésito de aprendizaje predefinido; una
evaluacion integral individual pero a la vez colectiva en un proyecto escolar; una evaluacion
auténtica que se debate entre lo ético de un sujeto y una evidencia que se somete a escrutinio; y
el juicio evaluativo del docente que retroalimenta a los actores, y la demanda administrativa de
una calificacion.

Palabras clave: Evaluacion, Evaluacion de la Educacion, Evaluacion del estudiante, Evaluacion

formativa.
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L , ) establece que “La evaluacion tiene que ser una herramienta de acompaﬁar&ﬁo

y promocion de las tareas que se desarrollan en el aula y en las escuelas” (p.26), asi mismo, se
hace ver que la evaluacion parte de las necesidades detectadas en el ambito comunitario. Se

establece que la evaluacion se caracteriza por ser diagndstica, formativa e integral.

En cuanto a la evaluacién formativa, la normatividad parece estar diversificada en cuanto a la
forma en que debe ser entendida: se menciona que debe ser utilizada para el fortalecimiento y
mejora de procesos, docentes, practicas educativas y, en general, del Sistema Educativo
Nacional (SEP, 2022); asi mismo, se reconoce que permite “el didlogo, conversar, intercambiar
ideas, consensos y disensos” (SEP, 2022, p. 86). Sin embargo, la misma normatividad, mediante
el Acuerdo 10/09/23 (DOF, 2023), establece que la evaluacion se traduce en un “...juicio realizado
por el Personal docente, basado en el analisis del conjunto de evidencias de todo el proceso de
ensefianza aprendizaje, con el fin de tomar decisiones sobre los mejores modos de continuar un
proceso educativo y decidir sobre la promocién de las alumnas y los alumnos al siguiente grado
o nivel educativo” (SEP, 2023 p. 1).

En una dimension escolar, Diaz-Barriga (2022) reconoce que en el plan de estudios existe una
nueva forma de “... concebir las relaciones entre trabajo en el aula, calificacion y evaluacion
formativa. Asi da mucha importancia a los procesos de evaluacion formativa derivados del
pensamiento pedagdogico” (p. 14). Pero esto se contrapone a las tradiciones de los docentes de

la escuela secundaria sobre las practicas de evaluacion (Rafael, Aguilera y Aguilera, 2017) .

Al parecer el trabajo que se desarrolla en los Consejos Técnicos Escolares de algunas escuelas
secundarias recupera diversas propuestas que se relacionan con la evaluacion formativa, que
seria posible identificar en los programas analiticos. Aqui cabe preguntarse ¢Como se interpreta
la evaluacion formativa en las escuelas de Educacion Basica? y ¢Como se esta realizando la

evaluacion formativa en la préactica educativa escolar?
Enfoque conceptual

La perspectiva de la evaluacion formativa parte de una cosmovision que reconoce la agencia de
los actores educativos -estudiantes, docentes, padres y directivos- en su propia formacion a partir
de procesos dialdgicos, de reflexion multilaterales, de implicacion y de compromiso ético
mediante un trabajo colaborativo en el seno de la comunidad escolar (Ahumada Acevedo, 2005;
Diaz Barriga 2022). Esta perspectiva se contrapone fuertemente con una vision del hombre en

una sociedad homogénea, donde la evaluaciéon es un proceso de medicion de los aprendizajes,
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sobre quiénes acceden a los niveles educativos siguientes (Grosfoguel, 2011, cit. in Blanco y
Arias, 2023).

En el ambito escolar, Scallon (1988), citado por Diaz - Barriga (2022), sefala que “La evaluacion
formativa requiere del compromiso del estudiante [...], ya que necesariamente parte de la auto-
reflexibn (acompafiada por la auto-reflexion de sus compafieros como un medio de regulacion
interactiva; en ese sentido, surge como un proceso individual que reclama interpretar la
informacién que se ha recuperado, y que busca que el estudiante tome conciencia de sus

avances, sus errores y sus retos de aprendizaje” (p. 13).

El proceso de reflexién con los alumnos, docentes y padres de familia, acerca de los avances,
dificultades y retos que enfrentan las y los estudiantes, es la piedra angular de esta perspectiva.
Para Uribe (2022), evaluar formativamente significa fortalecer al estudiante y el docente es pieza
clave en este camino. Esto significa que la reflexién que el estudiante hace sobre su situacion es
crucial para la existencia de una evaluacion de tipo formativo, de la misma manera, Uribe (2022)
establece la disyuntiva entre la evaluacién formativa como ejercicio grupal o personalizada, para
la autora parece tener mayor sentido cuando se trata de una evaluacion personalizada, ya que
brinda elementos reflexivos a cada estudiante sobre su situacion académica y lo que tiene que

hacer para mejorarla.

Cabe sefialar que en educacion, tanto te6rica como metodolégicamente se identifican tendencias
en la evaluacion que comparten significados proximos a la evaluacion formativa. Por ejemplo, en
la autoevaluacion el estudiante reconoce su desempefio en circunstancias preestablecidas por el
docente e implican parte del ejercicio reflexivo que propiciara la evaluacion formativa. Mientras
gue en la coevaluacién se permite que la mirada entre iguales considere el desempefo en

distintos niveles, propiciando la reflexion colectiva del aprendizaje.

La evaluacion auténtica (Ahumada Acevedo, 2005, Diaz Barriga, 2005) también reconoce una
participacion amplia de diversos actores sociales que realizan un trabajo colaborativo de

intercambio en el seno de la comunidad escolar.

La evaluacion integral implica otro tipo de reto, ya que Uribe (2022) distingue que para realizarla
es importante reconocer situaciones personales de cada estudiante, como son: sus intereses,
circunstancias de vida, forma en que aprenden, talentos, aficiones, entorno educativo, saberes

previos y antecedentes cognitivos (p. 288). Es evidente que Uribe (2022) establece como punto




)
y
-

para considerar la integralidad, como puede ser la autoevaluacion y la coevaluacién, en ambos

ejercicios es posible determinar situaciones individuales y propiciar la reflexion.

Finalmente, la evaluacion situada y en situacion (Hernandez y Diaz, 2015) recupera la
importancia de los contextos en la significacién de los aprendizajes, y a su vez en la posibilidad

de utilizar estos Gltimos en la transformacion de su entorno.

Estrategia metodologica

El presente documento es una reporte de investigacion parcial, que responde a una necesidad
de hacer observaciones en las Escuelas de Educacion Basica en el contexto de la reforma
educativa que plantea la Nueva Escuela Mexicana, en ese sentido, responde a un enfoque
Histérico - Hermenéutico (Ortiz, 2015), ya que se encuentra enmarcada en el momento en que el
Plan de Estudios se encuentra en uso, asi mismo, se han definido los componentes del Programa

sintético y Analitico del planteamiento curricular.

Por otro lado, se recurre a la interpretacién de documentos de tipo curricular utilizados en las
escuelas secundarias, particularmente los programas analiticos que son construidos en los
Consejos Técnicos Escolares, a partir de un diagndstico institucional de la escuela y de la
elaboracion conjunta de un proyecto de mejora escolar, y la planeacion didactica que puede ser
elaborada de forma individual o por el colectivo de docentes de una asignatura o de un campo
formativo. Estos documentos contemplan estrategias e instrumentos de evaluacién del avance

en la mejora de los problemas identificados y de los aprendizajes.

Para el presente trabajo, se ha recurrido a analizar distintos instrumentos de evaluacion que son
utilizados en una escuela secundaria oficial de la Ciudad de México, misma que se ha distinguido
por ser reconocida como una institucion educativa que ofrece servicios de calidad. Asi mismo, se
acompafia el andlisis documental con interpretaciones del discurso de eventos descritos por los
docentes que trabajan en la institucion, a manera de relatos anecdoticos, y con preguntas

informales que permiten la triangulacion de los resultados y la elaboracion de conclusiones.

La documentacion curricular analizada, la recuperacion de los relatos y las entrevistas
semiestructuradas se recuperaron en el trabajo de implementacion de un proyecto escolar, que

duro 15 dias, en el que la organizacion parte de una de las docentes del colegio de matematicas
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quienes, en distintas medidas, aportaron trabajo para el desarrollo de la estrategia.

Los documentos analizados son: una planificacion de clase, dos rabricas y un instrumento de
evaluacion del proyecto escolar, productos de las tareas en clase de la asignatura de
matematicas. La conversacion con los docentes fue indispensable para recabar informacion
anecdoética, de la misma forma que la observacion directa e indirecta de las comunicaciones entre
docentes y padres de familia. Las observaciones documentales mantienen una distancia sobre
las observaciones presenciales, si bien, en ambos casos se encuentra presente la evaluacion, su

enfoque e intenciones resultan ser muy distintos.
Desarrollo

El proyecto analizado pone énfasis en el tratamiento de un problema comunitario, debido a que
la escuela secundaria se encuentra en la Ciudad de México, se asume que una situacién que es
posible analizar desde el enfoque comunitario es la contaminacion, los estudiantes deberan
aportar ideas en cuanto indicadores como: emision de contaminantes, calidad de aire, cambio de
temperatura, emisiones CO2, entre otros. La vinculacion parece estar relacionada con temas de
guimica, pero no se ha especificado de manera clara en la planificacion. La resolucion de
problemas se observa en la decision que deben tomar los estudiantes para graficar los datos: se
trata del problema clasico de determinar la mejor forma de comunicar informacion a través de las
herramientas matematicas en el contexto del Proceso de Desarrollo de Aprendizaje “Lee,

interpreta y comunica informacion de cualquier tipo de graficas”.

En el disefio curricular del proyecto que tienen planteado los maestros a nivel de evaluacion son
dos rubricas que corresponden a una coevaluacion. El disefio consiste en que una pareja de
estudiantes evalla el trabajo realizado por otra pareja, en colaboracion en la implementacion del
proyecto. Si bien los elementos cumplen con los elementos que han sido definidos desde la
construccion de este tipo de instrumentos, su intencion no es evaluar contenido matematico. En
la Figura 1 se observa una de las rubricas disefiada en la planificacion pone atencion a dos

indicadores: Participacion equitativa y ayuda mutua y Toma de responsabilidades.

Figura 1.

Rubrica de evaluacion del proyecto ecologico de la escuela secundaria
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Alumno: Calificacién:
Indicadores Logrado Medianamente Deficientemente Por lograr
logrado logrado

Participacién Participa Escucha las No seinvolucraenel | Nosecomunica

equitativay ayuda activamente aportaciones de sus | trabajo, deja que los con sus

mutua haciendo companferosyayuda | demdsdecidaysélo | comparfieros.
propuestas de con ellas pero no hacen aportaciones (2.5 puntos)
trabajoy ayudando a | hace propone ideas. | en material.
los demaés. (4 puntos) (3 puntos)
(5 puntos)

Tomade Asumio y cumplio Cumpli6 con las Cumplié sélo con No cumplié con la

responsabilidades las tareas que le tareas que le algunas de las tareas | partequele
correspondieron, ylo | correspondieron, que le correspondia.
hizo de manera pero hubo errores en | correspondieron. (2.5 puntos)
éptima las mismas. (3 puntos)
(5 puntos) (4 puntos)

Nota: La figura es un fragmento tomado de la planificacion de la escuela secundaria de estudio.

Otro instrumento diseflado para la evaluacién del proyecto consiste en considerar cuatro
componentes divididos en tres indicadores: Coevaluacion, Autoevaluacién, Cartel y Trabajo en
equipo y exposicion, cada equipo tiene un conjunto distinto de datos que debe evaluar, por lo que
se implica que el tipo de gréafica que debe utilizar para comunicar la informacion varia. En la Figura
2 se observa parte del disefio del instrumento mencionado. En la entrevista se destaca que el
contenido matematico a evaluar es la pertinencia del uso de la grafica que cada equipo utiliza.
Nuevamente se reconoce como una parte fundamental de la evaluacion el trabajo en equipo, lo
gue indica que hay una preocupacion de los docentes en relacion a la disciplina y compromiso

de los estudiantes.

Figura 2.

Instrumento para la integracion de componentes de evaluacion del proyecto en la escuela
secundaria

Equipo 5: Eventos meteoroldgicos
Integrantes

Co-evaluacion Cartel

Auto-evaluacion

Trabajo en
equipoy
exposicion

Nota: La figura es un fragmento tomado de la planificacion de la escuela secundaria de estudio.

La discusion sobre el cambio climatico y la elaboracién de gréficas lleva a los docentes a plantear

soluciones comunitarias en torno a alternativas ecoldgicas, en ese sentido se analizd la
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en torno a la discusion de una figura geométrica tridimensional que permitiera albergar plantas.
La vinculacion se revela en la entrevista: los docentes hacen referencia a las relaciones
conceptuales entre la matemética y la biologia, en ese sentido, la matematica es la herramienta
gue permite la construccion éptima de espacios ecolédgicos. En la Figuras 3 se muestra una de
las construcciones de los estudiantes y la que realizan los docentes para una obra de teatro que
trata de temas ecologicos, ya que si bien en nivel curricular las vinculaciones se establecen con
guimica y biologia, los maestros de teatro consideraron que la construccion mateméatica podria
ser significativa al mostrarse en el evento artistico “ya que pueden ver la figura que construyeron

en la obra”.

Figura 2.

Instrumento para la integracién de componentes de evaluacion del proyecto en la escuela
secundaria

Nota: La figura son fotografias tomadas por el equipo de investigacion en la escuela secundaria

de estudio

Los docentes consideran que la evaluacion es integral y formativa, ya que se evalua en distintos
momentos con multiples situaciones. Una parte de la evaluacion consiste en la participacion en
el proyecto como miembro de un equipo, pero también se incluye la discusién de objetos
matematicos especificos en situaciones que han sido rescatadas por el uso critico, ya que los
docentes consideran que hay un regreso de los conocimientos escolares a solucionar un

problema comunitario en una forma tedrica.

Otro de los elementos que fue posible observar durante el proyecto, consistio en la
retroalimentacion que dan los docentes a los padres de familia en cuanto al estado de
conocimiento de sus hijos. Esto result6 muy significativo para el grupo de investigacion, ya que
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precisas y permiten identificar lo que es necesario para que el estudiante mejore cualitativa y
cuantitativamente en la clase de matematicas. Destaca el caso de una estudiante que al padre
de familia se le reporta que tiene conocimientos mateméaticos importantes, pero que no ha
alcanzado a identificar en qué momentos utilizarlos en el contexto de un problema, “lo que implica
el desarrollo de un trabajo fino en cuanto a lo que debe hacerse para que logre contestar
problemas” afirma la titular del grupo. Esto evidencia la facilidad de los docentes para reconocer
conocimientos, problemas de aprendizaje y las necesidades formativas de sus estudiantes y

reportarlas como juicio evaluativo.

El analisis de la experiencia del proyecto en la escuela secundaria permite distinguir elementos
de la evaluacion y su interpretacion por parte de los docentes, si bien ellos consideran que la
evaluacion formativa corresponde a que el proyecto va acompafiado de momentos de aplicacion
de instrumentos, esto puede ser llevado a la interpretacion de lo que es la evaluacion continua.
Aun asi, el trabajo docente se observo en el ejercicio formativo del analisis de los conocimientos
matematicos, especificamente en las comunicaciones verbales entre docentes y padres de
familia. El equipo de investigacion considera que es indispensable hacer observaciones puntuales
y profundas de estos juicios evaluativos, ya que tienen un valor formativo que no ha sido

explorado a profundidad.

Resultados y Conclusiones

Las perspectivas de evaluacion en los documentos normativos como el de los planes de estudio
vigentes y la normatividad relacionada con la evaluacion de los aprendizajes parecen entrar en
contradiccion, de tal suerte que coexisten dos cosmovisiones distintas, en constante tensién. Por
otro lado, también desde el punto de vista de las tendencias conceptuales sobre la evaluacion,
se ha conceptualizado la evaluacion formativa de manera diferenciada al poner el acento en
diversos aspectos y dimensiones de lo educativo: en la los procesos reflexivos de los actores
educativos, en su interaccion, en la posibilidad de contextualizar los conocimientos y transformar

el entorno, en un afan descolonizador que de cuenta de nuevas construcciones.

Sin embargo, la realidad que se vive en algunas aulas muestra que los docentes también se
debaten entre diversas tensiones. La de la evaluacién situada, que recupera un proyecto
auténtico de vinculacion con las necesidades del contexto inmediato y una voluntad de resolver
los problemas planteados mediante los saberes de las y los estudiantes construidos como

respuesta a un proposito de aprendizaje previamente definido. La referida a la integralidad de la
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escolar, donde cuenta la interaccion y los multiples aprendizajes en ambientes interdisciplinarios.

La evaluacion auténtica se debate entre la posibilidad de la interaccion que conlleva un
componente ético, en el sentido de la “participacién equitativa”, la “ayuda mutua” y la “toma de
responsabilidades”, y la evidencia de los aprendizajes, que son los objetos y concreciones sobre

la que pueden discutir los diversos actores involucrados.

Finalmente nos parece relevante destacar la interaccion entre los docentes y los padres de familia
mediados por los juicios evaluativos de los primeros, esencialmente basados en sus
observaciones y el conocimiento de los desempefio del estudiante en cuestion, aspecto que de
alguna manera Luna (1997) habia categorizado como el expediente no escrito del docente para
referirse al conocimiento de los maestros sobre cada alumno, y a partir del cual toman decisiones
para la ensefianza, y en este caso para la evaluacion. Es relevante en ese momento la puesta en
comun entre docentes, padres de familia y estudiantes sobre los problemas y las necesidades

formativas, y sobre los compromisos mutuos para la mejora.

Estos juicios que se vuelven entonces compartidos permiten una retroalimentacion de los
aprendizajes, una discusion y toma conjunta de decisiones. Aspectos que sin duda entran en
tension con las demandas administrativas de asentar una calificacion numérica, y que al parecer

en algunas ocasiones los maestros resuelven al margen de los procesos evaluativos.
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