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Resumen

A dos afios de la implementacion del nuevo Plan y Programas de Estudio 2022 en Educacion
Normal, es necesario significar desde las voces de los formadores y de los estudiantes
normalistas, cuales son las fisuras que emergen al operar un Plan de Estudio que pretende la
formacion de estudiantes con un perfil de egreso que evidencie un enfoque humanista y nos
permita reconocer las hendiduras, los huecos formativos, los intersticios que se van formando en

la practica de los formadores y que impactan en la formacion de los estudiantes.

A través de un acercamiento etnografico con un alcance comprensivo interpretativo se analizan
observaciones aulicas y entrevistas a 15 formadores de una escuela Normal ubicada al Oriente
del Estado de México, a la par de encuestas de satisfaccion que rescatan la percepcion estudiantil

de 242 estudiantes respecto a la valoracion de la préactica profesional de sus profesores.
Palabras clave: practica docente, fisuras, Plan y Programas de estudio.
Introduccién

El Proyecto Educativo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) en Educacion Basica, trajo consigo
la necesidad de reformular el Plan y Programas de Estudio de Educacion Normal, debido al
vinculo intrinseco que guarda la Educacion Basica y la Educacién Normal, no sélo en el sentido
de ser el campo donde el estudiante realiza sus practicas pedagdgicas y una vez que egresa se
convierte en su espacio aboral, sino también porque permite “el mejor desarrollo de los contenidos
curriculares en los contextos de la escuela normal y las escuelas de practica, los elementos
generales y especificos que lo conforman de acuerdo con los aportes de las teorias curriculares,
ciencias de la educacion y otras areas del conocimiento, y con los enfoques y fundamentos del

plan de estudios de educacion basica enmarcados en la Nueva Escuela Mexicana” (SEP, 2022a,
p.1).
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didacticos, pedagogicos, axiolégicos, que impactan directamente en la curricula que forma al
estudiante normalista. Por lo que nos cuestionamos ¢ Cudles son las fisuras formativas que
emergen al implementar el nuevo Plan y Programas de Estudio en Educacion Normal que se
visibilizan en la practica docente de los formadores y que impactan directamente en la formacion

del estudiante normalista?

Comprender e interpretar esas fisuras en la aplicaciéon del Plan y Programas de Estudio permitira
la reflexion y el andlisis de aquellos elementos que aun nos falta atender como formadores de
docentes, a la par de resignificar nuestra practica profesional para alcanzar el proposito que en
su génesis pretende el Plan y Programas de Estudio 2022 que enuncia: brindar una formacién
interdisciplinar, articulada y congruente con los contextos socioculturales donde el estudiante
desarrolla su formacion y practica profesional (SEP, 2022a).

Un Plan y Programas de Estudios en el que el equipo de Codisefio Curricular continta trabajando
porgque aun no esta completo. Actualmente en la plataforma de la Direccion General de Educacion
Superior para el Magisterio (DGESuUM) solo se encuentran los cursos hasta el cuarto semestre,

de ahi la importancia y trascendencia de analizar su aplicacion.
Ruta metodoldgica

La investigacion tuvo lugar en una Escuela Normal, ubicada al Oriente del Estado de México, con
un grupo de treinta y seis catedraticos de la licenciatura en educacion primaria. Mas que
informantes clave desde una vision extractiva, participaron como interlocutores con quienes se
dialog6 en una entrevista a quince de ellos, a la par de observaciones del desarrollo de los cursos
gue imparten. Encuestas de satisfaccion acerca de la percepcion de la practica docente a los 242
estudiantes que comprenden la poblacién estudiantil en la escuela Normal. Se rescatan las

recurrencias y se retoman los datos empiricos mas significativos.

Simultaneo al trabajo de campo, se fue construyendo el analisis e interpretacion de las evidencias,
al reconocer que no son procesos o etapas separadas “no consiste en elaborar primero un corpus
de material empirico y después Unicamente dedicarse al andlisis de ese corpus. El analisis se
desarrollé6 simultaneamente a la recopilacion de testimonios” (Berteaux, 2005, p. 72). El
fundamento esta en el paradigma cualitativo; no como una metodologia mas, sino como una
posibilidad de construir esas zonas de sentido a las que refiere Gonzalez (2006) y desde donde

es posible generar otras posibilidades de acercamiento a la situacion que se indaga.
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comprensivo-interpretativo. De ahi el retomar a la etnografia educativa, como la experiencia que
contribuy6 a la comprension de la situacién problemética, desde los trabajos realizados por
Rockwell (2009).

Desarrollo

Al referir la categoria fisuras, se hace alusion a aquellas hendiduras que emergen entre la practica
docente y la formacion que recibe el estudiante en la escuela Normal cuando un nuevo Plan y
sus respectivos Programas de Estudio cambian, esos intersticios que se forman y obstaculizan
gue el proposito formativo se alcance en plenamente. Surge entonces una invitacibn a movernos
del lugar donde nos encontrdbamos y poder significar de otro modo aquello que hemos realizado
como parte de nuestra practica docente y que ya no encuentra eco a la luz de la nueva propuesta.
Emergen fisuras en el aspecto teérico metodoldgico, didactico pedagdgico y evaluativo.

En las escuelas Normales se monitorea la Aplicacién del Plan y Programas de Estudio mediante
el Sistema de Gestién de la Calidad en dos de sus procedimientos. El primero, Elaboracion de la
Planificacion docente, donde se pretende que el cien por ciento de los formadores planifiquen los
contenidos que impartirdn en el curso que les sea asignado. El segundo, Monitoreo, Seguimiento
y Evaluacion a la Aplicacion del Plan y Programas de Estudio, tiene la intencion de monitorear
gue lo planificado por los formadores, se lleve a cabo en el desarrollo de los cursos. Para ello se
programan observaciones a la practica docente de los formadores, se les entrevista y al finalizar
el semestre, se encuesta a los estudiantes para conocer el nivel de satisfaccion respecto a la
practica docente de sus formadores. Las encuestas se aplicaron al total de 242 estudiantes que
conforman la poblacién estudiantil logrando la evaluacién de los 63 cursos que comprenden la
malla curricular y de los 36 catedraticos que estan al frente de ellos. El instrumento que se utilizo

para recabar la informacién considera los siguientes elementos:

Tablal. Encuesta que considera los aspectos a evaluar de la practica docente.

Aspectos S C N
1.PLANEACION. Habilidades del docente en material de preparacion del curso o asignatura
Al inicio del curso presenta el programa del curso o asignatura (proposito y objetivos del curso,
contenidos, organizacion, criterios de evaluacion y bibliografia)
Muestra una preparacién y organizacion sélida de cada clase.
2.COMPETECIAS PROFESIONALES. Atributos de personalidad, caracteristicas del docente como profesional de
la educacion.
Demuestra conocimiento solido del curso o asignatura.
Propicia el desarrollo de los aprendizajes en los estudiantes
Imparte el curso o la asignatura de acuerdo con el nivel académico propio del grado de estudio
(licenciatura /posgrado)
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3.ESTRATEGIAS DIDACTICAS. Efectividad del docente para que los estudiantes adquieran conocimientos,
habilidades y actitudes relevantes.

Promueve el desarrollo de habilidades del pensamiento (analisis, reflexion, creatividad, valoracion
critica y solucion de problemas).

Durante su intervencion didactica utiliza ejemplos que ayudan a comprender con claridad los diversos
contenidos.

Promueve que el estudiante desarrolle su capacidad de investigar o de plantear y resolver problemas.
Propicia y apoya la autonomia del estudiante al asumir la iniciativa en diversas situaciones y contextos
para aprender por cuenta propia.

Fomenta el habito de lectura, a través de textos sefalados en el programa y los sugeridos como apoyo
al curso o asignatura, asi como la blsqueda y seleccién de informacion.

Atiende adecuadamente a los comentarios y cuestionamientos de los estudiantes.

Motiva al estudiante para que aprenda.

Aporta conocimientos y elementos formativos que contribuyen de manera directa a facilitar la practica.
4.EDUCACION INCLUSIVA.

Demuestra respeto a la autonomia de los estudiantes, reforzando su autoestima, los principios de
igualdad y el reconocimiento de la diversidad.

Adapta las estrategias de ensefianza acordes a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes
para el desarrollo de aprendizajes.

5.COMUNICACION. Habilidades del docente para interactuar positivamente con los alumnos.
Escucha los puntos de vista de los estudiantes.

Favorece un clima agradable de participacion y confianza en la clase.

Responde a las preguntas y dudas del estudiante con precision.

Fomenta la participacion y confianza para que los estudiantes se sientan seguros al exponer y
argumentar conocimientos e ideas.

6.EVALUACION DEL APRENDIZAJE. Oportunidad, coherencia y justicia en la forma de evaluar el aprendizaje.
Emplea las evaluaciones diagnéstica, formativa y permanente, considerando los aspectos
cognoscitivos, afectivos, valorativos y las habilidades, lo que permita reorientar los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Realiza la evaluacion de manera integral, considerando los aspectos cognoscitivos, afectivos,
valorativos y las habilidades, lo que le permite reorientar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Establece criterios y niveles de desempefio para cada una de las evidencias planteadas en el curso o
asignatura.

Aplica los criterios con los estudiantes y comunica con oportunidad los resultados de las evaluaciones.
Realimenta la evidencia final considerando los niveles de desempefio que expresan el nivel de logro
de la totalidad de las competencias del curso y del perfil con las que se relacionan.

Corrige 0 comenta tareas, trabajos o examenes, lo que es Util para el aprendizaje de los estudiantes.
Es congruente al evaluar el aprendizaje, conforme los objetivos del programa.

7. IDENTIDAD ETICA Y VALORES. Coherencia del profesor con los objetivos formativos de la institucion y
apreciacion de su comportamiento ético y ejercicio de valores en el aula y fuera de ella.

Muestra respeto en su trato con los estudiantes.

Promueve y muestra congruencia con los valores universales y profesionales

Tomado de Criterios para el disefio de instrumento para la evaluacion de la practica docente de
los formadores de docentes de las ENPEM SGC (2015).

A la par se entrevist6 a 15 de 36 formadores de la institucion, para que mediante un ejercicio de
autoevaluacion valoraran el ejercicio de su practica docente. Se consideraron los mismos
aspectos que en la encuesta a estudiantes, para contar con la percepcion estudiantil y la
autoevaluacion docente. Un tercer elemento que se considerd en el proceso de indagacion,
fueron las observaciones al interior de los grupos. Se calendarizaron observaciones para

documentar el desarrollo de las sesiones y tener un tercer aspecto que permitiera la triangulaciéon
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dos. El instrumento que se utilizé en las 36 observaciones realizadas conS|dems

siguientes elementos:
Tabla 2. Instrumento utilizado para registrar la observacion de la practica docente.

MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA APLICACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
Instrumento de Observacion
DOCENTE OBSERVADO:
CURSO QUE IMPARTE:
FECHA: _  HORA DE INICIO DE LA OBS: HORA DE TERMINO:
PROPOSITO DE LA OBSERVACION: Dar seguimiento al desarrollo de los cursos, mediante un ejercicio de monitoreo que pretende
registrar las intervenciones docentes en el desarrollo de los programas de los diferentes cursos que comprende la malla curricular del
Plan de estudios 2022. La intencién es generar un didlogo entre pares que posibilite establecer acciones de mejora que impacte la
formacién de nuestros estudiantes en relacién al logro del perfil de egreso.
INSTRUCCIONES: Registrar la observacion realizada en funcién de los distintos ejes que se proponen, profundizar en el apartado de
informacién adicional, para complementar aquello que no se alcance a documentar.
CONTEXTUALIZACION DE LA OBSERVACION

Anotar aspectos que puede considerar en este rubro son:
Contenido que se aborda, disposicién del mobiliario, nimero de participantes en la sesién, organizacién de la dindmica de trabajo (equipos,
individual, binas) y todos aquellos elementos que considere necesarios.

ASPECTOS CRITERIOS

DATOS DE Presenta planificacién autorizada.

IDENTIFICACION

El desarrollo de las actividades de aprendizaje y ensefianza, evidencian el enfoque del curso.

TRATAMIENTO

PEDAGOGICO
DIDACTICO

Desarrolla de manera estratégica la modalidad de aprendizaje que su curso le propone o bien, implementa
otras que favorecen al logro del propoésito de la sesién que se observa.

Los contenidos, ejes de didlogo que desarrolla en la sesion, se apegan a los sefialados en el programa del
Curso.

La mediacién que realiza evidencia una ruta de aprendizaje intencionada que da cuenta de lo planificado.

EVALUACION DE LOS = Brinda retroalimentacion efectiva durante el proceso.
APRENDIZAJES Las evidencias de aprendizaje que se producen en la sesién, dan cuenta del desarrollo metodolégico de la
propuesta del curso.

Se percibe durante el desarrollo de la sesién, momentos que responden a una evaluacion con enfoque

formativo.
ELEMENTOS PARA LA  Hay evidencia en el desarrollo de la sesi6n de elementos que promueven la educacion inclusiva.
INCLUSION
TRABAJO Se favorece el trabajo colaborativo durante el desarrollo de la sesion.
COLABORATIVO
EVALUACION DE LOS Declara el enfoque que orientara el proceso de evaluacion.
APRENDIZAJES Presenta instrumentos de evaluacion diversos y en apego al enfoque del programa del curso.
Los criterios de evaluacion guardan concordancia con las evidencias solicitadas.
BIBLIOGRAFIA Retoma la bibliografia que el programa sefiala y propone elementos adicionales de analisis.
ANEXOS Integra en orden los instrumentos para evaluar los productos de aprendizaje.

Elaboracion personal para documentar la observacion de la practica docente.

Para organizar el andlisis de los resultados se construyeron dos categorias empiricas o

categorias del intérprete, segun lo refiere Rockwell (2009), que se desprenden de la fusion entre
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Resultados y Conclusiones

Se documenta la voz de los estudiantes normalistas quienes son denominados como clientes
segun el SGC Norma ISO (2015), en el sentido que para ellos ofrecemos el servicio y
desarrollamos la préactica docente. Por ello se analiza la percepcion estudiantil respecto a la
practica docente que desarrollan los formadores que les imparten alguno de los seminarios-taller
gue comprende la malla curricular del Plan y Programas de estudios 2022. El analisis es
organizado en dos de tres categorias de analisis que se han definido, las cuales fueron
denominadas como fisuras. La primera fisura que encontramos refiere al ambito tedrico-
metodoldgico. La segunda fisura tiene que ver con los aspectos didactico pedagégicos que han
tomado una perspectiva distinta o bien, que se han mantenido bajo la misma légica de trabajo y

que dificultan la generalizacion de los nuevos planteamientos.
Fisuras tedrico metodoldgicas

Esta primera hendidura surge cuando los referentes tedrico metodol6gicos, en que se sustenta
el Plan y Programas de Estudio 2022 se posicionan como una propuesta que apuesta por un
enfoque humanista, centrado en el aprendizaje e interdependencia con la comunidad, desde la
pedagogia de las diferencias, y emerge el reto de disefiar un curriculum propio, que responda a
las necesidades e intereses que las comunidades académicas normalistas han demandado, “las
escuelas normales han desarrollado un curriculum pensado y disefiado de manera gerencial,
construido de tal manera que los docentes son vistos como transmisores de informacion” (SEP;
2022a, p. 4). En ese sentido se da apertura a la flexibilidad curricular en las Escuelas Normales,
a la par de encomendar la tarea del disefio de los programas de curso a un equipo de docentes
de las escuelas Normales del pais, denominado Integrantes de Codisefio Curricular de los Planes
y Programas de Estudios 2022 para la Educacién Normal, con la intencién de recuperar a partir
del disefio de cada curso, una formacion profesional docente integral, centrada en un sujeto glocal
que recupera la especificidad contextual, regional, nacional e internacional, desde los cursos que

se impartan para su formacion.

Un Plan de estudios que soporta sus fundamentos en categorias teéricas que guardan una
estrecha relacion con el enfoque, en consecuencia, tienen una razén epistémica y axiologica que
pretende que el egresado normalista posea las capacidades éticas, valores y actitudes que

constituyen el ser docente; las capacidades, conocimientos, y saberes pedagdgicos involucrados
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Es ahi donde empieza a manifestarse una fisura, no sélo de los elementos teéricos necesarios
para comprender y operar la propuesta que se lee implicita en el desarrollo de los cursos, también
hendiduras metodolégicas que se evidencian y se van solidificando al carecer en la préactica
docente y en el trabajo aulico cotidiano con los estudiantes, de los referentes basicos
relacionados con los enfoques, métodos y estrategias que sustentan los procesos de planeacion
y evaluacién de los aprendizajes, desde donde se pretende contribuir a desarrollar dominios y
desempenios del perfil de egreso, a la par de mejorar e innovar la practica docente.

Al entrevistar a los formadores que imparten los cursos, la hendidura teérico metodoldgica se va
matizando, al evidenciarse el desconocimiento del sustento tedrico que soporta la propuesta del
Plan y Programas de Estudio. Los formadores refieren dos aristas, por un lado, aseguran que los
planteamientos son los mismos, solo que se presentan con un nombre distinto. Otros, aseveran
que son términos nuevos de los cuales es necesario apropiarse desde lo tedrico, pero también
en cuanto a la manera de llevarlos a la practica. Ambas aristas dificultan alcanzar en complecién
los propésitos formativos que el Plan especifica como dominios del saber: saber sery estar, saber

conocer y saber hacer.

Nos enfrentamos no sélo a un nuevo Plan de estudios, sino a toda una terminologia que
desconocemos, entonces se hace todavia mas dificil el aplicar un nuevo plany a la vez
saber trabajarlo. Ahora hay que planear y considerar la pedagogia de las diferencias, el
enfoque humanista, la pedagogia decolonial, abandonar el eurocentrismo, una serie de
cuestiones tedricas que desconocemos y que no solo se resuelven con leer acerca de
ellas, si no como transformo mi practica docente para atender todo esto que me piden
(Catedratico_061223).

A los planteamientos tedricos se agregan los metodolégicos, la propuesta del Plan y Programas
de Estudio es desarrollar los cursos a partir de seminario-taller, empero, en el gjercicio de la
practica se observa que los cursos siguen orientados por modalidades catequistas y expositivas.
Al interior de las aulas predomina la exposicion de temas que son repartidos por el formador a
sus estudiantes, quienes preparan y exponen los contenidos asignados, o bien, la apropiacién de
la palabra por parte de quien imparte la catedra. Elementos metodolégicos que obstaculizan el

logro de lo que el Plan y Programas 2022 sefiala:
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el profesor, trabajen para ampliar, profundizar, integrar y consolidar los diversos
contenidos que lo conforman, asi como para que aborden la solucién de problemas o el
desarrollo de proyectos a través de la investigacion individual y/o el trabajo colaborativo.
Para ello, el didlogo, la argumentacion y el debate se constituyen en un ejercicio
fundamental entre los diversos actores (SEP, 2022b, p. 12).

La trascendencia de esta fisura va mas alld de un cambio de términos por otros, el desarrollo de
los cursos tendria que caracterizarse por el didlogo abierto, la reflexién, la argumentacion, la toma
de acuerdos entre los diferentes actores, la presencia de un trabajo colaborativo que trascienda
a la solucion de problemas, donde los estudiantes indaguen, revisen, seleccionen, produzcan
textos de diversa indole. Las encuestas de satisfaccion aplicadas a los estudiantes arrojan
informacion al respecto en el rubro Estrategias Didéacticas, donde se valora la efectividad del
docente para que los estudiantes adquieran conocimientos, habilidades y actitudes relevantes.
Los encuestados manifiestan mediante las recurrencias que se identificaron en el dato empirico
que:
La mayor parte del tiempo estamos sentados, en filas. Los profesores consideran que
por dejar trabajo en equipo ya estamos haciendo trabajo colaborativo. La verdad es que
somos los mismos de siempre quienes sacamos adelante la actividad. Se necesitan
actividades que realmente promuevan la reflexién, el andlisis, el desarrollo de
habilidades del pensamiento, creo que aun debemos trabajar mucho en eso
(Estudiante_031123).
Tareas pendientes que se leen y se manifiestan a través de los comentarios de los estudiantes,
y que en la propuesta metodoldgica de los cursos ya viene sefialada como una posibilidad para
abordar los contenidos de los cursos. A saber: aprendizaje por proyectos, aprendizaje basado en
casos de ensefianza, Aprendizaje basado en problemas (ABP), Deteccion y andlisis de incidentes
criticos (IC), Aprendizaje en el servicio, Aprendizaje colaborativo, Aprendizaje mediado por
Tecnologias de la informacién, la Comunicacién, el Conocimiento y el Aprendizaje Digital
(TICCAD). Propuestas metodolégicas que tienen en su esencia la intencion de involucrar en el
proceso formativo la experiencia previa de los estudiantes, las cosmovisiones, los saberes
comunitarios, los conocimientos cientificos y los retos de las condiciones de vida profesional y
personal, a fin de que cada estudiante se apropie de una serie de referentes para la conformacion
de un pensamiento critico y reflexivo, es decir, la formacibn como agentes pedagogicos de

transformacion, trascender al estudiante pasivo que espera que otro formador le imprima una
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maleable, que recibe de forma pasiva la configuracién que le imprime el formador, el proyecto
insensato de modelar al otro, de crear un ser a su imagen (Ferry, 1990). Por el contrario, apostar
por aquella formacion que implica la posibilidad de propiciar la comprension de la construccion
del sujeto y la conformacion de su individualidad, crear la oportunidad para que el ser humano
logre realizar lo mejor de si mismo (Diaz, B., en Acosta y Carro, 2021).

Fisura didactico pedagdgica

Operar un nuevo Plan y Programas de Estudio conlleva implicaciones didactico pedagdégicas,
aquellas que refieren al trabajo aulico que el formador realiza, a la interaccién que propicia entre
los estudiantes, a la mediacion que efectua, el clima aulico que genera para lograr la apropiacion
de aprendizajes. Estos elementos se consideraron en las encuestas de satisfaccion en el rubro
denominado Tratamiento Pedagoégico Didactico para conocer la manera en que la practica

docente baja a nivel aulico los planteamientos del nuevo Plan y Programas de Estudio.

En sintonia con los planteamientos del Proyecto Educativo de la NEM, al interior de la estructura
de los cursos se sefalan orientaciones para la ensefianza y el aprendizaje, donde se leen formas
de trabajo aulico muy especificas que propician el andlisis de los referentes tedricos, la busqueda
de informacién, la participacion de los estudiantes en mesas de didlogo, debates, donde aporte
sus puntos de vista, cuestione, realice trabajo colegiado, establezca comentarios, reciba y brinde
retroalimentaciéon. El desarrollo de las actividades se propone de manera individual, en parejas,
equipos, plenarias. Sin embargo, encontramos una fisura didactico pedagogica desde las
planificaciones que los formadores realizan de los cursos que imparten. Una planificacion que
enlista los contenidos a abordar, las actividades que los estudiantes van a realizar, pero el
tratamiento didactico pedagogico queda endeble. Situacibn que se documenta cuando se
levantan los registros de observacion del desarrollo de las sesiones. Al respecto los estudiantes

que fueron encuestados refieren:

Los profesores en la Normal no utilizan material didactico, algunos sélo nos asignan las
actividades que después debemos entregar en Word o power point, pero no se revisa lo
gue escribimos, no se comenta. Son contados los profesores que llegan con algo
impreso o preparan un cartel o algo. Es como si en la universidad ya no fuera importante

todo lo que revisamos respecto a la manera que aprendemaos (Estudiante_231022).

Por su parte los formadores expresan:
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Es que los estudianfes creen que ser didactico necesariamente tiene que ver con ms
y juegos y no es asi. Tiene que ver con planteamientos mas profundos que ahora con la
nueva propuesta de trabajo demanda la preparacion de las preguntas detonadoras, de
las estrategias que vas a emplear para lograr el andlisis y reflexion de los contenidos
gue se abordan. Tiene que ver con transformarnos y transformar nuestra préactica

docente.

La percepcién estudiantil radica en que no estamos logrando lo que el plan de estudio pretende.
Si bien no se reconoce una diferencia entre “cémo se les ensefiaba antes y como se les ensefia
ahora” (Estudiante_040923), tendria que haber un cambio, no es quién ensefia, sino es la manera
en que todos aprendemos. Seguimos pensando que hay alguien que nos tiene que venir a
ensefar porque hay un ensefiante y una ensefianza. Este nuevo plan propone un aprendizaje
horizontal, ya no es el que ensefia y el que aprende o el que esta arriba y el que esta abajo o el
que me dice lo que tengo que hacer, ahora se pretende generar un espacio de aprendizaje donde
todos participamos, construimos elementos de analisis respecto a algunos ejes,
cuestionamientos. Es necesaria una transformacioén de fondo que todavia no se esta logrando,

ante un Plan y Programas de Estudio que aln se encuentra en construccion.
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