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Resumen

En ingenieria se menciona que lo que no se mide no se controla... y si no se controla, no se
puede mejorar. Sin ser una medicién, sino una evaluacion, es importante llevar seguimiento a la
labor que se efectia de parte de los investigadores para conocer su eficiencia. A nivel nacional y
para instituciones publicas existen el SNIl y el PRODEP, pero no todos los docentes
investigadores participan en dichas evaluaciones, por ello a través de la presente investigacion
se busca identificar diversos aspectos que se presentan en la practica, a partir del objetivo:
Analizar el proceso de evaluacion de los investigadores que colaboran en Educacion Superior
Tecnol6gica; se desea conocer aspectos comunes Yy distintos entre tres subsistemas:

Universidades Tecnoldgicas, Universidades Politécnicas e Institutos Tecnoldgicos.

Palabras clave: Educacion Superior Tecnologica, Docentes-investigadores, Evaluacion.

Justificacion
Los procesos de evaluacion pueden ser vistos desde distintos enfoques, para la presente

investigacion se toma como el principal que sirven como medio de retroalimentacion para la
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estudiantes. Como ya ha se mencionado, la evaluacion de la docencia se realiza por tres partes
involucradas, particularmente la evaluacion de los docentes en el rubro de investigacion se lleva
a cabo como una actividad administrativa, al ser sus jefes quienes realizan el proceso, es decir

los directores de area o jefes de departamento, segun sea el caso.

El conocer las caracteristicas de cada subsistema de educacion superior, permitira a los
investigadores, ubicar las fortalezas que tienen en relacién con sus pares, asi mismo, ubicar las
oportunidades a atender para crecer como investigador y su posterior ingreso al Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII).

Ademas del CONAHCyT, existen en algunos estados del pais organismos estatales con
atribuciones semejantes (Consejos Estatales de Ciencia), que impulsan y fortalecen la labor de
quienes realizan estas actividades, y por medio de esta investigacién se conocera que estados
apoyan esta labor, como es el otorgar recursos para publicar, asesoria y recursos para el registro

de patentes, recursos para el desarrollo de proyectos, servicios de capacitacion, entre otros.

En la bisqueda que se ha realizado de informacion, no se ha localizado estudio semejante, por
lo cual se hard la aportacion al conocimiento de todo aquello que sea arrojado, por ejemplo, si
existe un impacto significativo en las entidades donde existen los consejos de ciencia, o0 como
parte del estado, la burocracia que representa frena el trabajo de quienes aspiran a los

respectivos beneficios ofertados.

Otro aspecto que es importante destacar, es que por la naturaleza de las diversas instituciones,
habra diferencias en el tipo de contratos, asi como en los beneficios que obtienen en cada
institucion participante (por ejemplo, los tecnoldgicos federales cuentan con plazas para sus
docentes-investigadores, mientras que los tecnolégicos descentralizados contratan al personal
por periodos <normalmente semestres>, con lo cual la forma de trabajo es distinta y posiblemente
la productividad también presenta variacion), con lo anterior, es posible que existan “motivadores”
para que el personal adscrito a estas instituciones presenten mayor o menor productividad en su

evaluacion, lo cual es otro aspecto que a través de esta investigacion se podra conocer.
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identificar las variaciones que presentan las formas de evaluar realizadas en cada institucién, es
importante porque en primer lugar ayudard a identificar si los investigadores conocen con
certidumbre la productividad que deben realizar; al investigar un poco sobre este punto, a través
del portal del PRODEP, identificamos distintos niveles de exigencias en los productos que se
entregan por medio de los cuerpos académicos entre Universidades Politécnicas y Tecnolédgicas
a diferencia de lo que se requiere a los campus del Tecnoldgico Nacional de México (con mayor
grado de exigencia), pero para ser investigador del SNII no hay tales diferencias, por ello conocer
lo que cada instrumento demanda a los involucrados, es de gran valor para quienes buscan

desarrollar dicha actividad.

Enfoque conceptual

Se tienen como referentes conceptuales desde los cuales se aborda el objeto de estudio:
Evaluacién, Investigador, evaluacion del investigador, Instituciones de Educacién Superior en
México, Educaciéon Superior Tecnolégica, Universidades Tecnoldgicas, Universidades
Politécnicas y Tecnol6gico Nacional de México. Desde estos temas, se cubren las finalidades de

la investigacion.

Estrategia Metodolégica

Para realizar la investigacion, se trabajé la metodologia de corte cualitativo, como afirma Flick,
(2007) este enfoque de investigacion se fundamenta en la comprension del objeto de estudio, se
encuentra establecida en las ciencias sociales al disponer de gran variedad de métodos

especificos.

La investigacion cualitativa, tiene diversos enfoques, de entre ellos se elige al estudio de caso;
sobre dichos enfoques, cada uno presenta sus particularidades, en razén que surge desde
diferentes fuentes sociales (como la filosofia, antropologia, sociologia, etc.); ademas de emplear
como técnicas /instrumentos de recoleccion de informacion: la grabacion de conversaciones, la
realizacién de entrevistas, observacion participante, dialogo, diario de campo, entre otros.
Concretamente en el estudio de caso la técnica de recoleccion de informacién es la entrevista.

El estudio de caso, se elige al desarrollar el tema de la evaluacion de investigadores desde la

perspectiva de los involucrados, como mencionan Rodriguez, Gil y Garcia (1999, p. 309):
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xsﬁlélo de casos es un método de investigacion de gran relevancia para el desmo

de las ciencias humanas y sociales que implica un proceso de indagacion caracterizado

por el examen sistematico y en profundidad de casos de un fendémeno, entendidos éstos

como entidades sociales o entidades educativas Unicas.

En la investigacion se consultaron diversos autores que permitieron identificar el tema desde
diversos contextos, por ejemplo, Bustamante realizo un estudio para conocer sobre la evaluacién
de investigadores en universidades particulares argentinas. Granell aborda en Espafia donde se
evalla a los investigadores a través de dos agencias: La Agencia Nacional de Evaluacién de la
Calidad y Acreditacion (ANECA) y La Comisién Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora
(CNEAI).

A pesar de la diversidad encontrada en los estudios mostrados, se aprecia el interés por llevar un
seguimiento de la labor de investigacion que realizan los académicos de las Instituciones de
educacién superior, presentando las interrogantes sobre el proceso de evaluacion de la
investigacion: ¢Por qué es importante? ¢Es necesario evaluar los investigadores? ¢(En qué
consisten los procesos de evaluacién? ¢Quiénes evallan a los investigadores? ¢Qué

instrumentos se utilizan para evaluar la investigacion?

Desarrollo
A traves de internet, en el portal de la Subsecretaria de Educacion Superior, de la SEP Federal,
se encuentra que: educacion superior es la que se imparte posterior al bachillerato o equivalente

(educacion media superior).

Morones (2008), indica que las instituciones de educacion superior se clasifican en los siguientes

grupos:

. Subsistema de universidades publicas

. Subsistema de educacién superior tecnolégica
. Subsistema de instituciones particulares

. Subsistema de educacién normal

. Subsistema de otras instituciones publicas




investigacion y extension de la cultura y los servicios. En este conjunto estan las universidades

federales y estatales. La mayor parte de las universidades publicas son autbnomas.

Subsistema de educacion superior tecnolégica. Integrado por Universidades Tecnoldgicas,
Universidades Politécnicas, Tecnologico Nacional de México e Instituto Politécnico Nacional.

Subsistema de instituciones particulares. Se clasifican segun su nombre oficial en 5 conjuntos:
universidades, institutos, centros, escuelas y otras instituciones. Los estudios impartidos por los
particulares requieren, en su caso, del Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) de
la Secretaria de Educacion Publica o de los gobiernos de los estados o, estar incorporados a una
institucion educativa publica facultada para ello.

Subsistema de educacién normal. Prepara a los educandos para que ejerzan la actividad docente
en los distintos tipos y niveles del Sistema Educativo Nacional. La carrera se realiza entre cuatro
y seis afos, y la oferta educativa es: Licenciado en educacion preescolar, en educacion primaria,

en educacién secundaria, en educacién especial y en educacion fisica.

Subsistema de otras instituciones publicas. Agrupa a las instituciones no comprendidas en las

dependientes de la secretaria de educacion publica y de otras secretarias de estado.

La historia de la educacién superior en México ha pasado por diversos momentos, siendo el
origen, como sefalan Cruz y Cruz (2008) y Marsiske (2006) quienes hacen referencia que fue en
1551 cuando se funda la Real y Pontificia Universidad de México, la cual a través de los siglos
ha cambiado de nombre, acorde a las circunstancias politicas del momento y que se llega a
convertir en la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), que en la actualidad es una
de las Universidades mas prestigiosas de Latinoamérica. A partir de aqui Hernandez (2012)
destaca que las primeras Universidades en provincia surgen en: Puebla en 1578, Guadalajara en
1586 y San Luis Potosi en 1623.

La figura 1 permite apreciar la linea de tiempo que ha tenido la evolucion de la Educacion Superior

en México.
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Evolucion de la Educacion Superior en México

Linea de tiempo de Ia evolucion de la Educacion Superior en México

1551 1578 1586 1823 1792 1910 1929

1320 18386 1923 1935 1343
1340

1) 1551, Fundacién de la Real y Pontificia Universidad de México (actualmente Universidad Nacional Auténoma de México).

2) 1578, Colegio del Espiritu Santo, colegio Jesuita en Puebla (actualmente Benemérita Universidad Auténoma de Puebla).

3) 1586, Colegio de Santo Tomas de Aquino, a cargo de la compafiia de JesUs en Guadalajara (en la actualidad Universidad de Guadalajara).
4) 1623, fundacion del Colegio de Jesuitas en SLP (ahora Universidad Auténoma de San Luis Potosi).

5) 1792, fundacion del Colegio de Mineria, posteriormente Escuela Nacional de Ingenieros.

6) 1820, surge la primera Escuela Normal

7) 1886, Escuela Normal de Veracruz

8) 1910, se inaugurd la Universidad Nacional de México

9) 1923, Escuela Nacional de Agricultura en Chapingo.

10) 1929, La Universidad Nacional de México adquiere autonomia y queda establecida como Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM).

11) 1935, Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG) y la Universidad Iberoamericana, pioneras en las escuelas particulares actuales.
12) 1936, Instituto Politécnico Nacional.

13) 1940, Universidad de las Américas, en el DF.

14) 1943, Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey.

15) 1948, Creacion de los Institutos Tecnoldgicos de Durango y Chihuahua.

16)°1990, Inician operaciones los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados.

17) 1991, se crea el sistema de Universidades Tecnoldgicas (primeras Aguascalientes, Nezahualcéyotl y Tula-Tepeji).

18) 2001, Surgen las Universidades Politécnicas (la primera en San Luis Potosi)

19) 2014, Los Institutos Tecnoldgicos Federales y Descentralizados pasan a formar parte del Tecnolégico Nacional de México.

Nota: Linea de tiempo con parte de la historia de la educacion superior en México. Fuente: Elaboracion propia

La técnica empleada en la presente investigacion, es la entrevista por permitir identificar de forma
directa con el entrevistado su percepcion sobre el proceso al que se le somete a evaluacion, asi
como con el responsable de realizarla sobre la practicidad de la misma asi como los obstaculos
que puede tener su aplicacion; dicha entrevista es abierta para tener informacion sobre
antigiiedad de los investigadores, su desarrollo como tal y los retos a los que se enfrenta en su

labor, asi como sus expectativas en el ejercicio profesional que desempenia.

Resultados y Conclusiones

La investigacion realizada es extensa, que para mostrarla atendiendo las caracteristicas del
congreso, se destacan algunos datos. Es necesario establecer una mediacion para conformar las
estructuras analiticas que se desglosan desde la categoria central o nacleo, para llegar a la

conformacion de los reactivos o guion de entrevista que forma parte de la investigacion (Diaz-




EVALUACION %

58

TLAXCALA MEXICO

7

‘i“?s\ bo'r‘ ello la tabla 1 presenta las mediaciones entre aspectos de la investigmy

temas focales.

Tabla 1. Mediacién entre tema y aspecto focal

Nucleo tematico Tema central Tema focal
Perfil docente Datos generales Sexo;
edad

Formacién profesional

Formacidn profesional;
estudios de posgrado

Experiencia docente

Afos de servicio

Condiciones laborales

Institucion en la que labora;
tipo de nombramiento.

Trayectoria en
investigacion

Formacion en
investigacion

Diplomados y cursos especializados en
investigacion

Experiencia en
investigacion

Desarrollo de trabajos académicos (tesis),

Productividad

Productos generados por
investigacion

Asesoria y/o direccién de tesis;

desarrollo de proyectos financiados (CONAHCYT,
PRODEP, TecNM, organismos locales de cyt,
entre otros);

libros;

capitulos de libros;

patentes y modelos de utilidad;

derechos de autor;

prototipos.

Nota: Datos que son variables en estudio. Fuente: Elaboracidon propia

Referente al grado de escolaridad de quienes contribuyeron a la investigacion, se encontro que

el 12.5 por ciento tiene como escolaridad maxima la licenciatura (un caso maestria trunca y otro

actualmente esté cursando); también un porcentaje de 12.5 como grado maximo la maestria (uno

esta cursando el doctorado y otro, se encuentra por presentar el examen de grado doctoral); el

grado maximo lo tienen el 75 por ciento de los participantes en esta investigacion, habiendo una

persona con una maestria y cursando la segunda y dos doctorados concluidos (maestrias en

Ciencias de la Administracion e Ingenieria Administrativa, doctorados en Ciencias Administrativas

y Educacién).

De la informacion recabada, sobre el proceso de evaluacion como investigadores, en las tablas

2 y 3 se encuentran los principales resultados.

Tabla 2 Evaluacion de la investigacion
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Indicador

Ideas encontradas

Reiterac&*

éComo es el
proceso de
evaluacion?

Evaluacion de la
investigacion

Dentro de los cuerpos académicos

Registro de tipos de publicacién

Paralelo a PRODEP

Se sigue el resultado del proceso de
evaluacion del SNII

Asesoria de tesis, que culmina en titulacion

Cada dos afios

Semestral

Trimestral

Cuatrimestral

No hay proceso de evaluacién

AN IRLRIW| W NO|I>

Nota: datos obtenidos durante las entrevistas. Fuente: elaboracién propia

Tabla 3 Criterios para evaluar la investigacién

Pregunta

Indicador

Ideas encontradas

Reiteraciones

¢Qué criterios
son usados en la
evaluacion de
investigadores?

Criterios para
evaluacién

Los criterios que evalua PRODEP

Tener perfil deseable

Desempefio de los cuerpos académicos

Se planea a partir de los indicadores de
evaluacion

A través de un instrumento

Produccidn académica

Proyectos de investigacion

Formacidn de capital humano

Articulos de alto impacto

No hay proceso interno

NININ|RPIW(RLR| R, |INR|R

Nota: datos obtenidos durante las entrevistas. Fuente: elaboracidn propia

Para la presente investigacion, se cubrieron: estado de México, Hidalgo, Puebla y Tlaxcala,

cubriendo instituciones de los tres subsistemas que se consideraron. Posterior a la realizacion de

las entrevistas, se aprecian datos interesantes; los tecnolégicos federales operan muy distinto a

los descentralizados, porque su personal tiene una plaza fija, se encuentra afiliado a un sindicato

gue protege sus derechos y también sus exigencias son menores.

En la aplicacion de entrevistas se perciben cosas distintas entre las instituciones federales

quienes en su personal entrevistado solo se ven como docentes de tiempo completo, mientras




completo, es un docente investigador; en el primer caso saben que cumplen las funciones de

investigadores y retnen entre otros puntos el perfil deseable (solo otorgado a quien realiza:
investigacion, docencia, tutorias y gestion, pero no se ven como personal investigador, a pesar

de que cumplen con las condiciones para serlo).

En el planteamiento del problema, se encontraron pocos trabajos relacionados al tema, por ello
se rescata que la formacion de cuerpos académicos y la colaboracion por medio de redes de
investigacion, es un medio que favorece la labor de todos quienes son actores de estas
actividades, por ello la busqueda de convenios de colaboracién con fines bien explicitos, permite
dar mejores resultados, impactando en la formacion de los estudiantes, al involucrarlos en el
desarrollo de los proyectos, elaboracion de prototipos, participacion en congresos, publicaciones
(articulos y/o capitulos de libros), entre otras actividades, que al ir mas alla de las aulas generan
aprendizajes mas significativos e impulsan a quienes tienen la idea de cursar posgrados, donde

aplican ese conocimiento.

A partir de estos resultados, se observa que este tema ha sido poco explorado y se puede
profundizar més, las acciones que se desarrollan para el fomento de la misma y los apoyos que

se ofrecen para incentivar la labor de quienes elaboran prototipos.

Las naciones que lideran por sus economias, son aquellas que mas investigacion realizan, por
ello, el papel de las instituciones de Educacion Superior Tecnolégica es determinante, porque en
ellas se efectla investigacion que genera prototipos y patentes que atiende necesidades de la
sociedad donde se encuentra inmersa contribuyendo al desarrollo social y econdmico de la
nacion, por tanto, es necesario que se fomente la labor de quienes se encuentran realizando

estas actividades al interior de dichas instituciones.
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