EVALUACION %

_
=3

TLAXCALA MEXICO TR RN R e S

E 2&248 ) \ £ : / -
G0 [ nf enucacion | £ U Le=8
. = -

Evaluacion del Sistema de Formacion Continua en México: critica desde la experiencia

del profesorado

Liliana Zamora Alvarado
Universidad Autonoma de Baja California

zamora.liliana@uabc.edu.mx

Evangelina Lopez Ramirez
Universidad Autonoma de Baja California

evangelinalopez@uabc.edu.mx

Jezabel Martinez Hernandez
Universidad Auténoma de Baja California

jezabel.martinez@uabc.edu.mx

Liliana Catalina Valenzuela Cervantes
Universidad Autbnoma de Baja California

valenzuela.liliana98@uabc.edu.mx

Area teméatica: Evaluacion de docentes e investigadores

Resumen

El presente estudio integra las principales criticas emitidas al sistema de formacién continua de
maestros en servicio en México. Los resultados surgen de lo expuesto por los profesores en la
aplicaciéon de un instrumento denominado “Evaluacion de la pertinencia y eficiencia de la
formacion continua de maestros en servicio” el cual tiene como objetivo recopilar la opinion, las
experiencias y la valoracion de los docentes sobre la eficiencia de los programas de formacion
continua en los que ha participado, la resolucion de problemas que acontecen el quehacer
educativo y la satisfaccion como participante de las experiencias de formacion continua. La
muestra integro la opinion de 360 profesores de educacion basica en Baja California y Sinaloa,

mismos que dentro de las principales problematicas que exponen con relacion al modelo de
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temas centrales que aborda, asi como el poco beneficio que representa para el profesorado.
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Justificacion

El sistema de formacion continua de profesores en servicio en México, es una estrategia que
garantiza la actualizacion y vigencia de las politicas educativas existentes, no obstante, la
cobertura, el acceso y las diversas modalidades que ofrecen evidencian una falta de articulacion
entre dichas politicas y las necesidades del profesorado. Ante esto, se disefié un instrumento que
fuera capaz de evaluar la calidad de los programas que se ofertan, la pertinencia de los
contenidos y el impacto desde la mirada de las profesoras y los profesores de educacion basica
en escuelas publicas, el constructo llevo un proceso riguroso de validacion de contenido y de

constructo dando como resultado un instrumento con amplias propiedades psicométricas.

El presente estudio, muestra un conjunto de opiniones abiertas de los profesores participantes
en este ejercicio de investigacion, brindando elementos importantes que enmarcan la necesidad
de su involucramiento en la conformacion de la estrategia de formacién continua. La muestra se
ubica en el Estado de Baja California y en un porcentaje menor de Sinaloa, conjuntando a 360

profesores de educacion bésica.

Enfoque conceptual

La Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU), presenté desde
el afio 2021 su Plan de mejora de la formacion continua y desarrollo profesional docente 2021-
2026, en el cual reconoce que los maestros son agentes fundamentales del proceso educativo lo
cual se asume como un eje de las politicas educativas trazadas en el actual gobierno situando
también la posibilidad de revalorizacion del magisterio enfatizando su desarrollo profesional,
mejora continua y vocacion de servicio. MEJOREDU reconoce también que histéricamente la
formacion y actualizacion de docentes ha evolucionado de desalineada de este referente y
seguramente presentara diversos desafios para avanzar en su concrecion, en los que destaca
uno fundamental como es articular las voluntades, capacidades, esfuerzos y recursos de la

Secretaria de Educacion Publica.
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practica docente, directiva, de supervision y de asesoria, apoyo y acompafamiento, mediante el
desarrollo de programas de formacion continua que consideren los conocimientos y saberes de
maestras, maestros y demas figuras educativas de educacion basica y media superior, los
contextos y problematicas en los que ejercen su labor y el trabajo colaborativo” (p. 26)
presentando un grupo de acciones y actividades sobre las cuales se ocupan para sustanciar tal
objetivo.

Santiago y Najera (2014) sefialan una falta de conciencia sobre la importancia de la formacion
continua de profesores en México, ya que se ha centrado su pertinencia meramente como un
requisito administrativo mas que académico. Por igual Salazar-Gémez y Tobén (2018) consideran
la formacion docente como un proceso de formaciéon continua, etapa donde los profesores
actualizan y modifican sus saberes y competencias de acuerdo con los nuevos retos de la
institucion y la sociedad. Se subraya esta etapa de formacion como sustantiva para garantizar la
calidad de la educacién; por otro lado, el preparar al docente en la diversificacion y necesidades
del contexto social, compensa las posibles carencias y atrasos que se puedan presentar en el
desarrollo de la practica docente, los resuelve, complementa y perfecciona bajo el principio de la

educacion continua.

Asumiendo estos referentes, la formaciéon continua en la Nueva Escuela Mexicana reconoce a
maestras y maestros como agentes fundamentales en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
generadores de conocimiento pedagdégico y actores de transformacién, que perciben un beneficio
profesional y la motivacion que les permite responder a las circunstancias educativas, sociales y
culturales del entorno en el que ejercen su quehacer (Secretaria de Educacién Publica, 2023).
Asimismo, se define a la formacién continua como proceso institucional, intencionado, sistematico
y permanente que “contribuye al desarrollo profesional docente, aunque no lo agota, ya que el
fortalecimiento de saberes, practicas y autonomia profesional de maestras y maestros depende
también de factores institucionales y sociales que lo posibilitan o impiden” (Diario Oficial de la
Federacion, 2021).
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Estrategia metodol6gica

La metodologia empleada fue de tipo cualitativo por medio de analisis de contenido. La
investigacion cualitativa se elige como método no tradicional, que permite describir los fenébmenos
desde sus experiencias particulares no midiendo sino cualificando los hallazgos (Bonilla y
Rodriguez, 2006 citado por Herrera 2018).

Con respecto al instrumento se llevo a cabo un estudio documental previo y posteriormente un
estudio instrumental donde se realiz6 una validacion cruzada (Brown, 2015; Lloret-Segura et al.,
2014) Analisis factorial exploratorio y confirmatorio del instrumento “Evaluacién de la pertinencia
y eficiencia de la formacion continua de maestros en servicio” (Zamora-Alvarado, 2023), dicho
instrumento esta conformado por 39 items en 3 dimensiones: a) Desarrollo profesional, b)
Formacion Continua y c¢) Calidad y pertinencia.

El objetivo del instrumento fue: Recopilar la opinién, las experiencias y la valoracion de los
docentes sobre la eficiencia de los programas de formacién continua en los que ha participado,
la resolucion de problemas que acontecen el quehacer educativo y la satisfaccion como
participante de las experiencias de formacion continua. En el presente ejercicio se analizé la

respuesta del Unico item abierto denominado: 40.- ¢ Cudl es su opinidn sobre este estudio?

El andlisis de contenido cualitativo en este estudio refuerza la concepcién del mismo como la
técnica sistematica que busca interpretar el sentido oculto de un texto, desde la profundizacion
en el contenido, pero también del contexto y contenido latente donde surge la comunicacion.
(Andréu, 2000 citado por Herrera, 2018)

Los participantes conforman una muestra de 360 profesores de educacion béasica en Baja
California y Sinaloa, México. Los datos sociodemograficos de los profesores se exponen en tabla
1 y se puede sefialar en su mayoria pertenecientes al género femenino (71.3%), profesores de
educacion primaria 45.1% del cual el 65.6% corresponde a profesores con nombramiento de base
y el 50% de los profesores participantes en este estudio cuentan con mas de 10 afios de

experiencia frente a grupo.
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atos Socibdemogréficos de los Participantes (n=360)

Municipio Género Edad Escolaridad Situacion Antiguedad Nivel educativo

maxima laboral
Mexicali, Mujeres Menor de 25 Licenciatura Interino Menos de 2 Preescolar (12.3%)
B.C (73.8%)  (71.3%) afios- (8.05%) (60.2%) (10.27%) afios (17.2%)  Primaria (45.1%)
Tijuana, Hombres De 26 a 30 afios- Especialidad Base 2 —5 afios Secundaria (32.3%)
B.C (13.6%) (28.7%) (20.6%) (4.72%) (65.8%) (18.3%) Educacion fisica
Tecate, B.C De 31 a 35 afios- Maestria Otro (23%) 5-10 afios (5.1%)
(1.38%) (16.8%) (27.2%) (14.1%) Educacion especial
Ensenada, 36- 40 afios Doctorado Mas de 10 (5.2%)
B.C. (2.2%) (15.5%) (7.7%) afios-
Rosarito, 41 a 45 afios (50.2%)
B.C. (1.1%) (12.8%)
San Felipe 46 a 49 afios
B.C (1.1%) (10.5%)
Mazatlan, Mayor de 50
SIN. (1.1%) afios (14.8%)
Culiacan,
SIN. (0.5%)
Xalapa,
VER.
(.27%)

Fuente: Elaboracién propia.

Desarrollo

El objetivo de este ejercicio es enmarcar las opiniones libres que emitieron los participantes al
terminar de responder el instrumento, en términos generales la opinion en su mayoria sefala
experiencias positivas 0 negativas con los programas de formacién continua en un periodo de
tiempo del afio 2016-2021 justamente en la transicién del nuevo modelo educativo: Nueva

Escuela Mexicana (NEM).

Los resultados se agruparon de acuerdo a 2 principales dimensiones: a) Calidad del programa

de formacién continua y b) pertinencia de los programas y evaluacion de los contenidos.
Calidad del programa de formacién continua
Las experiencias que destacan los profesores durante los cinco afios de estudio abordados en

este ejercicio rescatan la valoracion del profesorado con respecto a las necesidades formativas

y su solvencia por medio de diversos programas desde talleres, cursos, diplomados o trayectos
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formativos; del mismo modo que recupera la opinién sobre las modalidades, los contemdo*ﬁs
experiencias. A continuacién, se presentan algunas apreciaciones:

“En mi experiencia deserté en cursos de formacion continua porque se utilizaba la plataforma de
Classroom, y se tornaban aburridos porque no habia una interaccién y no se apoyaba de una clase
virtual reforzando e intercambiando aprendizajes. El docente que dirigia el curso sélo evaluaba las
tareas, pero no existia una retroalimentacion”

“El USICAMM debe de poner menos complicaciones en sus modalidades”

“Creo que es necesario que USICAMM oferte posgrados gratuitos a los docentes”

“Es necesario, ampliar los espacios disponibles para poder tomar algun curso o diplomado por
parte de formacion continua, ya que es muy poca la capacidad, ya que desde el primer dia de
inscripcidn se satura, y a su vez, las personas que se inscriben y abarcan esos espacios que se
hagan responsables de concluir el curso/taller para que no priven a los demas compafieros de
poder capacitarse”

“Creo que hay mucha confusion con los cursos que se ofertan, ya que sefialan que tendran validez
en USICAMM y después resulta que no es asi, y terminas perdiendo econémicamente y tu valioso
tiempo”

La suficiencia sigue siendo un reto en materia de formacion continua, ya que los docentes refieren
que los espacios son muy pocos, incluso siendo programas virtuales carecen de espacio para
todos. Chuquilin en 2017 sefalaba que a nivel nacional los programas de capacitacién, formacién
continua y desarrollo profesional se configuran tedricamente en los centros de trabajo y sus
ambientes externos, pero “la formacion continua centrada en la escuela es practicamente
inexistente” (p. 6). Al respecto, los profesores sefialan las limitantes de operacién de dichos

programas en la realidad:

“Creo que necesitamos que todos los cursos, talleres, diplomados estén al alcance y disponibles
para cualquier docente, no sélo para un pequefio grupo. No hay comunicacién con el USICAMM,
cada afio es mas dificil acceder a la formacion docente, siempre nos pone candados diferentes que
limitan nuestra posibilidad de obtener la puntuacion que nos piden, considero injusta la manera en
que manejan la informacion”.

“‘Recomendar a USICAMM que realice cursos o talleres relacionados con las asignaturas, €sos son
los que importan y ayudan a los docentes en su desarrollo, desempenrio y en su practica profesional”

“La educacion requiere total compromiso del docente, pero también una unidad para la mejora
responsable que priorice los esfuerzos de los participantes”

“Indagar si el docente tiene formacion inicial en la docencia, o qué tipo de formacion tiene”.

Por otro lado, se emitieron algunos juicios de valor sobre las instancias formadoras externas,

como se condujeron los programas, su ejecucion, disefio y compromiso con la calidad educativa:
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“En la actualidad el docente tiene que buscar por fuera todas estas formaciones, ya que pohﬁ- e
del magisterio no se nos brinda algun curso, taller, congresos, etc., etc., para fortalecer nuestra

formacion académica y de esta manera aumentar y mejorar la educacion en nuestro pais”

“La formacion docente debe ser proceso permanente y actual, se preocupan por el futuro y
descuidan el presente. Actualmente todo se centra en la NEM, sin embargo, entrara gradualmente,
y mientras qué pasa en los demas espacios, donde no hay cambios. Ademas, los programas de
estimulos no reconocen al real docente que si se esfuerza, se premia al que sabe contestar
examenes y se llena de titulos y esos en mi experiencia en el grupo no rinde, y esos que aprueban
y nos mandan a las escuelas en ocasiones no saben qué hacer en el grupo”

“Disefiar atras de un escritorio con base a supuestos, no representa un impacto directo a la
transformacion del quehacer educativo, que requiere ofrecer soluciones a las demandas que en
materia educativa provienen de contextos diferenciados no sélo geogréfica y culturalmente, sino
ademas en un marco de desigualdad econdémica y de acceso tanto para estudiantes como para
docentes”

La ejecucion de los programas de actualizacion docente en México no solamente implica un
crecimiento profesional para los mismos, representan el acceso a estimulos o puntos para
procesos de promocién, lamentablemente las experiencias de los profesores en el logro de
estudios complementarios no generan un estimulo real econémico, esto provoca que cada afio

sean menos los profesores que aspiran a un programa de superacion profesional.

fa formacion continua y el desarrollo profesional del docente es importante y debe de ser
reconocido, cémo es posible que el aumento salarial para una persona con maestria o doctorado
sea de 28 pesos a la quincena, afios de preparacion y ese es el mayor reconocimiento que te da
prepararte durante afios. Existen estimulos para estar con becas, pero se vuelve una carga extra
para el docente, pocas facilidades para llevar cursos, en fin, creo que su trabajo es excelente y
debe de ser tomado en cuenta para generar mejores condiciones de trabajo para los docentes y
gue no se pierda la formacién profesional”

“Me parece interesante y es un aspecto que debe reforzarse, quizas buscar un espacio durante la
jJjornada laboral para que puedas tomar el curso”.

“Es muy importante la actualizacién docente para la eficiencia en la practica, pero también es muy
importante la motivacién y entusiasmo hacia la labor’.

“Hay preguntas que deben ser individuales, por ejemplo, si el capacitarte te ha brindado
satisfaccion. Satisfaccion si, pero no ayudado en mi sueldo. Entonces por este motivo los maestros
se niegan a capacitarse”.

“Es de suma importancia la actualizacion y preparacion fuera de nuestra vida estudiantil. Asimismo,
se deben de ofertar y becar a docentes con la Gltima informacidn, hacerlo obligatorio; para que deje
de haber docentes con 30 afios de servicio sin ser actualizados tanto en informacion, como en
practicas pedagdgicas”




Pertinencia de los programas y evaluacién de los contenidos

La dimensién de Pertinencia de los programas tiene como objetivo valorar la eficacia y la
aplicabilidad préactica en el quehacer docente sobre los contenidos de los programas impartidos,
evaluando el grado de importancia considerada por el profesorado al respecto de las actividades
de desarrollo profesional como la investigacion, la adquisicion de conocimientos y experiencias
por medio de eventos académicos (congresos, seminarios, mesas de discusion). Al respecto, los
profesores de educacion basica enmarcan la incertidumbre que ha dejado la insercion de la

Nueva Escuela Mexicana y su correspondiente capacitacion intensiva:

“Se han realizado demasiados cambios en los planes y programas que no se han permitido aterrizar
las metas de la educacion en los Ultimos afios”.

“Capacitaciones con mas anticipacién antes de implementar planes y programas”

“La formacién continua es una herramienta util para el acompanamiento de la vida docente,
lamentablemente Secretaria de Educacion cambia constantemente los modelos o enfoques de
ensefianza y nos da un panorama muy burdo de lo que se debe abordar, dejando a los docentes
confundidos o con un panorama incierto de cémo adecuar los temas y contenidos; asi que hay
ocasiones en que aunque llevemos una amplia u objetiva actualizacién docente, es muy dificil
alcanzar los cambios continuos y mal estructurados con los que vivimos a diario los docentes frente
a grupo”.

Por otro lado, algunos profesores participantes realizaron sugerencias sobre que contenidos
consideran prioritarios a abordar y que actualmente no se visualizan en los programas de

formacioén continua:

“Es necesario adaptar el desarrollo educativo docente a las nuevas modalidades culturales,
sociales y emocional”

“En mi punto de opinién, deberian de considerar platicas sobre la orientacion sexual o LGTBQ”

“Me interesa que el sistema educativo y gobierno haga algo al respecto sobre la seguridad,
autonomia y respeto que en estos tiempos tan violentos requiere el docente, el cual se encuentra
vulnerable, sin autoridad y libertad”.

“Por ejemplo, la maestria que yo llevé en UPN ya no esti y era muy buena, atendia la realidad
latente en el aula. Muchos nada mas estudian por tener un documento y sus aprendizajes no se
ven reflejados en la practica docente. Es muy complejo y subjetivo medir asi la pertinencia de los
programas de formacién continua”.




Resultados y Conclusiones

Los cambios en las politicas educativas y la implementacion de un nuevo modelo educativo
representa un cambio significativo y a la vez un escenario confuso para la concrecion de politicas
y directrices en materia de formacién continua, la literatura disponible y la experiencia del
profesorado retratada en este manuscrito, enmarcan ese periodo de inestabilidad y esos sin sabor
que deja la participacion en diferentes talleres y cursos de formacion continua en los ultimos afios,
si bien la construccibn de programas son a merced de las politicas y los contenidos
contextualizados a una fotografia de la denominada nueva escuela mexicana, la realidad es que
los profesores ya no tienen tiempo para esperar que el sistema mejore, las exigencias hacia su

labor son cada vez mas absorbentes y los beneficios se cuentan como migajas.

En la Estrategia Nacional de Formacién Continua (Secretaria de Educacién Publica, 2023)
propone un método de reflexién en espiral para deconstruir la practica docente, priorizando 7
ambitos de formacion (los mismos de la NEM), la intervencién de los programas de manera
diversificada y adicionales a los talleres y cursos como grupos de analisis de la practica,
encuentros, tertulias pedagodgicas, academias y seminarios, dicha propuesta representa un
cambio en el modelo de formacién, ya que por muchos afios se enfocaba solo en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes y en esta nueva estrategia prioriza la figura del docente, podemos
anticipar que los cambios estructurales y de operacion seran los que marquen la pauta para que
el profesor trace su propia ruta de desarrollo profesional deconstruirla en la escuela, fuera de ella

y para una nueva sociedad.
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