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Area teméatica: Evaluacion del aprendizaje y del desempefio escolar
Resumen
Este estudio plantea un acercamiento teérico metodoldgico para recuperar las experiencias de
maestros noveles en escuelas multigrado en zonas rurales del estado de Tlaxcala, México. Se
enfoca en los desafios especificos que enfrentan estos docentes, incluyendo la gestion de aulas
con multiples niveles educativos, la planificacion de lecciones diversificadas y la evaluacion del
desempeno escolar desde la NEM. La metodologia utilizada es cualitativa, basada en la revision
de antecedentes de estudios basados en narrativas biograficas, asi como en una caracterizacion
del contexto a estudiar y una propuesta metodoldgica. Las investigaciones revisadas destacan la
importancia de estrategias efectivas de ensefianza y el desarrollo profesional continuo para
superar estos desafios, asi como la necesidad de politicas educativas que apoyen mejor a los
maestros noveles en contextos rurales, promoviendo una educacién mas equitativa y de calidad.
El impacto social y cientifico del estudio radica en visibilizar las condiciones de estos docentes y
proponer mejoras en las practicas educativas para reducir la brecha educativa en zonas

marginadas de México.

Palabras clave: maestros noveles, escuelas multigrado, educacion primaria, desarrollo

profesional.

Justificacion
Este trabajo analiza investigaciones acerca de las experiencias de docentes noveles de
educacion primaria que por primera vez trabajan en escuelas multigrado, la finalidad es

fundamentar una investigacion de tipo empirico con docentes de escuelas rurales, multigrado, en
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develan los desafios a los que se enfrentan en las escuelas multigrado, las estrategias de
ensefanza que adquieren y la evolucion de su desarrollo profesional durante los primeros afnos
de trabajo en estas escuelas. Por otra parte, la revision de antecedentes permite plantear una
aproximacion metodolégica desde un enfoque cualitativo, fenomenoldgico, que recupere

experiencias en los inicios de la carrera profesional.

El contexto del cual surge el interés de realizar esta investigacion es la zona escolar 046, que
esta conformada por 11 escuelas de las cuales 7 son escuelas multigrado, se sitian en un
contexto rural, en comunidades con una geografia complicada; en algunas de ellas se llega
caminando, ya que el transporte deja a pie de carretera y en otras el transporte solo hace dos
viajes durante el dia. Las escuelas estan situadas en tres municipios de Tlaxcala: Tetla, Tlaxco y
Lazaro Céardenas. La planta docente de la zona estd conformada por 63 maestros (45
pertenecientes a las escuelas de organizacion completay 18 a las de multigrado). En dicha zona,
trabaja una variedad de docentes, noveles y docentes en etapas profesionales mas avanzadas,
aunque en las escuelas multigrado hay mayor cantidad de docentes noveles que en las escuelas
de organizacion completa. En las escuelas multigrado solo hay directores comisionados que

atienden también grupos como docentes

Un ejemplo de las particularidades de estas escuelas es la Escuela Primaria Federal Rural “Benito
Juarez”, multigrado, se localiza en la rancheria La Palma, Tlaxco, Tlaxcala. La comunidad se
ubica 13 km al este de la cabecera municipal, colindando con comunidades como La Rosa y
Capilla de Tepeyahualco, el municipio mas cercano a este asentamiento es Lazaro Cardenas.
Tiene una poblacion de aproximadamente 329 habitantes (INEGI, 2020). Al ser una zona rural,
los niveles de escolaridad de la poblacion de La Palma son la educacién primaria y la secundaria,
solo un nimero minimo de padres de familia cuentan con preparatoria y solo tres padres de
familia tienen alguna formacién profesional (Archivo, Escuela Primaria “Benito Juarez”, CCT
29DPR0152G, 2023). Los servicios educativos en la comunidad de La Palma estan conformados
por educacion inicial, preescolar del sistema CONAFE, primaria multigrado, telesecundaria y
bachillerato EMSAD.




La docencia es una profesion gue exige tanto el trabajo en el aula como con la comunidad, y que

el hecho de trabajar en una escuela multigrado implica un mayor reto que estar en una escuela
de organizacion completa (Ames, 2004; Schmelkes, 2019). Algunos de las implicaciones o
desafios mas significativos, recuperados de manera empirica con los docentes, son los
siguientes:

a) Ademés de la gestion del aula y la planificacion de lecciones adaptadas a las diversas
necesidades de los estudiantes, en el contexto de la Nueva Escuela Mexicana deben manejarse
una diversidad de habilidades y conocimientos en un entorno donde los estudiantes se
encuentran en diferentes niveles de desarrollo y dominio académico (SEP, 2023).

b) La gestién eficaz del tiempo es crucial para abordar todos los niveles de grado y asignaturas,
mientras que la gestion del aula se vuelve mas compleja debido a las variadas necesidades,
estilos de aprendizaje y comportamientos de los estudiantes. Para satisfacer estas necesidades
individuales, los maestros noveles deben planificar y ejecutar lecciones apropiadas y desafiantes,
adaptandose a los estandares curriculares y colaborando con colegas para compartir recursos y
estrategias (Hernandez, 2018).

¢) Los maestros noveles que trabajan con mas de un grupo de estudiantes en escuelas multigrado
enfrentan varios desafios (Garcia, 2020):

e Evaluar su progreso y proporcionar retroalimentacion individualizada puede ser dificil,
debido a la diversidad de habilidades y conocimientos de los estudiantes.

e Adaptar el ritmo de trabajo de cada escuela multigrado es crucial y requiere observacion,
comunicacion, flexibilidad y compromiso con el aprendizaje continuo.

e Implementar proyectos en escuelas multigrado es complejo, debido a limitaciones de
recursos, pero se pueden superar si se utilizan materiales disponibles y colaborando con
colegas.

e Para garantizar que todos los estudiantes avancen, los maestros noveles pueden utilizar
estrategias diversas como el trabajo por proyectos y hacer uso de la evaluacion formativa
para fomentar el aprendizaje autbnomo.

e La distancia geografica entre la casa y la escuela puede afectar la vida personal y

profesional de los docentes, incluida su salud emocional y satisfaccion laboral.
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desafios asociados con el tiempo de viaje. El apoyo adicional y las oportunidades de desarrollo
profesional, como la mentoria y la capacitacion en ensefanza diferenciada, son fundamentales
para que los maestros noveles enfrenten con éxito los desafios Unicos de la ensefianza en un
entorno multigrado. En resumen, los maestros noveles que llegan a una escuela multigrado
enfrentan una serie de desafios. Pero, por otra parte, la resolucién de estas situaciones les dara
la oportunidad de desarrollar habilidades valiosas en gestion del aula, planificacion de lecciones
diferenciadas y colaboracién con otros maestros para apoyar el aprendizaje de todos los
estudiantes.

Revision Tebérica

En los estudios de desarrollo profesional docente destacan las investigaciones de Burden (1982),
Huberman (1992), Danielson (1996), Feixas (2004), Bolivar (1998), Fernandez Cruz (1998)
quienes han establecido rangos cronolégicos y formas de comportamiento para caracterizar los
distintos estadios de desarrollo profesional o ciclos de vida por el que atraviesan los docentes.
Cada uno de estos estadios se caracterizan a partir de los afios de experiencia en la practica
docente de acuerdo con cinco fases (Huberman, 1992): exploracion (1 a 3 afios), estabilizacion
(4 a 6 anos), experimentacion y diversificacion (7 a 25 afos), serenidad y distanciamiento de (26
a 35 afos) y ruptura (35 a 40 afos). Estas fases o ciclos estan asociados con periodos de ejercicio
profesional, que expresan los cambios interiores de los docentes para integrar los
acontecimientos de la vida y de la ensefianza de una manera determinada (Bolivar, 1998;
Fernandez-Cruz, 1998).

En este estudio interesa de manera particular analizar el inicio del ciclo de vida profesional,
aguellos que se ubican en una etapa de exploracion, los docentes noveles. La revision de
investigaciones devela los retos que enfrentan estos docentes en el inicio de su carrera docente.
De acuerdo con Jiménez-Vasquez (2017) y Cordero Arroyo et al. (2021), el término "profesor
novel" se refiere a aquellos docentes que se ubican en sus primeros afios de servicio después de
completar su formacion inicial, considerando como noveles a aquellos docentes con cinco o
menos afios de experiencia. Este grupo de profesionales ha sido objeto de estudio explorando
Sus experiencias, creencias y desafios durante su insercion en el campo educativo. Martinez y

Gomez (2019) describen a los docentes noveles como profesionales en una etapa de adaptacion,
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en la practica, y la integracién en la comunidad escolar, en amplia coincidencia Lépez y Vargas
(2018) destacan como estos maestros deben adaptarse a las expectativas institucionales y las
demandas de la ensefianza, al mismo tiempo que desarrollan su identidad profesional y

estrategias pedagogicas efectivas.

Estos docentes a menudo se encuentran en un proceso continuo de aprendizaje y ajuste a las
realidades del entorno educativo. Bolivar (2002) alude a un proceso de socializacién profesional,
donde enfrentan el reto de poner en practica los conocimientos teéricos adquiridos durante su
formacion inicial, por otra parte, Jiménez-Vasquez (2017) sefiala que en etapa inicial los docentes
viven un momento de transicion que determinard en gran medida su trayectoria profesional,
atraviesan por distintas preocupaciones a las que responden de maneras diversas de acuerdo a
su perfil profesional y a su personalidad: toma de conciencia acerca de lo complejo del trabajo
en el aula, elecciones provisionales, practica pedagdgica por ensayo y error, cuestionamientos
personales, aunque en contraparte pueden encontrarse en una etapa de entusiasmo por
pertenecer a un gremio laboral, asi como por tener un espacio propio de desarrollo profesional.

Para Bolivar (2007) este proceso de transicion puede ser dificil debido a las diferencias entre la
formacion académica y la realidad del aula, por lo cual sefiala que la integracién exitosa de los
docentes noveles en su nuevo rol depende en gran medida del apoyo que reciba tanto de sus

superiores como de sus colegas docentes.

No obstante, algunas investigaciones sefialan que este proceso de aprendizaje puede
desarrollarse sin apoyos institucionales y que, por lo tanto, en esta etapa inicial el docente
aprende a serlo en la practica misma y, como lo menciona Sandoval (2009), generalmente sin el
apoyo formal de otro maestro con experiencia. Pérez y Hernandez (2020) enfatizan esta
necesidad de acompafiamiento al expresar que los docentes noveles requieren un apoyo
considerable, tanto en términos de supervision como de formaciéon continua, para manejar
eficazmente las responsabilidades y exigencias de la ensefianza. Este apoyo es fundamental
para superar los desafios que enfrentan en sus primeros afios, como la falta de experiencia en la

gestion de la diversidad del aula y la presién por cumplir con los estandares educativos.

Gonzélez y Rivera (2021) sefialan que esta falta de apoyo se refleja en estrés laboral para los

docentes noveles debido a su inexperiencia, siendo mas susceptibles a las presiones del entorno
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de los estudiantes y la interaccion con padres y colegas.

Las complejidades que naturalmente viven los docentes noveles se amplian cuando enfrentan
retos como la asignacion a contextos socioeconomicos desafiantes, como los entornos rurales
en escuelas multigrado con su correspondiente adaptacion al curriculo y a las politicas escolares,
lo que genera un periodo de choque con la realidad, caracterizado por inseguridades y tensiones
en la transicion de estudiante a maestro. En este sentido, de acuerdo con Cordero Arroyo et al.
(2021), es fundamental destinar tiempo y apoyo a estos docentes noveles para mejorar sus
habilidades y promover su adaptacion a la dinAmica escolar, para evitar asi la desercion temprana
de la profesion docente

En el contexto multigrado de la educacién mexicana, la carencia de un modelo curricular y una
organizacién escolar pertinentes genera incertidumbre para la mayoria de los docentes, quienes
carecen de asesoria y apoyo necesarios. A pesar de ello, desarrollar proyectos en este contexto
puede resultar en una experiencia enriquecedora tanto para los docentes como para los alumnos,
al aprovechar la diversidad del grupo y ofrecer una educacién cercana a sus intereses y
necesidades, asi como vinculada a sus formas culturales de participacion. (Ames, 2004; Cano

Ruiz, 2022; Contreras Riquelme e Iglesias Diaz, 2024).

Las escuelas multigrado son mas comunes de lo que se suele pensar. Representan una realidad
predominante en la educacion indigena y requieren condiciones especificas para ofrecer una
educacion pertinente y de calidad a los nifios de comunidades pequefas. A pesar de ello, tanto
el curriculum como los materiales educativos estan disefiados para escuelas de organizacion
completa, es decir, con un maestro por grado. En consecuencia, se ignoran las necesidades de
las escuelas multigrado lo que resulta en bajos los niveles de aprendizaje debido a la falta de
preparacion de los maestros y la ausencia de asesoria, materiales e infraestructura adecuados.
La atenciéon escolar en el medio rural mexicano se establece a través de tres sistemas: las
primarias regulares, las escuelas indigenas y las primarias comunitarias. Este ultimo sistema es
Unico creado especificamente para atender poblaciones rurales, requiriendo una metodologia
pedagogica disefiada para grupos multigrado. (Bautista Rojas, 2018; Juarez Bolafios y Rodriguez
Solera, 2016).
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Para poder establecer el objeto de estudio y una aproximacion a la estrategia metodoldgica, se

Estrategia

realizé la lectura y analisis de algunos estudios de autores clasicos en los estudios de ciclos de
vida docente, asi como estudios recientes sobre maestros noveles en escuelas multigrado en
México, Espafia, Chile y Uruguay. Algunos de los hallazgos més significativos de estas
investigaciones permitieron definir el objetivo de esta investigacion que permitira caracterizar las
experiencias personales y profesionales de los maestros noveles en escuelas multigrado de
educacién primaria, centrandose en los desafios, las estrategias de ensefianza y el desarrollo

profesional durante sus primeros afios de servicio.

La estrategia metodoldgica propuesta para la realizacion de esta investigacion es de caracter
cualitativo, pues se enfoca en la perspectiva subjetiva de los sujetos investigados. Al ser un
estudio que pretende recopilar las experiencias de los docentes noveles en escuelas multigrado
de educacién primaria, se plantea abordarlo desde la mirada de los sujetos mismos, a través de

un analisis cualitativo de sus narrativas.

De acuerdo con Bolivar (2002), la investigacion cualitativa no solo es la manera en co6mo recogen
los datos (notas de campo, observacion participante, entrevistas, etcétera) sino en como se
analizan y representan, es decir, es una forma distinta de hacer teoria. Tal como lo expresa’
Bolivar (2012): “lo que importa son los mundos vividos por los entrevistados, los sentidos
singulares que expresan y las légicas particulares de argumentacién que despliegan” (p. 11).

En el enfoque cualitativo, existen diversas perspectivas o0 modelos interpretativos, pero todos
comparten una premisa fundamental: cada individuo, grupo o sistema social tiene una forma Gnica
de percibir el mundo y comprender situaciones y eventos. Esta perspectiva se moldea a través
del inconsciente, las influencias de otros y la experiencia personal. Al desarrollar una
investigacion cualitativa, es importante tratar de comprender esta perspectiva en su contexto

especifico (Creswell, 2013).

Al considerar las caracteristicas del enfoque cualitativo, y debido a la diversidad de marcos
interpretativos que existen, se decide utilizar el enfoque biografico-narrativo para efectos de la
investigacion. Se considera esta perspectiva metodolégica debido a que encaja perfectamente
con el objetivo de la investigacion, el cual considera mostrar las vivencias de los docentes noveles

a través de sus propias voces y experiencias en documentos narrativos. Segun Bolivar (2012),

ICENTROIDETNVESTIGACIONS
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[ narra ivo confarma una metodologia de investigacion Unica. Enton‘*s
pertinente que la investigacion requiera una metodologia que sea sensible a su caracter polifonico
y a la complejidad y secuencia temporal de la narrativa, o0 una metodologia que dé prioridad al
contexto. En este punto, seria necesario adaptar los estandares tradicionales para que se ajusten
a las premisas tedricas y, por supuesto, con el material de estudio. Tal como lo dice Vain (2020,
p.2), “el enfoque biogréafico narrativo se ocupa de las vidas de los sujetos a partir de sus propias

voces”.

Finalmente, con el crecimiento de los estudios cualitativos en el &mbito educativo, se abre una
nueva perspectiva de investigacion que reconoce al individuo como un participante activo, dotado
de un vasto conocimiento desarrollado a través de su interaccion en diversos entornos y periodos
de tiempo. ElI método biogréafico-narrativo, nos permite explorar este extenso conocimiento al
trabajar directamente con los individuos a través de relatos que recorren su memoria para revelar
experiencias, imagenes, recuerdos, emociones, ideales, aprendizajes y significados
contextualizados en momentos y lugares especificos (Landin-Miranda y Sanchez-Trejo, 2019).

En resumen, una aproximacion a la estrategia metodoldgica se presenta en la figura 1:

Figura 1

Estrategia metodoldgica.

Enfoque

Enfoque

Fuente: elaboracion propia.

Esta investigacion tiene como contexto de estudio las escuelas primarias multigrado de la zona
046 del estado de Tlaxcala: Miguel Hidalgo, Benito Juarez, Lic. Adolfo L6pez Mateos, Lic. Alfredo
Vladimiro Bonfil, Benito Juarez y Rubén Jaramillo. Se considera que los docentes que participen
en esta investigacion sean seis. Es decir, un docente de cada una de las diferentes escuelas

rurales multigrado de la zona 046. (ver tabla 1). Los criterios de inclusion de los participantes son:
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participar en la investigacion,

Tabla 1
Poblacion y sujetos de la investigacion:
Escuela No. grupos Grados que se atienden No. Docentes No. Estudiantes
Miguel Hidalgo 6 19,292y 32 2 44
49,52y 62
Benito Juarez 19y 20 4 85
6 32y 490
5o
69
Lic. Adolfo Lépez 5 12y 2@ 2 22
Mateos 49,52y 62
Lic. Alfredo Vladimiro 6 12y 29 3 60
Bonfil 30y 40
52y 62
Benito Juarez 6 19,29y 39 2 38
42,52y 6°
Rubén Jaramillo 6 19,29y 39 2 33
49,59y 62

Fuente: Supervision zona 046, 2023.

A manera de reflexion

Reflexionar sobre las experiencias de los maestros noveles en escuelas multigrado en zonas
rurales de Tlaxcala nos permite visibilizar los retos significativos que enfrentan en su practica
diaria. La gestién de aulas con multiples niveles educativos exige una planificacion meticulosa y
una adaptacion constante a las necesidades diversas de los estudiantes. La falta de recursos y
apoyo especifico agrava estas dificultades, subrayando la necesidad de politicas educativas que
brinden formacion y acompafiamiento continuo a estos docentes. Es esencial reconocer y valorar
el esfuerzo de estos maestros, quienes, a pesar de las adversidades, se comprometen con la
educacion y el desarrollo integral de sus alumnos buscando estrategias efectivas de ensefianza.
Fomentar su desarrollo profesional es un paso crucial para mejorar la calidad educativa en estas
comunidades. Asi, no solo se enriquece la practica docente, sino que también se contribuye a
reducir la brecha educativa en zonas marginadas, ofreciendo a todos los estudiantes la

oportunidad de un aprendizaje significativo y equitativo.
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