Evaluacion del Doctorado en Ciencias en Educacién Agricola Superior para la renovacién ante el
PNPC. Una experiencia significativa de trabajo colectivo (2016-2020) en la UACh.
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Resumen

Las tres dimensiones a describir, fueron sometidos a una evaluacién del propio CONACYT proponia.
Con su acreditacion, los programas de posgrado pertenecian por un periodo de tres afios en el PNPC.
La pertenencia de programas de posgrado (Maestria y Doctorado) al PNPC daba reconocimiento
como programas de calidad. Los estudiantes que ingresaban a realizar sus estudios de posgrado,
gozaban de una becay el derecho a posteriores programas de posdoctorado del CONACYT e incluso,
ingresar al Sistema Nacional de Investigadores (SIN).

El objetivo es rescatar la interesante experiencia colectiva del Doctorado en Ciencias en Educacion
Agricola Superior de la Universidad Auténoma Chapingo para replantear sus estrategias en las
siguientes evaluaciones que el Sistema Nacional de Posgrado debe implementar en los préximos
anos con la finalidad de defender su posicidon que ahora ocupa con una acreditacién en el nivel | del
Sistema Nacional de Posgrado (SNP) del propio CONACYT.

Palabras clave: evaluacion, posgrado, calidad, programa nacional, acreditacién.

Introduccion

Hasta 2022 los programas de estudios de posgrado de las universidades publicas mexicanas, debian
someterse a una evaluacion ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y cumplir
con criterios de calidad de varios rubros fundamentales estipulados en el Programa Nacional de
Posgrado de Calidad (PNPC) del mismo CONACYT.

Los siguientes rubros eran sometidos a una evaluacion de pares académicos que el propio CONACYT
proponiay con su acreditacién, los programas de posgrado pertenecian por un periodo de tres afos
al PNPC. La pertenencia de los programas de posgrado (Maestria y Doctorado) al PNPC les daba
reconocimiento de ser programas de calidad y con ello los estudiantes que ingresaban a realizar sus
estudios de posgrado gozaban de una beca de manutencién y el derecho a gozar de posteriores
programas de posdoctorado del CONACYT e incluso ingresar al Sistema Nacional de Investigadores
(SIN).

Esta ponencia tiene como objetivo rescatar la interesante experiencia del Doctorado en Ciencias en
Educacion Agricola Superior (DCEAS) del Departamento de Sociologia Rural, de la Universidad
Auténoma Chapingo con la finalidad de replantear sus estrategias para las siguientes evaluaciones
que el Sistema Nacional de Posgrado debe implementar en los préximos afios con la finalidad de

* Profesor e investigador, Universidad Auténoma Chapingo, Miembro del SNII Conahcyt. CE:
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** Estudiante del Doctorado en Ciencias en Educacidn Agricola Superior, Universidad Auténoma Chapingo.
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Los rubros que se evaluaron en aquellos afios fueron: |. Estructura y personal académico del
programa; |l. Estudiantes; Ill. Resultados y vinculacién; IV. Plan de mejora.

En todos los rubros que se evaluaron, fueron aceptados y reconocidos con buena disposicién por
parte del Conacyt, a tal grado que actualmente el DCEAS esta ubicado en el nivel | del Sistema
Nacional de Posgrado en el nuevo CONACHCYT 2023-2030.

. Estructura y personal académico del programa
1.1. Plan de Estudios

Uno de los puntos fundamentales en este primer rubro es el plan de estudios. Ya que éste
tiene como objetivo obtener resultados a mediano plazo para formar grupos de docentes e
investigadores con estudios de doctorado en pedagogia, sociologia, psicologia, economia,
metodologia e investigacion educativa.

En consecuencia, solicita un perfil de ingreso con experiencia en investigacién y docencia
en el nivel medio superior y/o superior; poseer experiencia en la formacién de recursos
humanos a través de la investigacidn, entre otros.

El plan de estudios del doctorado contiene una malla curricular, la cual esta conformado
por dos ciclos denominados: tronco Comun y Especializacién; ambos integran las tres Lineas
de Generaciodn y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) antes llamadas lineas de investigacion.
Considera la estancia de investigacion y el proceso de conclusién del trabajo de tesis
durante los Ultimos 6 meses.

La estructura del plan de estudios se encuentra conformada en asignaturas por ciclo y LGAC,
las cuales se presentan resumidas en el Mapa Curricular. Comprende un minimo total de 75
créditos. Se requiere la acreditacion del idioma inglés con 500 puntos de TOEFL. El examen
de predefensa y examen de conocimientos en el séptimo semestre, asi como la defensa del
trabajo de tesis en replica oral, preferentemente el dltimo Octavo semestre de los estudios
doctorales. O bien el noveno semestre de gracia que otorga la UACh y el CONACYT.

El plan de estudios reconoce la flexibilidad curricular. Esta consiste en que

el estudiante podra cursar materias de los programas de doctorado que se imparten en la
UACh y en otras universidades, hasta un 25%, previa autorizacion del Claustro de Posgrado
y de la Coordinacion de Estudios de Posgrado del DESOR. Hasta el 2020 el ultimo cambio de
la Plan de Estudios fue una transformacién al pasar de 100 créditos a 75 créditos. Se
introdujo en el ciclo transicional 2014-2016 y fue cambio homogéneo para todos los
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1.2. Nucleo Académico Basico
El Nucleo Académico Basico (NAB) del programa esta conformado por 21 profesores de
tiempo completo. 13 son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), y 8 son
profesores de tiempo completo y definitivo de la UACh.

Las especializaciones del NAB provienen de las ciencias sociales: historia, sociologia,
filosofia, economia, antropologia, psicologia, pedagogia, educacién superior, educacion
agricola superior, desarrollo rural, entre otras. Se hace efectiva una interaccién de los
profesores investigadores del DCEAS miembros del NAB con los Instituto de Investigaciones
Socioambientales, Educativas y Humanisticas para el Medio Rural (IISEHMER); Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en Naturaleza, Ciencia y Tecnologia (CIINACYT) y el
Centro de Investigaciones para el Medio Rural a través de proyectos convencionales y no
convencionales de los mismos centros e instituto. También se desarrollan proyectos de
investigacion conjunta con COMIE, SOMEC, OIICE y REDIILECAD.

1.3. Lineas de Generacion y/o Aplicacidn del Conocimiento (LGAC)

La naturaleza interdisciplinaria de cada una de las LGAC contribuye de manera clara a la
consecucion de los objetivos del programa, favoreciendo la introduccion de perspectivas
que articulan las herramientas tedricas, metodoldgicas y practicas para el estudio integral
de las problematicas y fendmenos o problemas de investigacion que tienen lugar en el
campo de la educacién superior y de la educacidn agricola de manera preferencial.

Las Lineas de Generacidn y/o Aplicacion del Conocimiento (LGAC), son las siguientes:

1. Educacion agricola superior y desarrollo sustentable. Se ocupa de plantear lo
rural desde la posicidon y preparacién de los actores en su ambito local-
comunal, para generar elementos tedrico-metodolégicos que permitan
resolver de forma integral, multi e interdisciplinar los problemas sociales, asi
como fortalecer sus capacidades, a fin de promover la generacion de
programas de desarrollo rural sustentable.

2. Disefio, desarrollo y evaluacion curricular. Promueve analizar los aspectos
tedricos y pedagdgicos de la educacién agricola superior, su operatividad y
formas de toma de decisiones para proponer alternativas de disefio
curricular que tengan mayor congruencia y viabilidad.

3. Metodologia e investigacion en educacion agricola superior. Busca analizar
la problematica de la educacidon agricola superior a fin de generar
conocimientos y propuestas de solucién que permita su adecuacién a los
nuevos requerimientos sociales a nivel nacional, local e internacional.
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. Estudiantes ““
En cuanto a los estudiantes nos abocamos especialmente a los procesos de seleccién,

seguimiento de la trayectoria académica, tutorias y direccion de tesis, asi como al asunto
de la movilidad estudiantil.

2.1. Proceso de seleccion de estudiantes

El procedimiento para la seleccién de estudiantes, comprende una serie de
pasos que en el siguiente diagrama se mencionan.

El aspirante al posgrado La CGEP revisa cada Si cumple con La CGEP turna los expedientes
ingresa la solicitud via on- expediente de los los requisitos - al Coordinador de Posgrado de
line a la CGEP aspirantes Sociologia Rural (CPSR)

Se termina el No cumplen con | El CPSR recibe los expedientes. |
proceso los requisitos

Los miembros del NAB envian al 1
coordinador de posgrado los
Se elabora el acta de proceso resultados del proceso. Los El CPSR envia los expedientes
de seleccién, entre el CPSRy el -criterios de evaluacién son: ' - a los profesores del NAB de
NAB. aptitudes y habilidades (25%), ambos posgrados e inician el
conocimientos (25%), entrevista proceso de seleccién de
(40%) y promedio del grado aspirantes al posgrado.
anterior (10%).
El CPSR envia a la CGEP el La CGEP evalta el acta la CGEP acepta la Los resultados de los
acta del proceso de y lalista de aceptados y decision del CPSR. aspirantes aceptados
seleccién, incluye la lista rechazados. se publican en la
de los aceptados vy pdgina web de la CGEP.
rechazados. ‘
la CGEP rechaza la Los resultados no se publican hasta que
decision del CPSR resuelva el caso el Consejo de Posgrado
- ampliado de la Universidad Auténoma
Chapingo
2.2. Seguimiento de la trayectoria académica, tutorias vy

direccion de tesis

Se ha elaborado un registro de la trayectoria de los estudiantes del programa que
comprende la sistematizacion de sus antecedentes:

institucion educativa de procedencia, indicadores de aprovechamiento previo (promedio
global de maestria) y datos personales del aspirante.

Con respecto a la informacién de las trayectorias escolares de los estudiantes se guarda en




A partir del ciclo escolar 2010, las calificaciones pueden ser consultadas por los profesores
y asesores a través del sistema automatizado de registro de calificaciones.

Con los datos registrados para las ultimas nueve generaciones (2009-2018), se pueden
constatar significativos niveles de eficiencia terminal, que fluctian entre un 85% y un 100%.

Se aplica un instrumento para una evaluacion continua de los estudiantes: cuestionario mas
corto, de no mas de 15 preguntas. Evalia el actuar del docente, aprovechamiento
académico, comportamiento humano y de valores entre los estudiantes, y entre estos y el
profesor. Se cuenta también con una carta descriptiva que al mismo tiempo sea el
instrumento de una planeacién académica y diddctica por parte del profesor con la
participacion de los estudiantes en cada seminario o curso obligatorio y optativo del
semestre correspondiente.

En cuanto a las tutorias y direccion de tesis, se asigna a un tutor sélo en el primer semestre
de los estudios del doctorado. Se cuenta con un comité de tesis: la direccidn de tesis se da
por el comité de tesis a partir del segundo y hasta el octavo semestre y se mantiene hasta
su graduacion.

Existe la figura del lector externo este se asigna en en el Ultimo semestre que
preferentemente es un revisor y dictaminador que labore fuera de la UACh, en otra
universidad del pais o del extranjero.

Como norma cada miembro del NAB dirige tesis a tres estudiantes a nivel doctorado, y
cuatro a nivel Maestria.

2.3. Movilidad

En las ultimas cinco generaciones del DCEAS, se han constituido un poco mas de 58 comités
asesores, donde en 30 de ellos (casi el 60%) han intervenido aproximadamente 18
académicos externos como asesores, codireccidon de tesis, y lectores externos provenientes
de la UNAM, Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), Colegio de Posgraduado campus
Montecillos y Puebla, Universidad Autéonoma del Estado de Morelos, Universidades
Interculturales del Estado de Puebla y del Estado de Guerrero, Universidad Auténoma del
Estado de México, Universidad Auténoma del Estado de Guerrero, Universidades privadas
como la UVM, plantel Texcoco, entre otras.

La participacion de los asesores externos se constituye asi en un significativo medio de
complementacion y fortalecimiento de las perspectivas interdisciplinarias de los proyectos
de investigacion desarrollados por los estudiantes del DCEAS y de impulso al ejercicio
académico y practicas interdisciplinarias que desarrollan los propios investigadores del
programa.
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estudiantes del doctorado opten por tomar cursos en otras instituciones y programas de
doctorado nacionales y extranjeros.

Estancias posdoctorales con universidades colombianas, costarricenses, espafolas, de los
cuales, actualmente entre 2019 y 2020, un poco mas de una decena de ellos, la realizé en
las universidades nacionales: Universidad Nacional Abierta y a Distancia, la Universidad
Libre de Cali, ambas de Colombia, la Universidad de Costa Rica (UCR), Universidad OPERTA
de Catalunya, Espafia y el DCEAS, el ISEHMER via la Coordinacién de Posgrado de Sociologia
Rural, intercambiamos estancias de investigaciéon con ellos.

[l. RESULTADOS Y VINCULACION

3.1. Efectividad del posgrado: tasa de graduacion y eficiencia
terminal

En el conjunto de las generaciones 2013,2014, 2015 y 2016 se registraron 60
alumnos inscritos, de los cuales, cerca el 90% concluyeron el programa en el
tiempo normativo; es decir, nueve de cada diez alumnos cumple
satisfactoriamente con este indicador.

Por ejemplo, la generaciéon que concluyé el 2018 tuvo el 100% de eficiencia
terminal. Mientras que desde el aio 2013 hasta el 2016, que concluye en 2019,
de los cuales ingresaron 12, se titularon 2 en diciembre de 2019.

Si contamos que, hasta diciembre de 2020, tienen segin CONACYT este aino
de gracia para titularse, se titularon 8 de los 10 egresados en su 5 aios, la tasa
de titulacion se mantuvo en un promedio al 96%.

La tasa de graduacion, del total de alumnos inscritos en estas generaciones, se
tiene registrado histdricamente que el 85 por ciento de ellos, a la fecha han
obtenido su grado correspondiente.

En promedio, el total de alumnos de las generaciones en evaluacion se graduo
en un lapso de 4.6 anos, lo cual refleja los esfuerzos de estudiantes vy
profesores por cumplir con la conclusion de tesis y su respectiva graduacion
en los tiempos previstos.

3.2. Productividad académica del programa
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La Figura 1 muestra la produc:tlwdad c:ﬂnjunta de prc:fesore
2020. De acuerdo con esta informacidon, se identificaron en fic
cuales se desglosaron en ponencias (63%), articulos (12°
(11%), libros (8%), tesis dirigidas (2%), audiovisuales (29%),

desarrollo tecnoldgico (0.1%).

12 (2%) 11(1%) 1 (0-1%)

.

= Articulos = Capitulos de libros = Libro:
Tesis dirigidas = Ponencias = Audic
= Folleto/guia = Desarrollo tecnoldgico

3.3. Redes de egresados

Los responsables de la comisidn de evaluacion en esta convocatoria
del CONACYT 2020, desde 2017 formamos una RED tematica con
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| y estudlantes
EducaC|on ambiental para la sustentabilidad.

Desde abril de 2020 la comisién evaluadora del NAB del DCEAS
disefid y aplicd la encuesta enviadas a sus correos de 48 egresados,
de los cuales respondieron 30. Sus respuestas en la mayoria de los
reactivos son favorables a las acciones que se implementan en el plan
de estudios y en las LGAC.

La encuesta de seguimiento a egresados se complementa con los
Congresos Internacionales, nacionales y locales que hacemos
anualmente sobre la Educacién ambiental para la sustentabilidad y
el Simposio nacional e internacional en las instalaciones de la UACh,
donde también participan los egresados de este programa.

3.4. Cumplimiento de las recomendaciones de la dultima
evaluacion

1.-Se recomienda fortalecer la formacion integral de los estudiantes
a partir de la incorporacion de valores en el plan de estudios, del
seguimiento al estudiante, particularmente del programa de tutorias
La incorporaciéon de nuevos instrumentos para una evaluacion
continua de los estudiantes, que nos permita conocer el
aprovechamiento escolar en cada uno de sus semestres a lo largo de
sus cuatro afos de estudios. Actualmente se aplica un cuestionario a
estudiantes de no mas de 15 preguntas, un poco diferente al que
aplicamos en los semestres anteriores del ciclo 2018-2019 y 2019-
2020.

2.- Se sugiere fortalecer los mecanismos de evaluacion de los
estudiantes agregando evidencias e instrumentos utilizados como
bitacoras, encuestas, listas de cotejo, etc. No hay medios de
verificacion suficientes. Solo se muestra las evaluaciones de comités
(DERECHOS RESERVADOS 2015 CONACYT 12 de 13 tutoriales).

Se tiene un seguimiento de la trayectoria académica de los
estudiantes, desde la tutoria del primer semestre, hasta la direccidn

ahora egresados ‘del DCEAS sobre
FNG
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" se cuenta con una relacién de 3 tesis de doctorado por un profes r

miembro del NAB, y al mismo tiempo pueden dirigir hasta cuatro
tesis de maestria.

Para su fortalecimiento y mejora de la calidad de las tesis, en el
ultimo semestre cuando se finaliza la tesis, se incorpora la figura del
Lector externo, que preferentemente es un revisor y dictaminador
que labore fuera de la UACh, en otra universidad del pais o del
extranjero

Se aplica un cuestionario de evaluacién a los profesores de 28
reactivos que mide las percepciones de los estudiantes respecto a el
seguimiento puntual del programa del curso, asi como rubros que
tienen que ver con la formacion de valores éticos en el proceso de
formacion de investigadores; tales como la responsabilidad social, el
respeto y un no al plagio de autores relacionados con el proyecto de
tesis de los doctorandos.

4. Consideramos que falta mayor impacto en investigacion para el
cambio de nivel a partir de carencia de publicaciones de alto nivel;
gue los estudiantes y profesores tengan mayor numero de articulos
publicados en revistas de calidad

En cuanto a la difusién de los resultados el programa presenta varias
modalidades que se distribuyen en las siguientes proporciones: tesis
concluidas (48); (libros (111); capitulos en libros (130); articulos en
revistas (241); ponencias en congresos (683) y otro grupo variado de
actividades: apuntes, folletos y articulos en internet (35), los cuales
suman un total de 1248 acciones de difusion cientifica cultural,
presentadas en foros, seminarios, congresos y ferias de libro a nivel
nacional y en el extranjero.

5. Implementar estrategias para impulsar el NAB a un cambio al nivel
superior dentro del SNI

En el periodo 2013-2017 el numero de investigadores del NAB fue de
9, todos con el grado de doctor en ciencias. Conviene decir que
actualmente, el niumero de profesores del NAB se incrementd en
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" NAB con 21 integrantes, de los cuales un poco mas del 60% de sus
miembros pertenecen al SNI, destacando que 2 integrantes son del
nivel Il y uno del nivel lll, el restante se ubica en los niveles | y como
Candidatos a Investigador Nacional.

6. El seguimiento de egresados es muy pobre. Se presentan 9
encuestas en las cuales se sefialan muchas carencias del programa,
por lo que, en base a este insumo, no es adecuada la pertinencia del
posgrado. Se sugiere realizar un mayor esfuerzo en el seguimiento
de egresados, que sea constante y especifico para el programa
Desde abril de 2020 la comisidon evaluadora del NAB del DCEAS
disend y aplicd un cuestionario a 48 egresados, esto por medio del
correo electrdnico, de los cuales respondieron 30. Sus respuestas en
la mayoria de los reactivos son favorables a las acciones que se
implementan en el plan de estudios y en las LGAC de éste programa
de posgrado.

7. De acuerdo con las evidencias presentadas, hace falta elevar el
ingreso de los egresados del programa al SNI

En efecto, de los datos recogidos en la aplicacion de una encuesta al
seguimiento de egresados de las ultimas cuatro generaciones
ingresadas en 2013, 2014, 2015 y 2016, aplicada en abril, 2020, de
48 cuestionarios que enviamos a igual numero de egresados
localizados, nos respondieron treinta, de esos e incluso egresados de
generaciones anteriores, nos informaron que solo tres y en los
resultados de esta convocatoria de octubre 2020, ingresé una mas.
Entonces ya hay 4 egresados que han ingresados al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI).

8. Generar estrategias que permitan una mayor vinculacion de los
egresados con el doctorado, de tal manera que esto lleve a una
mayor productividad académica y reconocimiento en el area.

Una de las estrategias que se ha realizado en los tres ultimos anos
para vincular a los egresados con el programa y sus actividades es la
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se hace anualmente sobre la tematica de Educacmn ambiental p

la sustentabilidad y el Simposio nacional e internacional, de
educacion ambiental para el desarrollo en las instalaciones de la
UACh.

9. Mostrar evidencias de encuestas de satisfaccion de los
empleadores.

En el periodo de 2019y 2020 se elabord un documento que presenta
los resultados del Estudio de Opinion a Empleadores sobre el
desempefiio profesional de egresados del DCEAS, el cual fue realizado
por medio de una encuesta, en colaboraciéon con la Coordinacion del
Posgrado del Departamento de Sociologia Rural con la finalidad de
conocer las fortalezas y debilidades del posgrado y sus egresados en
la opinidén de los empleadores.

El cuestionario se disefido con 20 preguntas de forma digitalizada para
ser enviado por internet en mas de 4 ocasiones. El analisis se llevo a
cabo a partir de programas estadisticos. Solo se obtuvieron
respuesta de 5 organizaciones, que tienen a su cargo 20 egresados,
de los 30 que dieron respuesta a un primer estudio sobre
seguimiento a egresados. El referido estudio se publicara a la
brevedad posible.

10. Presentar un plan de mejora bien estructurado que permita ver
la tendencia del programa a un nivel superior

Actualmente, en este informe o reporte de autoevaluacion 2020,
nosotros concebimos al Plan de mejora como uno de los principales
ejes que garantiza la calidad de cualquier programa de posgrado.
Pues el referido plan, permite el seguimiento de las acciones a
desarrollar, al tiempo de ir incorporando las acciones correctivas
ante posibles contingencias. En la autoevaluacién, en cada uno de los
criterios se fue colocando la matriz FODA y un Plan de mejora con




.dos accion es por lo menos, de lo que nos proponemos realizag\
corto y mediano plazos. ‘

En la estructura de la solicitud en la préxima evaluacion incluir un
analisis cuantitativo que refleje la evolucién del programa en las
diferentes categorias

Conclusiones

Tomando en cuenta las anteriores apreciaciones del proceso de evaluacién del DCEAS, esta
ponencia tuvo como objetivo recuperar la interesante experiencia colectiva del NAB del DCEASdel
Departamento de Sociologia Rural, de la Universidad Autdnoma Chapingo. El papel estratégico que
juega el NAB es fundamental par replantear sus estrategias y hacer frente a los nuevos proceso de
autoevaluacién y evaluacién de pares académicos en las presentes y proximas evaluaciones que el
Sistema Nacional de Posgrado debe implementar en el presente y futuro cercano con la finalidad de
defender su posicion que ahora ocupa con una acreditacidén en el nivel | del Sistema Nacional de
Posgrado (SNP) del actual CONAHCYT.

Seguramente en las evaluaciones venideras los rubros que se evaluaron en aquellos afios de 2020
seran las mismas: |. Estructura y personal académico del programa; Il. Estudiantes; Ill. Resultados y
vinculacion; IV. Plan de mejora.Sin embargo, la intencionalidad del Sistema Nacional de Posgrado
propone un nuevo enfoque y por lo tanto, nuevos criterios transversales que conforman las
dimensiones para orientar los programas de posgrado, no solo a lograr la calidad que exigio6 el neo
liberalismo educativo sino alcanzar la excelencia en la formacién de investigadores y en la
generacion de conocimiento y saberes con investigacion de incidencia social en los mas diversos
contextos de aplicacion.

En todos los rubros que se evaluaron, fueron aceptados y reconocidos con buena disposicion por
parte del Conacyt, a tal grado que actualmente, el DCEAS esta ubicado en el nivel | del Sistema
Nacional de Posgrado en el nuevo CONACHCYT 2023-2030.
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