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Resumen

El presente trabajo nos da a conocer el avance que se tiene de una investigacion de corte
cualitativo, haciendo uso del método de estudio de caso, analizando la manera en que las
educadoras del Jardin de Nifios 116 de Guadalajara, Jalisco, estan llevando a cabo los procesos
de apropiacién en las practicas docentes, a la luz del Plan y Programa de Estudio para la
Educacion Basica 2022 de la NEM; reconociendo que en la escuela se debe generar un proceso
de asesoria y acompafamiento que permita la apropiacién, comprension y aplicacion de los
programas de estudio.
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Justificacion

Los planes y programas de estudio han sufrido cambios a lo largo de la historia, buscan
responder a las politicas educativas y a los desafios sociales, enfrentandose el magisterio a
ineludibles cambios en su practica docente. Es por esto, que la presente investigacion educativa
tiene como finalidad descubrir la relacion que tiene la Nueva Escuela Mexicana (NEM) con la
comunidad en la que se inscribe la reforma curricular en el Jardin de Nifios 116, ubicado en la
Colonia Independencia del municipio de Guadalajara, Jalisco.

El propésito principal de esta investigacion es analizar la manera en que se estan llevando
a cabo los procesos de apropiacion en las practicas docentes, del Jardin de Nifios mencionado,
a laluz del Plan y Programa de Estudio para la Educacion Basica 2022 de la NEM, fase 2. Ademas
de describir los principales problemas a los que se estan enfrentando las educadoras para
desarrollar de mejor manera, lo solicitado. Lo anterior desarrollando de manera aplicada, el taller

intesivo de formacion continua para docentes, a lo largo del Ciclo Escolar 2023-2024, empatado




de los elementos del Plan y Programa de la NEM.

Preguntas de investigacion

¢,De qué manera se estan llevando a cabo los procesos de apropiacion en las practicas
docentes, del Jardin de Nifios 116 José Clemente Orozco del Plan y Programa de Estudio para
la Educacion Basica 2022 NEM, fase 2?

¢, Cudles son los principales problemas a los que se estan enfrentando las educadoras del
Jardin de Nifios 116, para desarrollar de manera Optima el plan y programa de estudio de la NEM?

Objetivo general

Analizar los procesos de apropiacion en las practicas docentes a partir del plan y programa
de la Nueva Escuela Mexicana.

Objetivos Especificos

Describir de qué manera se estan llevando a cabo los procesos de apropiacién en las
practicas docentes, del Jardin de Nifios 116 José Clemente Orozco, del Plan y Programa de
Estudio para la Educacion Basica 2022 NEM, fase 2.

Identificar los principales problemas a los que estan enfrentando las educadoras del Jardin
de Niflos 116, para desarrollar de manera 6ptima el Plan y Programa de Estudio de la NEM.
Enfoque conceptual

Apropiacién: Resignificar y contextualizar la practica docente, adecuandola, tomando en
cuenta el Plan y Programa de educacion béasica 2022.

Nueva Escuela Mexicana (NEM) Proyecto educativo con enfoque critico, humanista y

comunitario que la Secretaria de Educacion Publica implementa, con el objetivo de reorientar el
sistema educativo nacional, para promover la formacion integral de las y los estudiantes con una
vision integral.

Plan de estudio: Documento en el que se establece el marco y la estructura curricular con

sus distintos elementos y relaciones.

Programa_sintético: Primer nivel de concrecion curricular, en el que se presentan los

elementos centrales para el trabajo docente, concretando los contenidos y procesos de desarrollo
de aprendizaje por cada campo formativo.

Programa analitico: Estrategia que los docentes tienen para contextualizar, de acuerdo

con la situacion aula-escuela-comunidad, tomando como base el programa sintético.

Practica docente: Conjunto de situaciones dentro del aula que desarrollan las y los

docente en funcion del plan y programa de estudio.
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la diversidad cultural, territorial, epistemologica, ambiental y social; con la participacion de
maestras, maestros, estudiantado y familias.

Comunidad: Espacio social, cultural, politico, productivo y simbdlico en el que se inscriben
las escuelas, entendidas como el nucleo de las relaciones pedagoégicas para que los estudiantes
desarrollen al maximo sus potencialidades y capacidades en el seno de una comunidad.

Acompafiamiento: Asesoria que se brinda al personal docente, directivo y a la escuela,

para promover procesos de formacion continua y desarrollo profesional.
Estrategia metodol6gica

Esta es una investigacion educativa de corte cualitativo, el método para desarrollar la
investigacion fue el estudio de caso bajo la perpectiva de Robert Stake. Buscando el detalle de
la interaccion con el contexto, como lo menciona Stake (1998), comprendiendo los principales
problemas a los que se enfrentan las educadoras del Jardin de Nifios 116 José Clemente Orozco,
para desarrollar de manera Optima el Plan y Programa de la NEM.

Desarrollo

El presente avance de investigacion se ha desarrollado para analizar la importancia que
tiene la funcién directiva y el acompafiamiento pedagdogico que se desarrolla, para que las
educadoras de un jardin de niflos, puedan entender y apropiarse del Plan y Programa de Estudio
para la Educacion Béasica 2022 de la NEM. Entendiendo que el cambio curricular cobra vida en
las aulas y los maestros con su experiencia y saberes pedagdgicos y disciplinares, lo ponen en
practica, a través de la problematizacion, reflexiones, dialogo, trabajo colaborativo, horizontal y
colegiado. (SEP, 2022)

Se comprende que el sistema educativo en México, comenz6 su desarrollo a partir de la
creacion de la Secretaria de Educacion Publica en 1921, a partir de ahi se han realizado multiples
reformas, tanto federales, estatales, publicas y privadas; lo que nos lleva a identificar que la
educacion actual enfrenta multiples retos y uno es dar respuesta a los profundos cambios
sociales, econémicos y culturales que se prevén para la sociedad (Meza, 2018).

En la necesidad de transmitir con eficiencia y eficacia a las nuevas generaciones las
experiencias adquiridas y la informacién obtenida en su encuentro diario con un medio natural y
social, (L6pez) se plantean politicas publicas que desempefian un papel crucial en la
configuracion del bienestar y el progreso de una sociedad. En México y en el Estado de Jalisco,
la educacion preescolar emerge como un componente vital en el marco del Plan Sectorial de

Educacion y el Plan Estatal de Desarrollo.
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calidad y el alcance de la educacion en el nivel preescolar, reconociendo su importancia en la
formacion temprana de los nifios.

El Programa Sectorial de Bienestar, (2020) tiene como uno de sus objetivos prioritarios,
el garantizar el derecho de la poblacibn en México a una educacion equitativa, inclusiva,
intercultural e integral que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes. Ademas de que la educacion sea de excelencia, pertinente y relevante
en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional. Para lograrlo, se
requiere generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En este contexto, la politica educativa de la presente administracién se articula en torno a
seis prioridades, a saber: Educacién para todas y todos, sin dejar a nadie atras; Educacién de
excelencia para aprendizajes significativos; Maestras y maestros como agentes de la
transformacion educativa; Entornos educativos dignos y sana convivencia; Deporte para todas y
todos; y Rectoria del Estado en la educacién y consenso social.

Respecto a la prioridad “maestras y maestros como agentes de transformacion educativa”,
el estudio toma especial relevancia, ya que la funcién directiva y el acompafiamiento pedagdégico
que se debe desarrollar, permitiendo que las educadoras de un jardin de nifios, en éste caso,
puedan entender y apropiarse del Plan y Programa de educacion Basica 2022 de la NEM.

Ademas los planes y programas de estudio han sufrido cambios a lo largo de la historia
ya que buscan responder a las politicas educativas y a los desafios sociales, enfrentandose el
magisterio a ineludibles modificaciones en su hacer docente. Actualmente las nuevas reformas
indican que se requiere que el docente esté capacitado para que pueda ser facilitador o guia
dentro del salén de clases y lograr que los estudiantes aprendan significativamente lo que el
programa estipula, y que de ello se derive la formacion de ciudadanos cultos y responsables.
(SEP, 2022)

Hablar de Plan y Programa de Estudio nos remite a entender que el curriculum es el
conjunto de actividades formales de aprendizaje que la escuela pone a disposicion de sus
alumnos, en el plan de estudios, se ven de manera ordenada tales actividades (Nolloa Cao, 2001).
Las cuales podemos enunciar en un marco de referencia, ya que en el Plan de Estudio 2022,
emitido en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de agosto de 2022, se definen los fundamentos
legales, filosoficos, epistemologicos pedagoégicos y didacticos de la NEM, y que es reconocido

como el fundamento tedrico.
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T\fﬁa do en cuenta lo anterior, se retoma la importancia de transformar la per‘iSa
educatica, para responder a los cambios ante la Nueva Escuela Mexicana que se ha
implementado en el presente sexenio. En el Anexo del Acuerdo 14/08/22 nos dan a conocer que
la NEM tiene como fundamento el articulo 3° constitucional, en el que se establece que “la
educacion se basara en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un enfoque de
derechos humanos y de igualdad sustantiva”.

Ademas el articulo 11 de la Ley General de Educacion establece que el Estado, a través
de la NEM, buscaré la equidad , la excelencia, la mejora continua en la educacion, para lo cual
colocara al centro de la accién publica el maximo logro de aprendizajes de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes. Tendra como objetivos el desarrollo humano integral del educando,
reorientar el Sistema Educativo Nacional, incidir en la cultura educativa mediante la
corresponsabilidad e impulsar transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad.

Posteriormente en agosto del 2023, se publicé un anexo de los Programas de Estudio
para la educacion preescolar, primaria y secundaria, en donde nos dan a conocer los programas
sintéticos, de la fase 2 a la 6 (2023), explicando los elementos centrales para el trabajo docente;
dicho anexo da cuenta de los procesos didacticos que enmarca la Nueva Escuela Mexicana, la
cual dice, no busca legitimar un discurso progresivo, sino transformar el sistema educativo
nacional. Para lograrlo, tomando en cuenta la fase 2 a la que corresponde el nivel preescolar, es
necesario que cada educadora retome la autonomia para desarrollar sus procesos, tomando en
cuenta su entorno y las necesidades de la comunidad en la que se desenvuelven sus alumnos.

Ante el cambio de una propuesta de cualquier curriculum, la practica educativa también
se modifica, ya que:

.. €s en la practica donde todo proyecto, toda idea, toda intencién, se hace realidad de una forma
u otra; se manifiesta, adquiere significacion y valor, independientemente de las declaraciones y
propésitos de partida. Y también a veces al margen del las intenciones. La préactica refleja
supuestos y valores muy diversos. El curriculum, al expresarse a través de una praxis, cobra
definitiva significado para los alumnos y para los profesores en las actividades que unos y otros
realizan, y sera en la realidad aquello que esa tamizacion permita que sea.

(Sacristan, 1995)

Las relaciones pedagdgicas, en el marco de la Nueva Escuela Mexicana, se llevan a cabo

dentro de la escuela y en la comunidad local como ambitos de interdependencia e influencia

reciproca (Publica S. d., 2022) El anexo del acuerdo 14/08/22 hace mencion de que:

La Nueva Escuela Mexicana reconoce que el ejercicio de la ensefianza se basa en la autonomia
profesional del magisterio para decidir, con sustento en los programas de estudio, sobre su ejercicio
didactico, el acercamiento epistemolégico de los conocimientos y saberes, y para establecer un
dialogo pedagdgico con las y los estudiantes en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
considerando la composicién de la diversidad de sus grupos, el contexto en el que viven, sus
trayectorias formativas, su propia formaciéon como docentes, y su compromiso para hacer efectivo
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el derecho humano a la educacién de nifias, nifios y adolescentes que acuden a estudlm%u

escuela.
Por tal motivo, los maestros deben ejercer su autonomia profesional con libertad,

intercambiando experiencias y problematizando su realidad, asi se definiran temas o problemas
relevantes a desarrollar durante el curso, a partir de proyectos, preferentemente. Se busca una
autonomia en el que las educadoras tengan plena conciencia de lo que se esta haciendo. Las y
los docentes son autonomos para decidir el proceso didactico que podran disefar y aplicar
siempre y cuando cumplan con el plan y programa, con los contenidos y procesos de desarrollo
y aprendizaje, lo que incluye los saberes locales y los conocimientos, que, desde las
epistemologias del sur, son iguales y equivalentes, sin discriminacién; expresando fuerzas,
intereses, valores y normas que dan estructura a una sociedad (SEP, 2023)

Hay estudios que coinciden en sefialar que la llegada de los cambios hace que los
docentes inicien un proceso de formacion y actualizacion, desarrollando la capacidad reflexiva
sobre su propia practica. Pero ademas, la comunidad educativa en su conjunto, es la responsable
del funcionamiento del sistema educativo; por lo tanto, todos los que la conforman
(administradores, directivos, docentes, investigadores, familias, alumnos y sociedad en general)
estan comprometidos de forma activa en su mejora. (Barber & Mourshed, 2008)

Angel Diaz Barriga con su experiencia y desafios, nos comparte en una conferencia, que
la autonomia profesional del magisterio representa la libertad que tienen las maestras y los
maestros para ejercer y reinventar la docencia (ese encuentro con la diversidad y complejidad de
los estudiantes). Para intercambiar experiencias, problematizando la realidad a través de los
conocimientos y saberes que se ensefian a lo largo del ciclo escolar, como condicién para
desarrollar sus aprendizajes. (Barriga, You Tube, s.f.)

En el Anexo del Acuerdo 14/08/22 nos menciona que la propuesta curricular coloca a la
comunidad como el espacio social, cultural, politico, productivo y simbdlico en el que se inscriben
las escuelas, entendidas como el nicleo de las relaciones pedagdgicas para que los estudiantes
desarrollen al maximo sus potencialidades y capacidades en el seno de una comunidad.

Ademas el plan y programas de estudio tienen un caracter nacional que se construye
desde la diversidad; por lo tanto, junto con los libros de texto y otros materiales de la educacién
preescolar estructuran sus contenidos, en un “programa analitico”, elaborado por cada una de las
educadoras, teniendo como finalidad el interés de la comunidad.

Si nos vamos a la practica educativa, que esta cargada de una reestructuracion por
todo lo que tiene que ver con la NEM, implica cambiar lo cotidiano, la manera de pensar de

todos los involucrados, especialmente de las educadoras ya que ellas ponen en practica,
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'programa, al realizar la planeacion e implementarla, implica reformar el Q&r
docente desde la escuela.

Respecto al sentido de lo humano en la educacién, implica el reconocimiento, cuidado,
proteccion y desarrollo de la dignidad de nifias, nifios y adolescentes, enmarcado en el Acuerdo
14/08/22; esto significa que las relaciones que se construyen en la escuela y fuera de ella con las
personas, el saber, la ciencia, el medio ambiente, la sociedad, la tierra, la tecnologia, asi como el
mundo general, se realizan a partir de la responsabilidad que se asuma hacia estos ambitos de
la vida y no sélo por el conocimiento que se tenga de ellos.

Sylvia Schmelkes del Valle escribe (2018) la escuela es el lugar donde ocurre el proceso
educativo, donde se concentran los esfuerzos para la mejora de la calidad de los aprendizajes y
donde ocurre el verdadero cambio. Dado que cada centro escolar se ubica en un contexto Unico
con diversas necesidades, los caminos para lograr sus propésitos deben responder a esa
diversidad.

Estamos en un momento en el que los docentes deben apropiarse del Plan y Programa y
para implementarlo, hay que redefinir el sentido de su practica. Ademas, hay que considerar que
también las autoridades educativas estatales, en Jalisco, experimentan los cambios y requieren
determinar la estructura para la apropiacion que la comunidad educativa requiere.

En el ambito docente, tenemos que adaptarnos y reconocer todo lo que conlleva la NEM,
para modificar la practica. Necesitamos ver el cambio de nuestro actuar como un proceso para
mejorar la practica educativa, y no porque ésta se desarrolle de manera inadeacuada, sino porque
debemos retomar las nuevas disposiciones, lo que se ha establecido en los planes y programas
y todo aquello que debemos organizar en el “programa analitico”.

Mucho se habla de la autonomia de los actores, de las educadoras, del director, lo que va
de la mano de una motivacion para llevar a cabo su trabajo, de las expectativas individuales. El
jardin de nifios va a cambiar sus practicas mediante procesos de grupo que se ven reflejados en
los CTE, ya que es momento de exponer lo que se ha realizado, la motivacién personal que les
lleva a organizar y apropiarse de la NEM. Aqui el agente interventor tiene que ser el director quien
debe dirigir el cambio, para que se analice y reflexione el hacer docente. La mejora de las
practicas educativas en las aulas se da también cuando existe acompafiamiento por parte del
directivo, brindando confianza al docente favoreciendo la disposicion, el compromiso, la reflexion,
la autorreflexion, la comunicacion abierta en una responsabilidad compartida.

Como se aborda en un estudio de caso (Vera, 2015) en el que nos dan a conocer que

existen préacticas reflexivas en torno a los procesos de gestion del curriculum a través de espacios
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instancias de analisis, evaluacién y toma de decisiones en los que deben considerar las bases
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nde los profesores y equipos directivos en su rol de gestores, llevan Mo
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curriculares, el proyecto educativo institucional, como elementos fundamentales para la gestion
curricular institucional.

El acompafiamiento se da a través de visitas en el aula (Cuba, 2021), en la cual se realizan
observaciones sistematicas de las sesiones de aprendizaje de los docentes. Se realiza una
planificacion compartida de la sesion de aprendizaje a partir de las necesidades de formacion
docente, vinculadas a la conduccion de la ensefianza. La “asesoria critica reflexiva” realizada
con los docentes, se orienta a que los mismos, identifiquen sus fortalezas y necesidades de
formacion, relacionada a su practica pedagdégica. Se orienta con ello, la reflexién critica a través
del didlogo reflexivo, que promueve su compromiso de mejora.

Dicho acompafiamiento pedagdgico tiene relacion con la gestién curricular y la aplicacion
de supervisiones, donde la hipétesis se centra en el analisis del como se aplica el
acompafamiento pedagdgico y si tiene incidencia en el desempefio docente y el mejoramiento
de las practicas pedagdgicas, entendiendo que el proceso de acompafiamiento es un ejercicio
sistematico (Herrera Huerta & Rojas Ahumada, 2017)

Resultados y Conclusiones

Después de la revision que se ha realizado del tema, reconocemos que tiene multiples
areas para desarrollar y tiene importancia en el campo de la evaluacion institucional.

Los datos que se presentan son parciales, ya que la investigacion aln se esta
desarrollando y al final de la investigacion se espera mostrar, que definitivamente el apropiarse
de la NEM es adaptarse al cambio y retomar las experiencias previas de las y los educadores,
seguido de un proceso de sistematizacién que va dando cuenta de lo que se aprende.

Ademas la investigacién nos lleva a determinar, que debemos generar en las escuelas un
proceso de asesoria y acompafamiento que permita la apropiacion, la comprension y aplicacion
del Plan y Programa 2022 de la NEM, considerando que el papel del director es decisivo para la

transformacién educativa.
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