CONGRES
INTERNACIONAL

» DE EDUCACION ¢

» CURRI

El profesorado y la actualizacién curricular en Chile ¢participacion vinculante o agentes

reproductores?. una aproximacion desde sus voces

Rosse Marie Vallejos Gomez

Universidad de Concepcién, Chile.

rovallejos@udec.cl

Area tematica: a) Reforma curricular en el marco de las politicas globales

Resumen

Los procesos de reforma curricular suelen generar tensiones en la participacion del profesorado
en su disefio e implementacién. Segun De Alba (1998), el curriculum es un espacio de
confrontacion entre hegemonia y resistencia para definir los saberes a transmitir a futuras
generaciones. En Chile, el reconocimiento del profesorado como agente clave en la concrecion
curricular ha intensificado estas tensiones, especialmente desde la reforma iniciada en 2013. Este
estudio, con un enfoque mixto, se centra en docentes de educacion secundaria del sistema
escolar chileno, empleando un cuestionario para explorar sus concepciones sobre la teoria detras
de la reforma curricular, su participacion en el disefio y los agentes identificados en la
implementacion. Los resultados muestran una diversidad de concepciones docentes, con
predominio de una racionalidad técnica influida por enfoques progresistas. Los docentes sefialan
desafios en las politicas de disefio e implementacion, incluyendo falta de convocatoria y apoyo
profesional. Este estudio promueve la reflexion sobre el papel del profesorado en el disefio
curricular, subrayando la importancia de incluir sus perspectivas para una implementacion
efectiva.

Palabras clave: profesorado chileno, reforma curricular, cuestionario mixto, implementacion
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El disefio curricular es esencial en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que define los
conocimientos que deben transmitirse y orienta como se ensefian, estableciendo las
metodologias, estrategias y enfoques pedagdgicos a utilizar. Como sefiala Apple (1986), el
curriculum no es solo un conjunto de contenidos, sino que también implica decisiones sobre como
se presentaran y ensefiardn en el aula, guiando las précticas pedagdgicas y de evaluacion. El
curriculum establece los objetivos de aprendizaje, contenidos, metodologias de ensefianza y
criterios de evaluacién que dirigen el proceso educativo. Ademas, la evaluacion en el aula ofrece
retroalimentacion sobre el progreso de los estudiantes y la efectividad de las estrategias
pedagdgicas, informando las decisiones sobre ensefianza y aprendizaje.

En el contexto chileno, el disefio curricular y la evaluacién en el aula han sido objeto de debate y
reforma en los Ultimos afos. La implementacion de las actuales bases curriculares y el decreto
de evaluacion ha generado diversas interpretaciones y practicas en escuelas y aulas de todo el
pais. Por ello, es crucial comprender como los docentes y directivos perciben y abordan estos
aspectos del curriculum y cémo los integran en su préactica cotidiana.
A partir de lo expuesto, esta investigacion planteo las siguientes preguntas:
1.- ¢ Coémo influyen las concepciones y experiencias de los docentes de educacion media en Chile
sobre la teoria curricular en su participacion e involucramiento en el disefio e implementacion de
las reformas curriculares?
2. ¢Qué demandas y desafios identifican los docentes en relacion con las politicas de disefio e
implementacion curricular, y cémo afectan estas percepciones su rol en la concrecion y ejecucion
del curriculum en el aula?
Obijetivos de investigacion:
Objetivo General
- Analizar las concepciones y experiencia del profesorado de educacion secundaria del
sistema escolar chileno en relacién con su participacion en la reforma curricular vigente,
su implementacion y seguimiento.
Objetivos especificos
- Indagar las concepciones que tiene el profesorado de educacién secundaria chilena
acerca de la teoria curricular que fundamenta el curriculum vigente.
- Determinar los niveles de conocimiento, uso y valoracion que posee el profesorado de

educacién secundaria chilena, respecto de los instrumentos curriculares.
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- Identificar los agentes y redes de apoyo que tiene el profesorado educacion secundaria

chilena en el proceso de implementacién de la reforma curricular

Enfoque conceptual

La implementacién efectiva de un nuevo curriculum es un proceso critico que implica la
traduccién de politicas educativas en practicas pedagdgicas en el aula. Es decir, el &mbito
curricular no solo acontece en su dimension normativa, también se manifiesta en las practicas y
procesos diarios que docentes realizan en el territorio escolar para la consecucion de
aprendizajes (Rodriguez, 2022, p. 59).

Requiere estrategias bien articuladas, liderazgo efectivo y la participacién activa de todos los
actores educativos. Para Rodriguez (2022) “Lo curricular se despliega y transforma en la
construccion de relaciones y sentidos de todos aquellos que participan de la experiencia
educativa, en una accion de permanente resignificacion” (p. 60). En concordancia a lo anterior
Terigi (1999) indica:

Las politicas curriculares de los ultimos afios generan una vinculacion mas activa entre los
docentes y el curriculum, tienden a complejizar las prescripciones acerca de lo que debe
ensefiarse en las escuelas e instituyen marcos para la actuacion personal y colectiva de los
profesores en la definicion de los proyectos curriculares de las instituciones educativas. Esa
vinculacion determina que, en su practica profesional, los docentes realizan multiples tareas en
relacion con el curriculum. De hecho, la funcidn docente se define en torno a la ensefianza de
contenidos propuesto en el curriculum. Pero ademas dependiendo de las caracteristicas de las
instituciones escolares los docentes participan de manera diferente en la construccion de
proyectos curriculares institucionales. (p. 83)

Llevar a cabo cambios curriculares exitosos requiere una combinacion de liderazgo efectivo,
desarrollo profesional docente y participacion activa de los educadores en el proceso. Fullan
(2002) destaca la importancia de una visibn compartida entre los actores educativos para
garantizar que las bases curriculares sean interpretadas y aplicadas de manera coherente en
todo el sistema. Spillane, Halverson y Diamond (2001) sugieren que el liderazgo escolar, tanto a
nivel directivo como distribuido entre los docentes, desempefian un papel clave en la
interpretacion y aplicacion de las bases curriculares.

Hargreaves y Fullan, mencionados en (Fullan, 2002b, p. 9), indican “que cuando los educadores
trabajan de manera colaborativa, compartiendo ideas y recursos, la implementacion se vuelve

mas efectiva y sostenible”. Guskey (2002) enfatiza que proporcionar oportunidades centradas en
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«focentes adquieran las habilidades y el conocimiento necesarios y garantiza que los educadores
estén equipados para implementar efectivamente los cambios propuestos

En Chile existe una creciente preocupacion sobre la implementacion del curriculum debido a la
verticalidad del disefio e implementacion de las politicas publicas en materias educativas.
Rodriguez (2022) sefala que:

La municipalizacion de la educacion publica no consideré estrategias de acompafiamiento
pedagdgico, ni favorecié en forma alguna, el desarrollo curricular en las escuelas. El Ministerio
de Educacion es quien define el curriculum escolar, el sistema de evaluacion nacional, y la
fiscalizacion de la rendicién de los recursos econdmicos. por su parte serian funciones de los
sostenedores la administracion material y financiera de los recursos. (p. 61)

La institucionalidad publica que regula el curriculo consta de dos agencias publicas: una
gubernamental, la Unidad de Curriculum y Evaluacion dependiente del Ministerio de Educacion,
y otra de cardcter estatal, el Consejo Nacional de Educaciéon, conformado por representantes de
los distintos ambitos del sistema educacional y de investigacion del pais, concebido como
garantia de que el curriculo no fuese solo el resultado de la voluntad de un gobierno, ha operado
como ‘camara revisora’ respecto a iniciativas del Gobierno, lo que ha obligado a éste a procesos
de revision, afinamiento y negociacion, que en términos generales ha hecho a la prescripcion
curricular nacional mas consistente y con mayor legitimidad, a la vez también que mas estable.
(Cox, 2011, p. 5)

Tradicionalmente en Chile las reformas curriculares fueron abordadas desde el Ministerio de
Educacién con equipos intencionados, tanto internos como externos, que, una vez concluido el
proceso de elaboracién de un nuevo plan y programa de estudios, se disuelven; las reformas
histéricamente no incluyeron procesos de consulta a actores dentro o fuera del sistema
educacional (Cox, 2011, p. 3). Para Smith (2000) el disefio curricular es un proceso complejo que
requiere la colaboracion de diversos actores.

La Ley General de Educacién (2009) subraya la importancia de la participacion ciudadana en la
toma de decisiones educativas, incluyendo el disefio curricular. Esta legislacién respalda la
creacion de instancias participativas en las cuales los docentes pueden expresar sus opiniones y
contribuir activamente al disefio de las bases curriculares, garantizando una representacion

equitativa de las voces de la comunidad educativa.
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“Fsta investigacion se desarroll6 utilizando una metodologia de investigacion mixta de tipo anidado
o incrustado concurrente (DIAC). Este enfoque combina elementos de investigacion cualitativa y
cuantitativa en un solo estudio, permitiendo abordar preguntas de investigacion mas complejas y
comprender diversos fendmenos (Creswell & Creswell, 2017). La eleccién de dicho enfoque para
explorar las concepciones y experiencias de docentes respecto al disefio, implementacion y
seguimiento de la reforma curricular vigente, responde a la necesidad de captar la complejidad
de estos fenébmenos desde multiples perspectivas.

En especifico, el componente cualitativo posibilitd la exploracion de concepciones y experiencias
de los actores educativos consultados, brindando conocimientos significativos. Por otro lado, el
componente cuantitativo aportard datos objetivos para evaluar patrones y tendencias a nivel
sistémico, mejorando la generalizacion de los resultados. El estudio posee un caracter
descriptivo, por el desarrollo del fenébmeno en cuestion.

El disefio anidado concurrente permitid integrar tanto componentes cualitativos como
cuantitativos de manera simultanea, proporcionando una vision completa y contextualizada de
las interacciones entre los actores educativos y las politicas curriculares. En este estudio la
recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos se realiza de manera simultanea, en el mismo
instrumento mixto. Hernandez et al. (2018) sefalan que una “enorme ventaja de este modelo es
gue se recolectan simultdneamente datos cuantitativos y cualitativos (en una fase) y el
investigador posee una vision mas completa y holistica del problema de estudio” (p. 572).

La poblacion destinataria del instrumento de medicién, corresponde al profesorado chileno de
educacion secundaria, cuya seleccién fue mediante un muestreo dirigido, considerando una
experiencia minima de 10 afios ejerciendo en el sistema educacional. El interés de considerar
esta poblaciéon fue porque estos profesores son los que en el Ultimo periodo de reformas
curriculares han debido interiorizar y aplicar diversos cambios en el aula, provenientes de las

politicas publicas nacionales.

Desarrollo

Las investigaciones en torno a la educacién proponen una perspectiva del curriculum como una
entidad dinamica y multifacética que guia la ensefianza y el aprendizaje (Apple 1986; Kemmis,
1993; Stenhouse, 1991a; Schwab, 1989). Los resultados de esta investigacion evidencian que el
profesorado de educacion secundaria chilena sostiene la idea de curriculum como dinamico,

multifacético, flexible y que debe ser contextualizado para cada ciclo. Sin embargo, no consideran
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este instrumento como un plan que resuelve los problemas practicos de las escuelas y de

ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, De Alba (2006) y Magendzo (2022) indican la importancia de reconocer como el
curriculum esta sujeto a estructuras de poder, intereses politicos, dinAmicas sociales y al servicio
de quién va dirigido. Por otra parte, la alternativa con menor apoyo corresponde a la de
posicionamientos ideologicos.

Respecto al rol docente en la configuracién del curriculum, Stenhouse (1991) sostiene que los
docentes deben ser agentes activos en la creacion y adaptacion del curriculum, siendo estos los
mas capacitados para comprender las necesidades y procesos del estudiantado. El curriculum
actual, desde la perspectiva de los resultados evidenciados indican que principalmente los
docentes observan su rol como el de planificador y reproductor, en linea con enfoques mas
conceptuales o técnicos (Tyler).

Los resultados de la investigaciébn otorgan un punto inicial para involucrarse y tomar en
consideracion las maneras de concebir del profesorado los instrumentos de la educacién, dado
gue son ellos quienes se encuentran en el aula ejecutando procesos en los que no fueron
tomados en cuenta. El rol del docente es fundamental para el proceso educativo, porque es quien
planifica, media, potencia y dirige un grupo de estudiantes hacia ser personas mas integras. El
impacto que puede generar en enfocarse en como los profesores entienden su propia profesion
y en cOmo se perciben, permitiria que se creen politicas publicas més acorde a las necesidades
de ellos. Asi, teniendo el punto anterior resuelto, podrian tenerse menos numeros de desercion
docente en el pais, en el que en 2013 el 40% “colgaba el delantal” al quinto afio de ejercicio de
la docencia (Avalos & Valenzuela, 2016; Valenzuela & Sevilla, 2013). No solo eso,
comprendiendo el funcionamiento de la maquinaria que es la educacion y a quienes la ejecutan,
se entenderian las causas del porqué se toma la decision de abandonar la profesion y también
por las cuales razones se volverian a ella (Silva et al., 2017). Silva et al. (2017) sefala que
principalmente las causas de abandono radican en una desprofesionalizacion del docente por la
falta de autonomia y confianza en la realizacién de las labores, también una insatisfaccién laboral
en la que los recursos y apoyos otorgados no son suficientes con la cantidad de trabajo, la
sobrecarga laboral y el burnout, el mal comportamiento por parte de estudiantes, el no poseer
herramientas para trabajar la diversidad de estudiantes, los sueldos, entre otros. Asimismo, Silva
et al. (2017) declaran “Los termdmetros no sirven para quitar la fiebre: por mas evaluaciones que
inventemos, no habra mejoras en el desempefio docente si no se permite a nuestros profesores

participar en procesos formativos de calidad sin tener que dejar la docencia” (p. 136).
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: Resultados y Conclusiones

Esta investigacion examind y exploré las concepciones y experiencias del profesorado de
secundaria del sistema escolar chileno en dimensiones clave, relativas a las actual reforma
curricular, su desarrollo e implementacion.

En primer lugar, estan los resultados vinculados a la primera variable investigada, donde se
indaga en las concepciones sobre las teorias curriculares que sustentan la reforma y su disefio.
AL respecto sefialan en cuanto al concepto de curriculum es primordialmente enmarcado en una
racionalidad técnica, aunque los resultados mostraron también una percepcién de este concepto
basada en enfoques mas progresistas, ya que se releva la flexibilidad que se entrega para que
pueda ser adaptado a las realidades. Para los participantes, el disefio curricular debe ser guiado
principalmente por aspectos culturales y por los cambios socio tecnoldgicos, pero no debe ser
regido por posicionamientos ideolégicos

En segundo lugar, en el aspecto de experiencia y valoracion de las politicas publicas de disefio e
implementacion en torno al curriculum nacional vigente se indica que se reconocen mediante
documentos en paginas web oficiales se entregaron las normativas. Sin embargo, al consultar
por las jornadas y capacitaciones ministeriales no se reconoce un impacto o importancia de las
instancias. Asi se identificaron demandas y desafios significativos en torno a las politicas de
disefio e implementacion curricular, incluyendo la falta de convocatoria y acceso y la necesidad
de apoyo profesional.

Un 88% de los participantes declaran no haber sido participes del proceso de disefio del nuevo
curriculum en ninguna instancia, estos resultados se presentan en contraposicion a los expuesto
por el MINEDUC donde se ha presentado un constante incremento de las instancias disponibles
de participacion de diferentes entes, entre ellos el profesorado y cargos directivos en ejercicio,
ademas se presenta una alta participacion en todas estas instancias.

Un 90% de los encuestados reconoce en sus pares un agente o red de apoyo fundamental ante
quien recurrir cuando tiene dudas respecto al curriculum y sus diferentes instrumentos.

En tercer lugar, se encontr6 una variabilidad en el uso de instrumentos curriculares en la
planificacion, asi como en la incorporacién de recursos, actividades e indicadores de logro
sugeridos en el curriculum. En la variable de conocimiento, uso y valoracién de los instrumentos
puede evidenciarse que los programas de estudios otorgados por el Ministerio de Educacién son
los mas utilizados por profesores y directivos para la organizacion de sus clases.
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: sugiriendo una adaptacién gradual y la necesidad de apoyo en su implementacién. En cuanto a
las diferencias y similitudes entre el Decreto 67 de evaluacion y los anteriores, se evidencia un
acuerdo en que todos los decretos promueven la evaluacion formativa para los estudiantes.
Mientras que una diferencia relevante es que el actual decreto no considera aspectos respecto a
la promocion y repitencia del estudiantado. Estos hallazgos resaltan la complejidad y la
importancia de considerar multiples factores en el disefio, implementacion y seguimiento de las
bases curriculares y las politicas de evaluacion en el aula.

En términos del concepto evaluacion, los participantes se acogen a esta como un monitoreo del

proceso de ensefianza aprendizaje para la toma de las decisiones pedagdgicas.
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