C RES

' INTERNACIONAL
\ DE EDUCACION }
, CURRICULUM

5,26 ¥ 27 DE S

4
z
2
3
3
N
&

(o]

74
W

ORI
d

& 3
AN

S
ST\

ONR

Formacion docente desde una perspectiva de autonomia en los CTE. Una revision
conceptual.
Lezly Rosas Torres
Facultad de Ciencias de la Educacion - UATX

torresly3@agmail.com

Mariela Sonia Jiménez Vasquez
Centro de Investigacion Educativa - UATX

msjimenez06@hotmail.com
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a) Planteamientos conceptuales para fundamentar nuevos problemas de
investigacion

Resumen

Este trabajo se presenta en la modalidad de referente conceptual para fundamentar una
investigacion acerca de los desafios de la practica docente ante la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), una aproximacion desde los Consejos Técnicos Escolares (CTE) como espacios de
formacion. Para ello, se considera relevante reconocer la formacion docente desde la autonomia,
valorando a los docentes como profesionales con criterio propio capaces de decidir sobre su
practica. En este contexto, los Consejos Técnicos Escolares son espacios donde, desde su figura
actual, propician el didlogo, la colaboracion, ademas de analizar los lineamientos establecidos
dentro de la reforma para su apropiacion en la cual, los saberes y experiencia de los docentes
son elementos clave. Se realiz6 una aproximacion documental que permitiese establecer puntos
de encuentro tedrico y metodolégico para una préxima etapa de trabajo de campo en una escuela
primaria del estado de Tlaxcala.

Palabras clave: Autonomia docente, Formacion continua, Consejos Técnicos Escolares, Nueva
Escuela Mexicana, Practica docente.
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7Justificacion

La formacion continua es importante para el desarrollo profesional docente y para garantizar que
la implantacion de las reformas curriculares se lleve a la practica. En México la formacién continua
surge con el propdésito de enriquecer la practica profesional de los docentes a través de politicas
y programas orientdndose al desarrollo de conocimientos y competencias profesionales
(Secretaria de Educacién Publica, s.f.).

Para abordar la formacién de los docentes desde una perspectiva de autonomia, es necesario
reconocer que los docentes son agentes activos y que en conjunto dialogan y reflexionan en su
practica. La reflexién en la practica del docente representa una pieza clave que favorece el
crecimiento profesional y la profesionalizacion del ejercicio docente, al permitir reconocer tanto
las fortalezas como las areas de mejora dentro de los procesos académicos en los que participan
los docentes (Marquez, J. H., 2023).

En este sentido, la formacion continua y los espacios de colegiado resultan importantes para la
reflexion colectiva y la busqueda de soluciones conjuntas. Este trabajo analiza y da a conocer los
hallazgos que se han obtenido a partir de una revision conceptual para fundamentar una
investigacion sobre practica docente y su relacion con la formacion, buscando dar respuesta a
preguntas como: ¢Como impacta la formacion continua en la transformacion de la practica
docente?, ¢Qué acciones se promueven en los CTE para el fortalecimiento del desarrollo

profesional y la implementacion de la reforma?

Objetivo

Analizar la relacién entre autonomia docente y los CTE a partir de una revision conceptual para
fundamentar una investigacion acerca de los desafios de la practica docente ante la NEM, desde
los CTE como espacios de formacion.

Enfoque conceptual

Formacion docente desde una perspectiva de autonomia

De acuerdo con la Nueva Escuela Mexicana (NEM), la autonomia profesional de los docentes es
concebida como la facultad que tiene el magisterio para tomar decisiones en los programas de
estudio respecto a su practica docente, implicando un enfoque epistemolégico que permita
interactuar de manera significativa con los estudiantes en los procesos de ensefianza y

aprendizaje, tomando en cuenta la diversidad dentro de sus grupos, el contexto en el que viven,
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Aa formacion profesional del docente, asi como el compromiso con el cumplimiento del derecho a
la educacion. Esta libertad que tienen los docentes permite ejercer y transformar su practica
intercambiando experiencias, reflexionando la realidad y utilizando los saberes y conocimientos
impartidos durante el ciclo escolar, como condicion fundamental para el desarrollo de los
aprendizajes (Diario Oficial de la Federacién, 2024, Abril 8).

La formacion docente, promovida desde la autonomia, puede resultar una oportunidad para
transformar la practica educativa, pero también un gran reto. No se trata solo de brindar libertad
a los docentes para que tengan el poder de decidir cémo ensefar, sino de reconocerles como
profesionales con criterio, con experiencias valiosas que aporten al sistema educativo. Sin
embargo, la autonomia es un constructo que aun provoca desconcierto y angustia a los docentes
gue consideran que ahora que tienen libertad no saben qué hacer con ella (Castillo-Vergara,
2025; Jiménez-Vasquez, 2025), razon por la cual se requiere de una formacion que acompafie
este proceso y contribuya al desarrollo profesional de los docentes. Esta formacién no solo resulta
indispensable para mejorar la practica docente, sino también para garantizar que la implantacion
de las reformas curriculares se desarrolle.

Sin embargo, existen obstaculos para la implementacion de las reformas curriculares cuando los
docentes no se sienten incluidos, ni considerados en los procesos de integracion, suelen
experimentar sentimientos de resistencia, o incluso rechazo hacia su implementacion (Diaz-
Barriga, et al., 2015). Esta falta de pertenencia e identificacion con los cambios propuestos genera
actitudes negativas que pueden obstaculizar su implementacion. En este sentido, resulta
necesario que exista una estrecha vinculacion entre los docentes y el sistema educativo, y que
este pueda brindarles las herramientas y espacios necesarios para la reflexion y el
reconocimiento de su propia practica.

Consejos Técnicos Escolares como espacios de promocién a la autonomia profesional
Durante mucho tiempo, las practicas tradicionales centradas en la entrega de formatos,
programas e indicadores especificos de qué y como ensefiar, limitaban el ejercicio de la
autonomia profesional. Ante esta situacion, en los foros realizados por la SEP, los docentes han
manifestado ser considerados en sus opiniones para las reformas curriculares, reconociéndose
como sujetos de saberes, experiencias y como profesionales de la educacion (SEP, 2023). En
este contexto los Consejos Técnicos Escolares (CTE) se presentan como espacios importantes
para la reflexion colectiva y la bisqueda de soluciones colaborativas. Actualmente los CTE se

constituyen como espacios donde los docentes valoran sus saberes, experiencias y trayectorias,
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econociendo también su papel en los cambios de su entorno comunitario y social. En este
contexto, su participacion activa ha permitido revalorar la funcion de los CTE, asi como reconocer
la practica docente desde una perspectiva de autonomia profesional (Subdireccién de Formacion
continua, 2024). Este reconocimiento permite valorar a los CTE como espacios de promocion de
la autonomia profesional, pues es aqui donde los docentes tienen la libertad de analizar y tomar
decisiones en conjunto para adaptarlas a su contexto. Ademas, estos espacios no solo permiten
la reflexion, sino también la lectura conjunta de los lineamientos que se establecen en la reforma
curricular, analizarlos y apropiarse de ellos para traducirlos a su préactica.

Los CTE se organizan a partir de una serie de lineamientos que garantizan su buen
funcionamiento, tales como la realizacién de sesiones periddicas establecidas oficialmente por la
SEP, asegurando asi la continuidad del trabajo colectivo docente durante el ciclo escolar. Es
indispensable que todos los integrantes del colectivo docente participen, pues cada contribucion
enriquece a la valoracion de la practica (DOF, 2024, abril 8).

Relacion entre autonomia docente y los CTE como espacios de formacion

A pesar de que la NEM reconoce la autonomia docente como facultad que tiene el magisterio
para poder tomar decisiones sobre su practica, existe la necesidad de ofrecer espacios en donde
a los docentes se les sea escuchados y valorados para la toma de decisiones dentro del sistema
educativo. Ante esta situacion surgen los CTE como espacios que promueven la autonomia
profesional, permitiendo a los docentes compartir saberes y experiencias que emergen de su
practica, asi como interpretar y apropiarse de los lineamientos que se establecen dentro de la
reforma curricular, y al mismo tiempo se les son reconocidos en la transformacion del proceso

educativo.

Reflexion final

Los hallazgos presentados nos muestran la importancia de reconocer la estrecha relaciéon entre
la autonomia docente y los CTE, de igual forma, nos dan pauta para seguir analizando estos
procesos y poder comprender los desafios a los que se enfrentan los docentes dentro de su
practica. Ademas, esta revision documental nos confirma que los CTE constituyen espacios
importantes que fortalecen la autonomia, la colaboracién y el dialogo, permiten observar y
analizar si los lineamientos dictados por la reforma se estan realizando, y si no es asi, averiguar

cuales son los desafios que se presentan ante la practica docente.
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alorar la relacién que hay entre la autonomia y los CTE resulta importante para poder identificar
las condiciones bajo las cuales se encuentran laborando los docentes, permitiendo reconocer los
desafios a los que se enfrentan dentro de su practica. Si bien. este analisis nos ha permitido tener
una vision mas amplia de la investigacion que se llevara a cabo mas adelante, ain hay mucha
investigacion por hacer, ademas de que se reconoce la importancia de abordarlo desde un

acercamiento empirico para poderlo comprender mejor desde la realidad.
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