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Resumen 

Este estudio analiza la Nueva Escuela Mexicana (NEM) desde una metodología discursivo-

narrativa. Se examinan documentos oficiales para identificar los marcos conceptuales y narrativas 

dominantes. La NEM proclama un enfoque humanista e integral, enfatizando la dignidad, 

derechos humanos, solidaridad e interculturalidad. También incorpora la dimensión 

socioemocional del aprendizaje, al incluir contenidos sobre emociones, afectos y empatía. Sin 

embargo, la “ternura” y el “cuidado” no aparecen de forma explícita en el discurso oficial. La 

narrativa destaca la transformación educativa y la reconstrucción de valores morales, pero su 

aplicación práctica resulta vaga. Se califica a las escuelas como “centros comunitarios de 

aprendizaje” y al docente como “agente fundamental” del cambio, pero no especifica acciones 

afectivas concretas. Ante ello y debido a este escenario pospandemia se considera necesario 

analizar esta reforma desde y para la pedagogía del cuidado y la ternura.  

Palabras clave: Currículo, Nueva Escuela Mexicana, Formación docente, Pedagogía del 

cuidado, Ternura. 

 

Justificación 

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) representa la reforma educativa del periodo actual, con un 

discurso oficial que enfatiza valores humanistas y comunitarios. Analizarla desde la pedagogía 

del cuidado es relevante porque la teoría educativa contemporánea subraya que la educación 

debe basarse en la compasión y empatía.  

Tras la experiencia pospandemia y la agenda global de aprendizaje socioemocional, es urgente 

evaluar si la NEM integra estos principios. Este enfoque justificativo obliga a explorar cómo el 

discurso oficial promueve la sensibilidad o revela vacíos conceptuales respecto al cuidado o la 

ternura en el currículo. 
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Enfoque conceptual 

La pedagogía del cuidado fundamenta la educación en la empatía y la compasión. Buxarrais 

Estrada enfatiza que la educación debe promoverse desde una actitud y aptitud de cuidado, un 

proceso de humanización basado en la compasión. En este marco, la ternura se entiende como 

un afecto a quien sufre, que valora su dignifidad y lo impulsa a protegerlo y consolarlo. Estos 

conceptos introducen el bienestar y la dignidad de los estudiantes. Por otro lado, el análisis 

discursivo-narrativo concibe la política educativa como texto e historia comparativa. Así, este 

enfoque concpetual permite analizar no sólo el contenido manifiesto, sino narrativas subyacentes, 

identificando las ausencias temáticas o conceptuales. 

 

Estrategia metodológica (en su caso) 

Se emplea un enfoque cualitativo basado en el análisis crítico del discurso y elementos narrativos. 

Inspirados por Málaga-Villegas (2024), se considera la política educativa como texto, estudiando 

el corpus que incluye diversos documentos oficiales relevantes. Asimismo, se revisan discursos 

públicos y materiales de formación docente. En ese sentido, se analiza el lenguaje clave (cuidado, 

ternura, solidaridad) mediante análisis de contenido y se identifican figuras retóricas o metáforas 

recurrentes. Paralelamente, a través del análisis narrativo, se reconstruyen tramas simbólicas: 

actores centrales y conflictos implícitos. Esta triangulación metodológica (discurso más historia) 

perimte vincular el texto formal e identificar vacíos en la narrativa oficial sobre cuidado y ternura. 

 

Desarrollo 

La NEM emerge en el discurso oficial como una respuesta transformadora a lo que se percibe 

como deficiencias del sistema educativo anterior. El análisis de los documentos oficiales revela 

una construcción narrativa que posiciona a la NEM como una solución integral a problemas 

históricos de desigualdad y desconexión entre escuela y comunidad (Secretaría de Educación 

Pública [SEP], n.d.-a; SEP, 2024a).   

La narrativa fundacional: ruptura y promesa   

El discurso oficial define la NEM como "un proyecto educativo con enfoque crítico, humanista y 

comunitario para formar estudiantes con una visión integral" (SEP, 2024a, p. 7). Esta 

caracterización establece una narrativa de ruptura con modelos educativos anteriores, 

presentados implícitamente como fragmentados o deshumanizados. La justificación de su 
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surgimiento se construye alrededor de la idea de que las escuelas tradicionales "reproducen, 

profundizan e incluso legitiman las desigualdades académicas, económicas y sociales" (SEP, 

n.d.-b, p. 3).   

El relato oficial construye la NEM como una institución transformadora con un propósito redentor: 

"es la institución del Estado mexicano responsable de la realización del derecho a la educación" 

(SEP, n.d.-b, p. 4). Esta construcción discursiva posiciona al Estado como garante y actor 

principal de la transformación educativa, estableciendo un marco de autoridad narrativa (Cámara 

de Diputados, 2021).   

Objetivos y actores en el discurso oficial   

El análisis estructural del discurso oficial revela cuatro objetivos fundamentales que configuran la 

misión de la NEM: garantizar el desarrollo integral del educando, reorientar el Sistema Educativo 

Nacional, incidir en la cultura educativa mediante la corresponsabilidad e impulsar 

transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad (SEP, 2024a; Cámara de 

Diputados, 2021). Estos objetivos construyen una secuencia narrativa que parte del individuo 

(educando) y se expande hacia estructuras más amplias (sistema, cultura y sociedad), 

configurando una transformación progresiva y multidimensional.   

En este relato, los docentes son construidos como agentes de cambio que deben "generar 

experiencias de aprendizaje conectadas con situaciones del contexto, orientar la reflexión para 

proponer alternativas a problemas comunes y utilizar la evaluación formativa como herramienta 

para mejorar" (SEP, 2024a, p. 12). Esta caracterización reconfigura el rol tradicional del docente, 

ampliando su campo de acción más allá del aula (SEP, 2022).   

Narrativas en tensión: visiones contrapuestas de la NEM   

El análisis narrativo revela la existencia de discursos contrapuestos sobre la NEM que reflejan 

tensiones ideológicas y pedagógicas profundas. 

La visión crítica: entre el romanticismo y la inviabilidad   

Frente al discurso oficial, emerge una contranarrativa que califica a la NEM como "romántica pero 

inviable" (Educación con Rumbo, 2024a, p. 2). Esta caracterización construye un relato alternativo 

donde el proyecto, aunque bien intencionado, carece de las condiciones materiales y 

pedagógicas para su implementación efectiva. El relato crítico enfatiza "la falta de capacitación 

docente adecuada" y señala que "solo un 29% [de docentes] dice comprenderla en su totalidad" 
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(Educación con Rumbo, 2024a, p. 3), configurando una narrativa de desconexión entre las 

aspiraciones oficiales y la realidad educativa.   

Una crítica más fundamental cuestiona el objeto mismo de la NEM: "Para ella el objetivo de la 

educación no es el desarrollo del ser humano, sino 'la transformación de la comunidad', es decir, 

se propone un objetivo irreal, distópico, si acaso político, pero no educativo" (Educación con 

Rumbo, 2024a, p. 4). Esta crítica revela una tensión fundamental entre dos concepciones 

educativas: una centrada en el desarrollo individual y otra en la transformación social (SEP, 

2024a).   

La implementación como campo de batalla narrativo   

La implementación de la NEM constituye un campo de batalla discursivo donde se confrontan 

visiones sobre el cambio educativo. Los resultados de investigación indican que "la efectividad 

de la Nueva Escuela Mexicana dependerá en gran medida de la capacidad de evaluar y hacer 

seguimiento de su impacto en los procesos de enseñanza y aprendizaje" (SEP, 2024a, p. 15).   

El estudio de Educación con Rumbo revela que "75% de los maestros considera que es 

insuficiente la formación para aplicar los nuevos planes y programas de estudio" (Educación con 

Rumbo, 2024a, p. 3), construyendo una narrativa de cambio impuesto sin las condiciones 

necesarias para su éxito (Animal Político, 2024).   

La Pedagogía del Cuidado: hacia un marco integrador   

La Pedagogía del Cuidado ofrece un marco conceptual complementario que podría enriquecer el 

enfoque de la NEM. Este enfoque sostiene que "educar es cuidar y cuidar es educar" (Rodríguez, 

2023, p. 219), estableciendo una relación indisociable entre ambas dimensiones.   

Fundamentos discursivos de la pedagogía del cuidado   

El discurso de la pedagogía del cuidado construye una narrativa educativa donde "los cuidados 

son elementos esenciales para el bienestar humano" (Rodríguez, 2023, p. 220). Esta 

conceptualización amplía la noción tradicional de educación, incorporando dimensiones afectivas 

y relacionales como componentes esenciales del proceso educativo.   

Esta pedagogía cuestiona narrativas que disocian educación y cuidado: "aún está vigente la 

mirada en la cual las ideas de educación y cuidados aparecen disociadas, lo que daría a entender 

que educar y cuidar son tareas distintas" (Rodríguez, 2023, p. 221). Esta disociación se basa en 

"concepciones del cuidado ligadas únicamente a la asistencia y/o en una mirada de la educación 

centrada solamente en la transmisión de información" (Rodríguez, 2023, p. 221).   
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La escuela como espacio de cuidado   

El marco narrativo de la pedagogía del cuidado reconfigura la concepción de la escuela, 

posicionándola como "parte del Sistema de Protección Integral de Derechos de Niños, Niñas y 

Adolescentes" (SEP, n.d.-a, p. 5). Esta perspectiva amplía la responsabilidad institucional más 

allá de lo académico, incorporando dimensiones de bienestar y protección (SEP, 2024a).   

Las prácticas que destaca incluyen "el acompañamiento de trayectorias estudiantiles; la 

conformación de espacios de participación institucional; y la construcción de vínculos 

pedagógicos habilitantes" (SEP, 2024a, p. 14), configurando un campo de acción educativa más 

comprehensivo.   

La Pedagogía de la Ternura: afectividad y relación educativa   

La Pedagogía de la Ternura complementa el análisis al centrarse específicamente en la 

dimensión afectiva del proceso educativo (Rodríguez, 2023).  Esta pedagogía es caracterizada 

como "un método pedagógico que tiene como base la demostración de confianza, conexión, 

interés mutuo y cariño hacia los más pequeños" (Rodríguez, 2023, p. 222). Su narrativa se 

construye sobre evidencias que "respaldan la hipótesis de que el cariño actúa como un estímulo 

para el desarrollo cognitivo" (Rodríguez, 2023, p. 223).   

La pedagogía de la ternura construye una secuencia de desarrollo donde "cuando un niño percibe 

que se mueve en un terreno social en el que está protegido se siente más libre para explorar y 

experimentar, y por lo tanto, para aprender" (Rodríguez, 2023, p. 224). Esta narrativa articula 

seguridad emocional, libertad de exploración y aprendizaje como elementos de una cadena 

causal.   

Principios y beneficios   

El análisis estructural de esta pedagogía revela principios fundamentales como "naturalizar la 

demostración de afectos y emociones", "establecer un sano equilibrio entre el afecto y la 

autoridad", y "construir vínculos de confianza e interés mutuo" (Rodríguez, 2023, p. 225). Estos 

principios configuran un campo semántico donde la afectividad no se opone a la autoridad, sino 

que la complementa y humaniza.   

Los beneficios atribuidos incluyen "el desarrollo de la autoestima; la confianza en sí mismo/a; 

facilita la capacidad de aprender a amar, perdonar, creer, cuidar y, en definitiva, favorece la 

relación efectiva y afectiva con los demás" (Rodríguez, 2023, p. 226), ampliando el horizonte de 

resultados educativos más allá de lo académico.   
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Intersecciones y divergencias entre la NEM y las pedagogías alternativas   

El análisis discursivo reveló áreas de convergencia y divergencia entre estos enfoques 

pedagógicos (SEP, 2024a; Rodríguez, 2023).   

Convergencias conceptuales   

Tanto la NEM como las pedagogías del cuidado y la ternura comparten un enfoque humanista 

que coloca al estudiante como centro del proceso educativo. La NEM propone "formar personas 

capaces de conducirse como ciudadanos autónomos, con sentido humano y crítico para construir 

su propio futuro en sociedad" (SEP, 2024a, p. 8), mientras que las pedagogías alternativas 

enfatizan el desarrollo integral y el bienestar emocional como base del aprendizaje (Rodríguez, 

2023).   

Ambos enfoques reconocen la importancia de la comunidad en el proceso educativo. La NEM 

establece que "la comunidad es el principal contexto y actor fundamental pues es donde los 

aprendizajes adquieren un sentido concreto" (SEP, 2024a, p. 10), y la pedagogía del cuidado 

sitúa a la escuela como parte de un sistema más amplio de protección y bienestar (Rodríguez, 

2023).   

Divergencias y tensiones discursivas   

Las principales divergencias se evidencian en el énfasis y prioridades. Mientras que la NEM 

prioriza discursivamente la transformación social y comunitaria (SEP, 2024a), las pedagogías del 

cuidado y la ternura centran su narrativa en el bienestar y desarrollo individual como base de 

cualquier transformación colectiva (Rodríguez, 2023).   

Otra tensión emerge en la conceptualización del rol docente. La NEM construye al docente 

principalmente como agente de cambio social (SEP, 2024a), mientras que las pedagogías 

alternativas lo configuran como facilitador de bienestar y desarrollo integral (Rodríguez, 2023).   

Ausencias significativas: lo que falta en la NEM   

El análisis estructural del discurso de la NEM revela algunas ausencias significativas que podrían 

limitar su efectividad (Educación con Rumbo, 2024a; SEP, 2024a).   

a) Formación docente insuficiente   

La capacitación docente aparece como una ausencia crítica en la implementación de la NEM. 

Los datos muestran que "75% de los maestros considera que es insuficiente la formación para 

aplicar los nuevos planes y programas de estudio" (Educación con Rumbo, 2024a, p. 3). Esta 
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carencia compromete la viabilidad del modelo, ya que los docentes son actores fundamentales 

en su implementación (SEP, 2022). Aunado a ello, aunque sería objeto de un análisis propio y 

con mayor profundidad, sería el análisis del currículo de la formación inicial docente, que es desde 

su base, diversa y compleja de abordar. Quedarían, entonces, la pregunta en el aire ¿están los 

docentes siendo formados desde y para este tipo de rol? Los que no tuvieron esta base de 

formación ¿cómo se analiza y reconfigura su actuar docente? 

b) Claridad en conocimientos básicos universales  y mecanismos de valuación efectivos 

Una crítica recurrente es la "falta de claridad en matemáticas, lectoescritura y ciencias que todos 

los niños y las niñas, independientemente de sus contextos sociales, deben alcanzar" (Educación 

con Rumbo, 2024a, p. 4). Pero antes incluso de llegar a este argumento, sería interesante saber 

dos cuestiones: ¿cómo emplear un concepto decolonizante para asumir este acompañamiento 

sin recurrir a la evaluación con criterios que se pueden asumir como colonizantes? Y en segundo 

lugar, ¿cómo configurar la participación universal – local de los saberes y que las escuelas 

participen desde lo situado y contextualizado? Este vacío discursivo genera preocupación la 

evaluación, acompañamiento y la determinación de saberes excesivamente locales sin 

vinculación de lo universal. 

El discurso de la NEM carece de lineamientos claros para la evaluación de resultados. Se señala 

que "la efectividad de la Nueva Escuela Mexicana dependerá en gran medida de la capacidad de 

evaluar y hacer seguimiento de su impacto en los procesos de enseñanza y aprendizaje" (SEP, 

2024a, p. 15), lo que requiere sistemas de evaluación adecuados y mecanismos de 

retroalimentación continuos. 

c) Dimensión afectiva-relacional sistemática   

Aunque la NEM incorpora elementos humanistas, carece de una articulación sistemática de la 

dimensión afectiva y relacional que proporcionan las pedagogías del cuidado y la ternura 

(Rodríguez, 2023). No se observa en el discurso oficial un desarrollo conceptual profundo sobre 

cómo integrar el cuidado y la afectividad como dimensiones estructurales del proceso educativo, 

ya sea en la implementación en la educación básica o en la formación inicial docente (SEP, 

2024a).   

Escenarios para el cambio curricular: hacia una integración coherente   

A partir del análisis realizado, se pueden proyectar escenarios para cambios curriculares que 

respondan a las ausencias identificadas (SEP, 2024a; Rodríguez, 2023).   
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Escenario 1: Integración de la pedagogía del cuidado como eje transversal   

Un primer escenario implica la incorporación sistemática de principios de la pedagogía del 

cuidado como eje transversal del currículo de la NEM. Esto requeriría redefinir los perfiles de 

egreso para incluir competencias relacionadas con el autocuidado y cuidado mutuo, desarrollar 

contenidos curriculares específicos sobre bienestar emocional y relacional, y establecer prácticas 

escolares que reconozcan y valoren el cuidado como dimensión formativa (Rodríguez, 2023; 

SEP, 2024a).   

Escenario 2: Fortalecimiento de la formación docente en pedagogía de la ternura   

Un segundo escenario se centraría en la formación docente para integrar efectivamente la 

dimensión afectiva en la práctica educativa. Esto incluiría el desarrollo de programas específicos 

de capacitación sobre pedagogía de la ternura, la creación de comunidades de práctica docente 

centradas en estrategias de vinculación afectiva, y el establecimiento de indicadores de 

evaluación del clima emocional del aula (Rodríguez, 2023; Educación con Rumbo, 2024a).   

Escenario 3: Equilibrio entre transformación comunitaria y desarrollo individual   

Este escenario buscaría equilibrar las dimensiones individual y colectiva de la NEM mediante la 

reformulación curricular que articule claramente competencias individuales fundamentales con 

proyectos comunitarios, el desarrollo de secuencias didácticas que muestren progresión entre 

adquisición de competencias básicas y su aplicación contextual, y la integración de sistemas de 

evaluación que valoren tanto logros individuales como impactos colectivos (SEP, 2024a; 

Educación con Rumbo, 2024a).   

Escenario 4: Institucionalización del bienestar como indicador educativo   

Un escenario más ambicioso implicaría transformar los sistemas de medición del éxito educativo 

mediante el desarrollo de indicadores de bienestar estudiantil como métricas oficiales de calidad 

educativa, la creación de un observatorio nacional de bienestar escolar que complemente las 

evaluaciones académicas tradicionales, y la incorporación de la satisfacción de necesidades 

socioemocionales como criterio de evaluación institucional (Rodríguez, 2023; SEP, 2024a). 

 

Resultados y Conclusiones 

El análisis discursivo-narrativo de la Nueva Escuela Mexicana revela un proyecto educativo 

ambicioso pero con importantes desafíos en su conceptualización e implementación. La NEM 

establece una narrativa de transformación educativa centrada en lo comunitario y humanista, pero 
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enfrenta críticas sobre su viabilidad práctica y carece de mecanismos claros para su 

operacionalización efectiva (Educación con Rumbo, 2024a; SEP, 2024a).   

Las pedagogías del cuidado y la ternura ofrecen marcos complementarios que podrían enriquecer 

significativamente el enfoque de la NEM, especialmente en la dimensión afectiva-relacional que 

aparece subdesarrollada en el discurso oficial (Rodríguez, 2023). La integración coherente de 

estos enfoques podría proporcionar una base más sólida para la transformación educativa en 

México.   

Los escenarios propuestos sugieren caminos para esta integración, reconociendo que cualquier 

cambio curricular efectivo debe abordar tanto las dimensiones estructurales (formación docente, 

evaluación, recursos) como las conceptuales (equilibrio entre desarrollo individual y 

transformación social) (SEP, 2024a; Educación con Rumbo, 2024a).   

El futuro de la educación en México dependerá de la capacidad del sistema para integrar lo mejor 

de estos enfoques, construyendo un modelo que responda efectivamente a las necesidades de 

desarrollo integral de los estudiantes y las comunidades en el siglo XXI. La NEM no puede seguir 

siendo una promesa, ni puede ser vista como una solución única, sino que debe evolucionar hacia 

un modelo más integral, viable y coherente que incorpore efectivamente las dimensiones de 

cuidado y afectividad como pilares fundamentales de una educación transformadora.   
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