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a) Planteamientos conceptuales para fundamentar nuevos problemas de

investigacion

Resumen

Este articulo examina la influencia del tecnofeudalismo en la praxis docente en México, en el
contexto del curriculo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Se parte de la premisa de que la
educacion se ha visto subordinada a logicas digitales de control, extraccion de datos y
privatizacion simbdlica. A través de una exploraciéon documental de los planes y programas
oficiales, se identifican tensiones entre la propuesta emancipadora de la NEM y las condiciones
estructurales que limitan su concrecion. Desde la pedagogia critica latinoamericana, se discute
la posibilidad de resignificar la praxis docente como espacio de resistencia ética frente a la
hegemonia algoritmica. Se concluye que el aula puede ser un territorio politico y pedagogico para
disputar sentidos, siempre que el magisterio asuma colectivamente su papel como sujeto
historico.

Palabras clave: Tecnofeudalismo, ideologia, curriculo, Nueva Escuela Mexicana, praxis docente.
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Justificacion
El curriculo no es un mero compendio técnico, sino una construccion histérica, politica y cultural
que refleja y reproduce relaciones de poder (Ramirez, s.f.; Villoro, 2015). En el contexto actual,
la transicién del neoliberalismo hacia lo que Varoufakis (2024) describe como tecno-feudalismo,
en que las plataformas y los algoritmos mercantilizan el conocimiento y los datos personales,

plantea un desafio formidable al ejercicio de la docencia como praxis emancipada.

La propuesta curricular de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) representa una oportunidad critica
para resignificar la praxis docente como acto politico, comunitario y situado, en contraposicion a
la l6gica instrumental dominante (Freire,2005; SEP, 2022, 2023). Sin embargo, esta propuesta
curricular coexiste con estructuras digitales hegemaénicas que privatizan la experiencia educativa.
Lo que nos hace pensar, ¢,como afecta el avance del tecnofeudalismo a la praxis docente? ¢,como

responde el curriculo de la NEM al avance del tecnofeudalismo?

Este estudio se justifica en la necesidad de analizar de forma critica y documentada como los
textos curriculares de la NEM articulan una contra ideologia pedagogica —centrada en la justicia
social, los saberes locales y la autonomia docente— y al mismo tiempo enfrentan tensiones
implicitas con las formas contemporaneas de control digital. Desde la perspectiva de la pedagogia
critica latinoamericana, es indispensable problematizar esas tensiones para comprender si la

praxis docente puede convertirse en un espacio real de resistencia y transformacion.

Enfoque conceptual

Este trabajo se inscribe en una lectura del curriculo como expresién simbdlica de las disputas
ideoldgicas en un tiempo histérico determinado (Errandonea, s.f.; Villoro, 2015). Se parte de la
concepcion de que toda propuesta educativa comporta una forma de ver el mundo, de organizar
lo social, de definir qué saberes importan y quiénes tienen derecho a nombrarlos. Desde esta
perspectiva, el curriculo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) es comprendido como una
contrapropuesta discursiva que intenta subvertir la racionalidad instrumental del modelo
neoliberal (Carro y Lima, 2024; SEP, 2022, 2023).
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Para ello, se retoma la pedagogia critica latinoamericana, se enfatiza en el pensamiento de Paulo
Freire (2005), quien define la praxis como accién transformadora, ética y situada, inseparable del
dialogo, la conciencia critica y la construccion colectiva del conocimiento. La praxis docente no
es mera ejecucion técnica: es el espacio donde se tensiona la teoria con la realidad, donde el

sujeto se reconoce como historico, politico y capaz de intervenir su contexto.

Asimismo, se incorpora la categoria de tecnofeudalismo, desarrollada por Varoufakis (2024),
para nombrar la forma contemporanea de dominacién basada en el control de los datos, la
digitalizacion de los vinculos y la captura algoritmica de la vida cotidiana. Este nuevo orden, al
reconfigurar las relaciones sociales, también redefine las condiciones del trabajo educativo,

afectando directamente la autonomia del magisterio y la posibilidad de ejercer una praxis critica.

La articulacion entre estas categorias —curriculo como campo ideoldgico, praxis como accion
ética y tecno-feudalismo como estructura de control— permite una lectura situada de los
materiales oficiales de la NEM, interrogando su potencial transformador y sus limites dentro de

una sociedad gobernada por logicas digitales de subordinacion.

Estrategia metodoldgica

Esta investigacion se inscribe en el enfoque cualitativo, orientada a analizar como el curriculo de
la Nueva Escuela Mexicana (NEM) articula una propuesta ideolégica que busca disputar los
sentidos neoliberales dominantes. No se trata de describir el contenido normativo, sino de
interrogar su construccion simbdlica, sus tensiones internas y su potencial emancipador desde la

praxis docente.

La técnica empleada es el andlisis documental, entendido como la exploracién sistematica y
reflexiva de materiales impresos o digitales que constituyen productos sociales cargados de
significado (Marradi, Archenti y Piovani, 2007). En este caso, se revisaron de manera
intencionada algunos documentos oficiales como el Plan de estudios 2022 para la educacion
preescolar, primaria y secundaria (SEP, 2022), materiales complementarios como Un libro sin
recetas para la maestra y el maestro (SEP, 2023), Articulo 3° Constitucional (2025) y Ley General
de Educacion (SEP, 2024).
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La interpretacién de los hallazgos se orienta desde la pedagogia critica latinoamericana, lo que
permite visibilizar no solo las propuestas pedagogicas explicitas del curriculo, sino también las

condiciones materiales, culturales y tecnoldgicas que las tensionan o limitan.

Més que buscar una generalizacion de resultados, esta estrategia metodologica pretende abrir
un campo de reflexion sobre la disputa de sentidos en la escuela publica y el lugar que ocupa —
0 puede llegar a ocupar— la praxis docente en ese escenario.

Desarrollo

Desde una lectura critica, el curriculo no puede ser comprendido como un conjunto neutro de
contenidos, sino como una expresion histoérica de las luchas por el sentido comin (Errandonea,
s.f.; Villoro, 2015). Es en el curriculo donde se define quién puede conocer, qué saberes son

véalidos y cudl es la funcién de la escuela en la reproduccion o transformacion del orden social.

En este sentido, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) emerge como un intento de ruptura con los
marcos normativos heredados del neoliberalismo (Carro y Lima, 2024; Jarquin, 2023;
Ramirez,2019; SEP,2023). En sus documentos fundacionales, la NEM recupera términos como
“pensamiento critico”, “justicia social”, “inclusién”, “saberes comunitarios” y “autonomia docente”
(SEP, 2022), en contraposicién a las nociones dominantes de “calidad”, “eficiencia” y “rendicion

de cuentas” que marcaron la politica educativa anterior.

Sin embargo, esta ruptura no es lineal ni exenta de ambigliedades. El propio discurso de la NEM
coexiste con estructuras heredadas que continGan presentes en la logica institucional:
plataformas de control digital, cargas administrativas, formatos estandarizados, vigilancia
algoritmica y una creciente dependencia de los recursos tecnoldgicos (Buxarrais y Ovide, 2011;
Peeters, Trujillo. O'Connor, Ogarrio, Gonzalez, Morales, 2018; Villalaz, Moreno y Ramirez, 2020).
Esto tensiona el discurso transformador del curriculo y lo sitla en una zona de ambivalencia

ideologica.
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El andlisis documental muestra que el curriculo de la NEM se presenta como una propuesta
emancipadora, pero su implementacion ocurre en un escenario donde la légica algoritmica se ha
naturalizado en la vida escolar. El tecno-feudalismo, tal como lo define Varoufakis (2024), se
caracteriza por el control monopdlico de la informacion, la renta digital, la extraccion de datos y
la subordinacion de las relaciones sociales a los flujos de plataformas digitales.

Este régimen de dominacion simbdlica y tecnoldgica no es ajeno a la educacion. La docencia se
ha digitalizado sin una reflexion pedagégica de fondo: registro de evidencias, rabricas
automatizadas, plataformas oficiales, aplicaciones, camaras de Vvigilancia, conectividad
obligatoria. La vida escolar se convierte en interfaz. Y el sujeto docente, como advierte Han
(2022), corre el riesgo de transformarse en ejecutor silencioso de una logica de rendimiento o
bien con el uso cotidiano de la inteligencia artificial surge un prescindir del cuidado, esa dimension
esencial del ser humano que Heidegger (1993) ya concebia como constitutiva de su estar-en-el-
mundo. El orden digital apunta a una vida sin contingencia, sin incertidumbre, sin preguntas: un

presente continuo, vigilado, hiperconectado y silencioso.

Desde esta perspectiva, lo que emerge no es solo una reorganizacion técnica del trabajo docente,
sino una mutacion en la forma en que los sujetos habitan el mundo. Se impone una praxis
inintencionada, dirigida por el imperativo del algoritmo, que desactiva la posibilidad de la
experiencia critica (Sanchez, 2003). Este fenébmeno fortalece el tecnofeudalismo, donde la
alienacion ya no proviene Unicamente del capital industrial, sino del poder silencioso de las
plataformas, que convierten la accion educativa en cumplimiento de formatos, evidencias y

registros en la nube.

En este contexto, Han (2022) no solo ofrece una critica al fetichismo tecnolégico, sino que nos
convoca a una praxis critica y autoconsciente: una manera de habitar el mundo que recupere la
relacion con lo tangible, con el cuerpo, con el otro, con la verdad no calculable. Su reflexion es
una advertencia ética y politica frente a la adopcién acritica del orden digital, pero también una
invitacion a revalorar las capacidades humanas esenciales —la escucha, la pausa, el juicio, la

deliberacion— como condiciones para sostener la dignidad en tiempos de aceleracion y
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virtualidad total. En este panorama, el curriculo de la NEM se ubica asi en un terreno complejo:
mientras enuncia un horizonte de liberacion, se aplica en un campo dominado por el lenguaje de

la eficiencia y la l6gica de la productividad algoritmica.

Frente a esta reconfiguracion social, la categoria de praxis docente adquiere centralidad. No
como aplicacién de recetas, sino como espacio ético-politico de reapropiacion de sentidos. En el
marco del Plan 2022, se reconoce la autonomia del magisterio para contextualizar, reinterpretar
y construir propuestas pedagodgicas situadas. Sin embargo, la autonomia no es un decreto: es
una conquista cotidiana, que requiere condiciones institucionales, tiempo colectivo, formacion

critica y reconocimiento del saber docente.

Ademas, la praxis docente, desde la mirada freiriana, no se reduce al hacer técnico ni a la
repeticion de rutinas escolares. Es, ante todo, una accion reflexiva, situada y transformadora,
anclada en una lectura critica de la realidad. En Pedagogia del oprimido, Freire (2005) convoca
a los educadores a cuestionar el sentido profundo de su practica cotidiana, a reconocerse como
sujetos historicos que transforman y son transformados. Pero esta praxis no es espontanea ni
aislada: exige una dialéctica constante entre teoria y experiencia, entre conciencia individual y

proyecto colectivo.

La formacién del docente como sujeto politico implica, en este marco, una blsqueda activa por
posicionarse dentro de un universo teérico que le permita interpretar su realidad, narrarla,
desnaturalizarla y reconstruirla. Es ese proceso de concienciacibn —que no es lineal ni
definitivo— el que habilita al educador para reconocerse como parte de una estructura de
opresion, y al mismo tiempo, como potencial ejecutor de una pedagogia libertaria. Una pedagogia
gue se funde en el didlogo horizontal, el amor al mundo y el encuentro con el otro como practica
de libertad (Freire, 2005).

Esta vision ética y politica de la praxis coincide con el horizonte que propone la Nueva Escuela
Mexicana (NEM), al revalorizar la experiencia docente, reconocer su papel como agente de

cambio y apostar por la autonomia curricular como fundamento de una transformacion situada
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(SEP, 2019, 2022, 2023). Lejos de imponer una receta, la NEM habilita un campo de
posibilidades: los planes sintéticos y analiticos, asi como los nuevos Libros de Texto Gratuitos,
no se presentan como productos cerrados, sino como herramientas para visibilizar lo silenciado,
lo excluido por las hegemonias epistémicas dominantes (SEP, 2023). Esta posibilidad, sin
embargo, no esta garantizada: requiere compromiso, estudio, didlogo y un esfuerzo sostenido
por articular los saberes locales con las estructuras politico-econ6micas mas amplias que

atraviesan la escuela.

En los materiales como Un libro sin recetas para la maestra y el maestro (SEP, 2023), se
promueve una pedagogia abierta, situada y reflexiva. Pero esta propuesta solo puede
desplegarse si el colectivo docente logra romper con la subjetividad tecnocratica, cuestionar los
dispositivos de control y reconstruir una comunidad pedagdégica basada en el didlogo, el trabajo
colegiado y la accion transformadora. La praxis, en sentido freiriano, no es solo resistencia: es
creacion. Y en esa creacion, la escuela publica puede volver a ser un lugar de cuidado, de

construccion de lo comun, de lectura critica del mundo

En esta tarea, el trabajo colegiado se vuelve clave. La reconfiguracion de los Consejos Técnicos
Escolares en comunidades de aprendizaje puede propiciar experiencias pedagoégicas profundas,
donde la escuela se piense como colectivo que lee, interpreta, problematiza y actia sobre su
realidad (Freire,2005: Garcia Yeste, Lastikka & Petrefias Caballero, 2013; SEP, 2024). La
reflexion no puede quedar en el plano individual; debe volverse comunidad, resonancia, practica

compartida.

Por ello, si el colectivo docente logra visibilizar criticamente la hegemonia tecnofeudal desde una
praxis situada e impulsada por los fundamentos de la NEM, sera posible generar conciencia sobre
la dimension politica de las plataformas digitales, los datos y el algoritmo. Este reconocimiento
ético y pedagdgico permitira reivindicar el papel del docente como intelectual transformador, y no
como simple ejecutor de contenidos prefigurados o de sistemas automatizados de ensefianza.
En este acto se juega, no solo el presente de la escuela publica, sino también su capacidad para

imaginar futuros mas justos, dialogantes y humanos.
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Resultados y Conclusiones
El andlisis realizado permite afirmar que el curriculo de la Nueva Escuela Mexicana representa
una ruptura discursiva con el paradigma neoliberal, al recuperar nociones profundamente
politicas como la justicia social, la comunidad, la inclusion y el pensamiento critico. No obstante,
esta ruptura se encuentra mediada por las estructuras aun vigentes del tecnofeudalismo, que

actian como un nuevo dispositivo de dominacion simbdlica y material.

La NEM ofrece un marco normativo que reconoce la praxis docente como instancia reflexiva y
transformadora, pero esta posibilidad esta tensionada por la hegemonia de la légica algoritmica,
la sobrecarga administrativa y la precarizacion del trabajo educativo. El discurso oficial habilita la
emancipacion, pero la practica requiere condiciones concretas de posibilidad: tiempo, autonomia,

didlogo, formacién critica, reconocimiento institucional.

En este contexto, la praxis no es un lujo tedrico, sino un acto politico de reapropiacion pedagogica.
La escuela publica, lejos de ser solo un espacio de transmision, puede volver a ser un lugar donde
se construyan sentidos colectivos, se disputen las narrativas impuestas y se reconfigure la

relacion entre tecnologia y humanidad.

La tarea no es menor: restituir el sentido de la educacion como proyecto ético, donde el aula se
configure como espacio de comunidad, de palabra, de escucha, de justicia. Solo entonces, el
curriculo dejard de ser un texto prescrito para convertirse en una posibilidad viva de

transformacién social.
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