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Resumen 

La ponencia aborda el modelo de evaluación sobre el seguimiento al plan de estudios de la 

licenciatura en educación física. Es un modelo que involucra aspectos e indicadores que en 

conjunto proporcionan información sobre la forma como se desarrolla la aplicación de los 

programas en las aulas. En el comportamiento de la matrícula, se presenta la dinámica de los 

futuros profesores. Se destaca la habilitación como recurso para contar con personal mejor 

preparado. Otro criterio relevante es la planificación, aspecto que garantiza que los grupos desde 

inicio del semestre se encuentren organizados y sustentados en el plan de estudios. Las 

observaciones de aula, de igual manera, permiten obtener información sobre la interacción de los 

docentes con los estudiantes, sobre el cumplimiento de responsabilidades profesionales. Un 

indicador, más es el Concurso de Ingreso al Servicio Profesional Docente, que reflejan el número 

en que los egresados se incorporan al mercado de trabajo.  

Palabras clave: evaluación curricular, evaluación de programas, plan de estudios, seguimiento 

y monitoreo  
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Justificación 

Una de las tendencias del subsistema de educación normal es fomentar la creación de colectivos 

académicos e impulsar acciones para la mejora continua de los planes y programas. Es claro que 

sin un seguimiento y valoración de cómo operan los programas, no se podrían proponer acciones 

de mejora, por esta razón la investigación intenta constituirse como un referente para presentar 

y describir indicadores relevantes del plan de estudios de educación física.  

Enfoque conceptual 

La investigación se remite a la conceptualización de Cronbach (Citado por Escudero,2003), 

quién señala esta tiene como función: a) Para perfeccionar el programa educativo, b) 

evaluar las necesidades y el desempeño de los estudiantes, c) Para evaluar la calidad de 

todo el sistema educativo, particularmente, profesores y organización. Lo interesante de 

esta nueva postura es que de acuerdo con el autor la función de la evaluación es mejorar 

el programa educativo mientras se está aplicando.  

Igualmente, se entiende por evaluación de programas la “actividad programada de 

reflexión sobre la acción, basada en procedimientos sistemáticos de recolección, análisis 

e interpretación de información, con la finalidad de emitir juicios valorativos, 

fundamentados y comunicables sobre las actividades, resultados e impacto de esos 

proyectos o programas, y formular recomendaciones para tomar decisiones que permitan 

ajustar la acción presente y mejorar la acción futura (Nirenberg, 2000: 32). 

Estrategia metodológica  

La presente investigación es un avance parcial que parte de un enfoque cuantitativo, se empleó 

un diseño de carácter no experimental, al cual Kerlinger (1979) “la investigación no experimental 

o expost-facto es cualquier investigación en la que resulta imposible manipular variables o asignar 

aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones” (p. 116). Se consideró la importancia que retoma 

el programa de seguimiento a planes de estudio durante el ciclo escolar 2024-2025 de la 

licenciatura en educación física de los planes vigentes.  

Se retomó la revisión documental en la entrega de las planificaciones, el comportamiento de la 

matrícula y resultados de egresados, además de la observación de clases de docentes 

formadores de la licenciatura en educación física de ambos sexos, pertenecientes a la Escuela 

Normal No. 1 de Nezahualcóyotl ubicada en el Estado de México, cuyos años de servicio oscilan 

entre los 10 y 45 años, pertenecientes al Subsistema Estatal. Por lo que se aplicó un instrumento 

de valoración de la planificación a todos ellos a partir del cual se recolectaron datos en un solo 
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momento y tiempo, en el que se estimaron 21 ítems, pero debido a la extensión de la investigación 

solo se tomaron los más representativos para este estudio, la muestra probabilista a la cual 

Bisquerra (2009) alude que “Siempre que sea posible, es preferible utilizar los  métodos de 

muestreo probabilísticos, puesto que son los que permiten estimar con más precisión los valores  

de la población a partir de los elementos muéstrales” (p. 145).   

Desarrollo 

Entrando en el análisis de los indicadores del seguimiento y evaluación, observemos la siguiente 

gráfica que permite visualizar la forma como se ha venido comportando la matrícula de las últimas 

generaciones que han ingresado a la institución.   

Figura 1 

Comportamiento de la matricula educación física 2018-2023 

 

 

Nota: Seguimiento de las generaciones de la Licenciatura en Educación Física de la N1N 

La Escuela Normal No. 1 de Nezahualcóyotl es una institución pequeña. Si se considera la 

matricula total de educación física en este ciclo, 2024-2025, en total son 142 futuros docentes, 

90 hombres y 52 mujeres; la carrera está dominada por el género masculino, las mujeres 

representan el 37% de la matrícula. En cuanto al egreso en las últimas dos generaciones, la 

eficiencia terminal, 69%, durante el 2018-2022, y 85% para la generación 2019-2023, lo que 

denota que no se tiene el 100% de egreso.  

Esta población, esta atendida por una planta académica cuya preparación profesional se 

distribuye en el espectro de las necesidades de la malla curricular, licenciados y maestros en 

educación física, psicólogos, pedagogos, administradores, profesores de educación primaria y 

secundaria y en los últimos 10 años y más a través del apoyo del Programa de Desarrollo 
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Institucional de la Nueva Escuela Normal (EDINEN) de la SEP, se han venido impulsado acciones 

para la profesionalización docente (ver figura 2). 

Figura 2 

Modalidad de contratación y nivel de estudios 2023-2024   

 

 

Nota: Personal según se preparación y tipo de contrato según las horas laborables. 

Si bien, el esfuerzo institucional e individual ha redituado en que hoy el 50 % de la planta docente 

tiene un grado mayor al de la licenciatura, la escuela tiene un largo trecho que recorrer porque 

existe otros 25 docentes sin la profesionalización adecuada. Desde luego, otro aspecto a evaluar 

es el impacto que una mayor certificación de docentes tiene en la preparación profesional de los 

futuros docentes (ver tabla 1). Es un indicador que aún falta precisar, porque grados mayores no 

necesariamente mejora la calidad del servicio educativo 

Tabla 1  

Personal docente por género 

Nivel de estudio Mujeres Hombres Total 

Nivel técnico 2 2 4 

Licenciatura 8 13 21 

Maestría 9 9 18 

Doctorado 5 2 7 

Total 24 26 50 

Nota: Preparación profesional del personal docente de la institución. 

El segundo indicador, tiene que ver con la planificación docente. La licenciatura trabaja con dos 

planes de estudio, 2018 y 2022.  Durante el primer semestre del actual ciclo 2024-2025, se 

revisaron y evaluaron 35 planificaciones, mediante una lista de cotejo para verificar que 
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cumplieran con los contenidos y propósitos plasmados en los planes y programas de estudio 

vigentes (ver tabla 2).  

Tabla 2 

Planeaciones entregadas por Plan de Estudios. Semestres impares  

 

 

Licenciatura 1er semestre 3er semestre 5to semestre 7mo semestre Total 

Primaria 
8 

Plan 2022 

8 

Plan 2022 

8 

Plan 2022 

8 

Plan 2018 
32 

Física 
8 

Plan 2022 

8 

Plan 2022 

8 

Plan 2022 

12 

Plan 2018 
36 

     68 

 Nota: Cursos y planeaciones solicitadas por semestre de las Licenciaturas en Educación Física y 

Educación Primaria de la N1N. 

Hay que recordar que el artículo 3º constitucional, señala la rectoría del Estado en materia de 

educación y por lo mismo, determina los propósitos y contenidos de los planes de estudio. En 

este sentido, el 97 % cumplió con ese ordenamiento. Sin embargo, una de las grandes 

debilidades de este modelo de evaluación, es que ese mandato es que opone a la Ley General 

de Educación Superior. La mencionada ley, señala en el artículo 33, la libertad académica y la 

actualización periódica de planes y programas de estudio a partir de la formación de colectivos 

académicos. No obstante, habría que discutir el espacio de participación que tienen los docentes 

para poder planificar de manera autónoma y con criterios sustentados en la experimentación y 

en la experiencia profesional. 

En el segundo semestre, de 26 planificaciones a evaluar sólo se recuperaron 22, en porcentajes 

corresponde al 85 % y dentro de la incidencia, además de la ausencia de la planificación de cuatro 

cursos, la debilidad mayor se encontró en la ausencia de diagnósticos profundos de los grupos, 

secuencias de actividades ancladas en la metodologías didácticas activas, tal como lo sugieren 

los planes y programas de estudio y el uso de la evaluación formativa como sustento de la mejora 

continua en los aprendizajes. 

Tabla 3 

Planeaciones entregadas por Plan de Estudios. Semestres pares  

 



 

 6 

Licenciatura 2º semestre 4º semestre 6º semestre 8º semestre Total 

Primaria 
8 

Plan 2022 

8 

Plan 2022 

8 

Plan 2022 

2 

Plan 2018 
26 

Física 
8 

Plan 2022 

8 

Plan 2022 

8 

Plan 2022 

2 

Plan 2018 
26 

     52 

Nota: Cursos y planeaciones solicitadas por semestre de las Licenciaturas en Educación Física y Educación 

Primaria de la N1N. 

En los próximos ciclos escolares, el debate sobre estas tres cuestiones será una tarea nodal, en 

particular de la evaluación formativa porque como señala Moreno (2016), la evaluación formativa, 

siempre favorece la mejora de algo, en este caso el plan de estudios.  

 

Un tercer indicador, son las observaciones de aula de los formadores de docentes. Durante el 

actual ciclo escolar se realizaron 19 observaciones, con el auxilio de una guía de observación. La 

guía contempló, 8 criterios y 30 indicadores relacionadas con la interacción del docente en el 

grupo y curso asignado. Llama la atención que, en rubro de responsabilidad institucional, 18 

sesiones se inician después del horario establecido. No se valoró, pero en próximas 

observaciones se debe analizar el impacto de este hecho en el desarrollo del plan de curso (ver 

tabla 4). Otro indicador que llama la atención es el relativo al tratamiento metodológico de la 

sesión, al respecto, sólo un caso se observó el modelo tipo cátedra,  

Tabla 4 

Indicadores evaluados de la Guía de Observación de la Práctica Docente de los Formadores de 

Docentes 

Criterio: Responsabilidad 

institucional  

Apreciación 

Se 

observa 

Observación 

parcial 

No se 

observa 
Sugerencias 

Asistencia 100 % 

(19) 

   

Puntualidad   95 %  

Compromiso y responsabilidad     

     

Criterio: Tratamiento metodológico 

de la sesión 

Apreciación 

Se 

observa 

Observación 

parcial 

No se 

observa 
Sugerencias 
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Dirige el trabajo a partir de considerar al 

alumno como parte central del 

aprendizaje 

84 % 

(16) 

   

Las secuencias didácticas propician el 

trabajo autónomo de alumnas y 

alumnos 

84 % 

(16) 

   

Las actividades responden al enfoque y 

líneas de trabajo del plan de estudios  

 84 % (16)   

El ritmo de la clase es dinámico y 

optimiza el tiempo en la sesión. 

84 % 

(16) 

   

Nota: Selección de los criterios retomados de la guía de observación y porcentajes obtenidos en los 

indicadores de cada criterio. 

En los indicadores de este criterio se encontró que la práctica de los formadores de docentes, 

han abandonado la catedra como eje del trabajo en el aula; han trasladado la función docente a 

las y los estudiantes, por lo que en 16 sesiones la progresión de las secuencias didácticas 

estaban centradas en la discusión de grupos de trabajo, la exposición de temas, la conducción 

de sesiones de educación física, la discusión en foros de salón, la organización de actividades 

de promoción de la educación física, la implementación de preguntas para su resolución en 

grupos. Pese a lo anterior en tres casos prevaleció el modelo tradicional, es decir, el profesor 

expone y las estudiantes escuchan. 

Si bien esas formas de organización didáctica, empata con las líneas de trabajo del plan 

curricular, habría que decir que en ninguna sesión se pudo observar con precisión las 

metodologías sugeridas como es el aprendizaje por proyectos, incidentes críticos, aprendizaje en 

el servicio y estudios de casos.  

El criterio de objetivos de aprendizaje, con tres indicadores, reporta que en las 19 sesiones 

observadas no se informan a los alumnos y, por lo tanto, tampoco se orienta para lograr su 

consecución. Lo que si se constató es que la sesión inicia con la temática a trabajar. Es posible 

que esto sea debido a observaciones parciales o únicas que no permiten registrar una unidad 

completa de aprendizaje.  

Otro indicador relevante son las secuencias didácticas, al respecto es importante mencionar que, 

en las 19 sesiones observadas, la clase avanza de acuerdo a secuencias didácticas 

diferenciadas. Por ejemplo, puede iniciar con un recordatorio de lo visto en la clase anterior, se 

continua con la asignación de una tarea especifica, se continua con la discusión o presentación 

grupal de la resolución de la tarea, se organiza una actividad física en el patio que tenga que ver 
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con la temática analizada y se puede terminar con una evaluación del desempeño de los 

participantes. 

Tabla 5 

Observación de secuencias didácticas 

Criterio: Secuencias   

didácticas 

Apreciación 

Se 

observa 

Observación 

parcial 

No se 

observa 

Sugerencias 

Las actividades muestran una 

secuencia didáctica (Asignación 

de tareas, descubrimiento guiado 

y resolución de problemas). 

84 % 

(16) 
  

 

Las secuencias didácticas 

involucran preferentemente la 

participación de las y los 

estudiantes 

84 % 

(16) 
  

 

 Nota: Selección del criterio de secuencias didácticas de la guía de observación y porcentajes obtenidos 

en los indicadores. 

Con respecto a la evaluación, tal como como lo registra la guía de observación, no se pudieron 

observar la mayoría de los indicadores. Si se diseñará una propuesta que vaya más allá de la 

guía, por ejemplo, el estudio de caso o  portafolio de evidencias se enriquecería este criterio. 

Criterio: Evaluación 

Apreciación 

Se 

observa 

Observación 

parcial 

No se 

observa 
Sugerencias 

Usa la evaluación formativa como 

recurso para la mejora continua 

    

Registra información sobre los 

procesos de aprendizaje. 

    

Emplea distintos instrumentos de 

evaluación. 

    

Propicia que los alumnos identifiquen 

sus progresos y dificultades. 
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Ofrece oportunidades para 

reflexionar sobre las actividades 

realizadas. 

100 % 

(19) 

   

Nota: Selección del criterio de evaluación de la guía de observación y porcentajes obtenidos en los 

indicadores. 

El seguimiento y evaluación de planes y programas incluye una encuesta dirigida a los alumnos 

sobre el desempeño docente. Es una encuesta en formulario Google con escala tipo Likert. Sin 

embargo, la encuesta todavía esta en valoración y por lo mismo no se presentan los datos.  

 

El último indicador, es externo y corresponde a los resultados del Concurso de Oposición al 

Servicio Profesional Docente. 

Tabla 7 

Resultados del Concurso de Oposición para el Ingreso a la Educación Básica por Generación 

LEF, 2016-2023 

 

Generación Egresados Con plaza Sin plaza 

2016-2020 17 6 11 

2017-2021 7 3 4 

2018-2022 37 2 35 

2019-2023 52 3 49 

TOTAL 113 11 102 

Nota: Información retomada del Programa Institucional de Seguimiento a Planes y Programas 

Resultados y Conclusiones 

Los hallazgos encontrados durante el proceso investigativo permitieron reconocer que la Escuela 

Normal No.1 tiene características heterogéneas en su planta docente como la edad, años de 

servicio y preparación profesional; también se identificó que existen áreas de oportunidad en la 

entrega y elaboración de las planificaciones en la licenciatura en educación física en los planes 

de estudios 2018 y 2022, principalmente por los docentes horas clase que al no permanecer más 

del tiempo que demandan los cursos impartidos dentro de la institución se incorporan a otras 

actividades laborales en instituciones educativas o ajenas a la docencia; esto limita la entrega y 

atención de la planificación con los aspectos solicitados al no contar con el tiempo suficiente o 

solicitar acompañamiento por el responsable del programa.  
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También se logró distinguir el grado de compromiso que tienen los y las formadores de futuros 

docentes, ya que de las 62 planificaciones solicitadas para la Licenciatura de Educación Física 

de los ocho semestres durante el ciclo escolar 2024-2025 se entregaron 57 lo que representa el 

91 % de todos los cursos, sin embargo, lo ideal es cubrir el 100% de la entrega en los tiempos 

acordados y atender cada uno de los aspectos que se encuentran declarados para este 

procedimiento en el Sistema de Gestión de Calidad de las 36 escuelas Normales del Estado de 

México por ser auditado por la Norma ISO 9001:2015. 

Es importante reconocer la opinión de los estudiantes en cuanto al desempeño de los docentes, 

es por eso que se elaboró una encuesta mediante un formulario de Google en donde se recupera 

la apreciación de ellos, principalmente en tres líneas de acción, la primera de ella la organización 

de las sesiones contempladas en su planificación, el dominio de los contenidos abordados desde 

sus cursos y por último los procesos de evaluación que se manifiestan en las unidades y 

calificación global. Por lo que se deben ampliar las observaciones a cada docente de modo que 

permita recuperar información en diferentes momentos del ciclo escolar. 
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