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Resumen

El presente estudio aborda el papel de los discursos institucionales en los procesos de redisefio
curricular en el ambito de la educacién superior, con énfasis en las experiencias vividas por los
actores implicados. El objetivo es comprender cOmo se experimenta internamente el proceso de
redisefio y, a partir de ello, evidenciar las dinAmicas mediante las cuales operan los dispositivos
de poder/saber institucionales. El andlisis se enmarca en el Modelo Educativo Institucional (MEI)
del Instituto Politécnico Nacional (IPN), cuyo enfoque central radica en el aprendizaje del
estudiante y la promocion de una formacion integral, de alta calidad cientifica, tecnologica y
humanistica. Una de las estrategias implementadas para operacionalizar el MEI consistié en
redisefiar planes y programas de estudio y la homologacion de programas académicos afines
entre distintas Unidades Académicas, con el fin de favorecer la flexibilidad curricular. Sin
embargo, los hallazgos del estudio revelan que dichos procesos se ven condicionados por
tensiones politicas internas, asi como por una limitada participacion y compromiso de
autoridades, jefaturas de departamento, docentes y estudiantes. En este contexto, la toma de
decisiones se estructura de forma jerarquica, y se identifica una escasa disposicion al analisis
critico y reflexivo por parte de los actores curriculares. Como consecuencia, los fines educativos
propuestos por el curriculo se ven obstaculizados y por tanto la concrecion de las aspiraciones
educativas y sociales no se alcanzan y quedan en formulacion “idilica” que dificilmente se

concreta en la practica.

Palabras clave: curriculo, educacion superior, dispositivos institucionales, poder.
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El curriculo, entendido como una seleccion intencionada de contenidos, responde al proyecto
“educativo de cada institucion, reflejando no solo la manera en que se construye el conocimiento,
sino también las relaciones que ésta establece con la sociedad y su entorno (IPN, 2004). En este
marco, los procesos de redisefio curricular deberian ser espacios de reflexion académica,
participacién democratica y construccién colectiva. No obstante, con frecuencia se observa que
estos procesos se sustentan mas en decisiones de caracter politico que en fundamentos
académicos, lo que da lugar a una limitada participacion de los actores curriculares y a dinamicas
jerarquicas en la toma de decisiones. Esta situacion incide directamente en la implementacion del
MEI, asi como en sus correlatos académico y pedagogico, afectando las estrategias de
ensefianza-aprendizaje y, el perfil de egreso. Frente a este panorama, se vuelve indispensable
indagar en las experiencias vividas por los distintos actores curriculares durante los procesos de
redisefio de los programas académicos de medicina y enfermeria del IPN. La presente
investigacion busca aportar elementos de analisis que permitan comprender cémo se vivieron
dichos procesos, qué tensiones emergieron y cuales fueron los alcances y limitaciones en la

concrecion de los fines educativos propuestos.

Enfoque conceptual

El curriculo constituye el eje estructurador de todo sistema educativo. Segun Martinez (2003), es
el documento oficial en el que se plasman las aspiraciones de la universidad para dar respuesta
a las demandas sociales. De acuerdo con De Alba (1997), el curriculo es, ademas de un proyecto
pedagdgico, una construccion politica y cultural que expresa relaciones de poder, ideologias
dominantes y tensiones entre lo global y lo local. Esta mirada critica adquiere especial relevancia
en el contexto mexicano, donde las politicas de estandarizacion, internacionalizacion y rendicion

de cuentas han impactado la autonomia institucional y la diversidad de propuestas curriculares.

Desde esta perspectiva, el curriculo no puede ser reducido a un simple plan de estudios, sino que
debe entenderse como una construccién social que orienta la formacion profesional, ciudadana
y humana del estudiante. En su disefio convergen politicas educativas internacionales,
nacionales e institucionales, asi como los modelos educativos, académicos y pedagodgicos
adoptados por cada institucion. Por ello, su formulacion trasciende el &mbito técnico-

administrativo ya que constituye la razén de ser de las instituciones educativas.

Autores como Alicia de Alba (2007) y José Gimeno Sacristan (2000) coinciden en sefialar que el

curriculo es también un campo de disputa ideolégica, donde se define qué conocimientos son
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este sentido, el curriculo representa una herramienta estratégica para la formacién de § gg%
2 Tt

“profesionales capaces de responder criticamente a los desafios de su tiempo y entorno.

Desarrollo

La propuesta de redisefio curricular del Instituto Politécnico Nacional (IPN) se sustent6 en los
lineamientos del Libro 12. Materiales para el Redisefio Curricular (IPN, 2004), donde se concibe
al curriculo como un instrumento de organizacion y articulaciéon académica. Este instrumento,
flexible e integrado, expresa los principios del Modelo Educativo Institucional (MEI),
implementado a comienzos del nuevo milenio, el cual se fundamenta en las relaciones entre los
principales actores del proceso educativo y en el papel que cada uno desempefia dentro del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Asi, el curriculo es entendido como una seleccion de
contenidos que responde al proyecto educativo institucional, considerando la forma en que se

construye el conocimiento y la forma en que la institucion se vincula con la sociedad y su entorno.
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Diagrama 1. Proceso de redisefio curricular y la conformacion del comité curricular. Elaboracién propia.

Por ello, el andlisis del redisefio curricular da como resultado un trabajo de investigacion profundo,
como sefala Panzsa (1986), el curriculo es un campo de alta complejidad, que representa una
serie de experiencias de aprendizaje articuladas de forma intencional con una finalidad
especifica, que considera dos dimensiones interrelacionadas: el disefio y la accién, ambas
inmersas en concepciones particulares sobre la realidad, el contexto, el conocimiento y el

aprendizaje esperado.
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por las exigencias institucionales y los saberes de un campo especifico, sino que implica

omprender el contexto econdmico, politico y sociocultural en el que se inscribe la institucion
educativa. Mas aun, demanda reconocer el lugar que ocupa la institucion como productora de
saberes, practicas y discursos legitimados. En este sentido, el curriculo puede considerarse un
dispositivo de poder y saber, un motor que regula, administra y produce espacios y discursos,
empoderando a instituciones, sectores sociales y sujetos (De Alba en Angulo, 2007). Reconocer
esta dimension implica identificar las relaciones de poder que se gestan en el contexto educativo,
especialmente dentro de los grupos responsables del redisefio curricular, y como estas relaciones

condicionan su funcion.

Personal de la
estructura,

P 7 mandos

erE y Participantes medios, Entrevistas

semiestructura

Transcripcion
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Diagrama 2. Disefio de la metodologia de analisis cualitativo. Elaboracion propia.

Para conocer las experiencias de los actores curriculares, se realizaron entrevistas
semiestructuradas a 16 participantes de los programas académicos de Medicina y Enfermeria.
Entre los entrevistados se incluyeron directores, subdirectores, jefes de departamento,
presidentes de academia y profesores. Cada entrevista tuvo una duracion aproximada de 25
minutos, fue grabada, transcrita y posteriormente interpretada cualitativamente. Las preguntas
orientadoras fueron:¢ Quiénes fueron convocados a participar en el proceso de redisefio? ¢ Como
se conformé el comité curricular? ¢Qué obstaculos enfrentaron durante el proceso? ¢Qué
instancias ofrecieron asesoria? ¢Como se llevd a cabo la homologacion de los programas de
Medicina y Enfermeria? Para garantizar la confidencialidad, las entrevistas se codificaron con las
siglas correspondientes a la Unidad Académica, la inicial M para Medicina y E para Enfermeria,

numero de entrevista y afio de realizacion.

La experiencia de los actores curriculares fue analizada desde los dispositivos de poder de Michel
Foucault que sefiala que: “los discursos se forman a partir de un oscuro conjunto de reglas

anonimas, histéricamente determinadas, y, que se imponen a todo sujeto hablante en la medida
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curriculares, que puede darse en tension o en alianzas; asi se considera al discurso curricular del

stado en tensién con los discursos emergentes en las universidades” Angulo (2007).

Discurso

Imposicion
al sujeto

Reglas
anénimas

Histéricamente
determinadas

Diagrama 3. Esquema interpretativo sobre el discurso curricular de acuerdo con Angulo (2007) para dar
forma a los dispositivos de poder de Michel Foucault. Elaboracién propia.

Esta condicion permite analizar, desde la primera linea, el papel de los profesores que conforman
los llamados “comités curriculares”. quiénes son, qué conocimientos tienen sobre redisefio
curricular, como intervienen en el proceso y coOmo experimentan esta participacion. El estudio
aborda también cémo el poder se manifiesta a través del discurso: un sujeto se constituye al
adoptar y reproducir un discurso determinado, interiorizando los valores, principios e intereses

gue este contiene y que terminan por formar parte de su propia identidad profesional y académica.

Resultados y Conclusiones

Durante el proceso de redisefio curricular, se evidencié una profunda confusion entre los
docentes, alimentada por la falta de informacion clara y de asesoria efectiva por parte de las
autoridades responsables de conformar el comité curricular. Esta situacion puso de manifiesto
las relaciones de poder presentes tanto a nivel central como local dentro de la institucién. El
redisefio no solo implicé una reconfiguracion estructural del curriculo, sino que también expuso
multiples resistencias, conflictos y tensiones, que reflejan distintas formas en que el profesorado
enfrent6 un cambio que amenazaba con modificar su estatus, a migrar a otras formas de evaluar
su quehacer, y por ende, a rehacer una dinamica vital puesta en marcha desde afios atras y que

ahora “les exige” un cambio.
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cambio, por otra no se comprende desde dénde, ni cémo, ni porqué. Como lo sefiala un docente
“entrevistado: “Bueno, creo que hay una confusion, porque los profesores no saben ni qué modelo
sequimos... si somos modulares, tradicionales, hibridos”. Esta falta de claridad genera resistencia
al cambio, que repercute en un plano no sélo profesional, sino personal, y por ello simbdlico, que
gira en torno a los cambios en la Educacién como Institucion. Finalmente, emerge una forma de
adaptacion ambigua, que mas que una aceptacion critica del cambio parece responder a una

resignacion ante lo inevitable, aceptando los resultados sin mayor cuestionamiento.

“...siempre hay resistencia, porque se tiene que convencer a la comunidad de que es
necesario redisefiar, en algunos casos hay alguna intencionalidad politica, estar en el nicho
de confort, las resistencias al cambio no son académicas, se dan por el temor de perder horas,
por quitarles horas a sus materias (ESM-4-2019) Hay un jaloneo, porque todo mundo defiende
su disciplina y quiere mas horas... el mayor problema fue la pelea por las horas, habia
disposicion al cambio, pero también habia resistencia de todo mundo a que le quitaran horas,
siempre es lo mismo, los profesores pelean por las horas. (ENMH-1-2019)

Un aspecto relevante es que la mayoria de los actores que participaron como coordinadores en
el redisefio tenian experiencia academica- administrativa, ya que en su momento fueron jefes de
departamento, subdirectores y/o directores, la mayoria egresados del IPN, todos formados en el
area médico biologica. Este hecho permite valorar que su experiencia tiene un pasado en la
Institucion, esto es; saben como son las dinamicas sea directa o indirectamente, han vivido la
experiencia como estudiantes, docentes y autoridades, tienen “contactos” con personal del
Instituto, reconocen los habitos y los discursos intitucionales “explicitos e implicitos”, por tanto,
han sido coparticipes de la travesia de “lo que se pide” en el redisefo curricular. Esta cercania
con las dindmicas del IPN genera diversas vertientes: Una de ellas es el reconocimiento de su
experiencia acumulada como un valor que aporta una vision amplia al proceso de redisefio,
especialmente en el caso de los docentes con mayor antigiedad. Una segunda vertiente, no
exenta de critica, ubica a estos actores como parte de un cuerpo académico con formas de very
hacer rigidos, anquilosados o poco actualizados que manifiestan desinterés o dificultad para
involucrarse activamente en procesos disefio o redisefio curricular. Una tercera vertiente es el
compromiso de estos actores con la Institucion, su participacion en el redisefio se entiende como
una expresion de voluntad por contribuir al cambio, motivada por el deseo de mejorar las
condiciones y responder a los desafios, el conocimiento del entramado institucional, actia como
un puente entre la tradicién y la innovacién, facilitando una implementacion mas contextualizada

de las propuestas curriculares.
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dicho los profesores y los egresados, los que fuimos alumnos de aqui, pero no la aprovechamos,
no sé, yo creo que es la manera en como se presento el redisefio, como se hizo...en el comité
curricular sabemos que debemos tener permanente comunicacion con las academias y con el
colegio de profesores, pero ¢qué pasd? la instruccion para redisefiar era la misma,al final no sé
qué paso, a la hora de querer homologar con las otras escuelas de medicina y enfermeria del IPN
estdbamos con diferencias importantes. (CICS-UMA-M-1-2019).

Es necesario considerar que con frecuencia los procesos de redisefio curricular se caracterizan
por estar sustentado en posturas politicas-administrativas dejando en un segundo plano los
fundamentos académicos, ademas de la escasa participacion democratica de los actores
curriculares. En este contexto, las decisiones tienden a ser tomadas de manera jerarquica, lo que
refuerza una légica vertical que minimiza el didlogo y la deliberacion académica, debilitando asi

la legitimidad y pertinencia de los cambios propuestos.

Existe personal académico altamente calificado para participar en el redisefio curricular, sin
embargo, por situaciones politicas no se les invité...no se les hizo participes del
redisefio...algunos jefes de departamento tenian poca experiencia y mucha inseguridad y se
sentian fuertemente rebasados por los miembros de la academia, entonces coartaron la
participacion de profesores que tenian mucho que aportar (CICS-UMA-M 2019)

Jiménez (2002) sefala que el redisefio de planes y programas de estudio lo realizan grupos
académicos que tienen a su cargo la tarea de actualizar los contenidos curriculares, sin ser
especialistas en el campo disciplinar, a menudo estos grupos suelen quedar excluidos de las
decisiones finales sobre la estructura de los planes, lo que pone en evidencia una escision entre

guienes conceptualizan los contenidos y quienes detentan el poder de decision institucional.

(...) no entendiamos muchas cosas, nos decian “mira le vas a hacer asi’, teniamos una guia
de cémo ibamos a llenar el formato del plan de estudios... Bueno, nosotros no le
entendiamos muy bien, el nivel central del instituto decia “bueno ya les dimos la guia, ahora
ustedes llénenlo.” Entonces lo que haciamos era combinar dos asesorias, la del coordinador
de nuestra escuela y la de la Direccién de Estudios Superiores, que generalmente se
contraponian, pero al final se imponian y el consejo técnico escolar aceptaba, entonces
nosotras ya no teniamos ni voz, ni voto (CICS-UMA-E-1-2019).

En este contexto, se observa que la participacion de algunos integrantes del comité curricular fue
intermitente, lo cual sugiere que muchas de las decisiones tomadas durante el proceso de
redisefio fueron unilaterales, sin una integracion efectiva del conocimiento colectivo ni una
verdadera consideracion de las demandas especificas de la institucion. Esto implicé una ausencia
de andlisis contextualizado que permitiera definir una metodologia pertinente al entorno

académico particular.Las relaciones jerarquicas y verticales, profundamente arraigadas en la
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designaciones del personal encargado del redisefio curricular. En lugar de un proceso
“participativo y transparente, se observaron “indicaciones” desde niveles superiores, lo que
evidencia una légica donde no se privilegié el consenso. Esta dinamica se extendié al uso de
metodologias y estrategias que fueron aplicadas siguiendo estrictamente los lineamientos
establecidos en los materiales institucionales, como el Libro XlI editado por el IPN, limitando asi

la posibilidad de adaptar el redisefio a las necesidades reales del contexto local.

(...) considero que el problema en el redisefio fue que, en términos generales, se invité a
profesores que estaban bien con la autoridad y se limit6 la invitacion a profesores criticos con
conocimiento y experiencia, no sé... tal vez tienen miedo de ser rebasados, yo creo que ese
fue un gran error (CICS-UMA-E-4-2019).

Una tarea ineludible dentro del proceso de redisefio curricular fue la homologacion de programas
académicos entre distintas unidades del propio Instituto Politécnico Nacional (IPN). En el caso
del programa de Medicina, dicha homologacién involucré al Centro Interdisciplinario de Ciencias
de la Salud (CICS), la Escuela Superior de Medicina (ESM) y la Escuela Nacional de Medicina y
Homeopatia (ENMH). Para el programa de Enfermeria, el proceso se dio entre el CICS y la
Escuela Superior de Enfermeria y Obstetricia (ESEO).

Es fundamental comprender que, al interior del IPN, pertenecer a una u otra unidad académica
conlleva un estatus simbodlico que incide en el quehacer curricular durante el proceso de
homologacion: Mientras que en una unidad académica se limitaron a actualizar los contenidos de
sus planes y programas sin redisefiarlos formalmente conservando un enfoque eminentemente
clinico, otras ya habian redisefiado orientando el curriculo hacia una perspectiva mas social y
comunitaria. Estas divergencias dificultaron la posibilidad de establecer criterios comunes, el
proceso se vio obstaculizado por la falta de consenso entre los actores encargados,
subdirectores, jefes de departamento y presidentes de academia, cuyas posturas divergentes y
escasa coordinacion institucional impidieron generar acuerdos. Como resultado, la homologacién
no logré concretarse, revelando tanto las tensiones entre enfoques disciplinares como las

limitaciones estructurales para articular una propuesta curricular comun.

(...) no pueden homologar-... Algunos profesores ven a la medicina como especialidad, con
un enfoque eminentemente clinico y no dan a sus programas el enfoque de médicos
generales..., el trabajo comunitario no les interesa. Hay celos académicos entre los médicos
gue van a homologar porque cada uno defiende sus programas, los de sus escuelas. Han
sido los celos académicos, nosotros vamos dispuestos, pero no se puede trabajar por el
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n el caso del programa de Enfermeria, el CICS habia concluido recientemente su proceso de
redisefio cuando recibio la indicacion de homologar con la Escuela Superior de Enfermeria y
Obstetricia (ESEO). Este nuevo proceso se caracterizé por un acompafnamiento limitado por parte
de los denominados “expertos”, cuya intervencién se centré fundamentalmente en el llenado de
formatos , sin un andlisis profundo del contenido ni una reflexion critica por parte de los comités
involucrados. La tarea se redujo en adaptar lo ya redisefiado sin considerar adecuadamente las

diferencias contextuales entre las unidades académicas.

Este escenario reflejé con claridad ciertas dinAmicas institucionales sin embargo y a pesar de las
discrepancias conceptuales y metodoldgicas entre ambas escuelas, la homologacion se llevé a
cabo siguiendo instrucciones explicitas de instancias superiores, lo cual pone en evidencia la
forma en que operan los dispositivos de poder dentro del IPN. Esta imposicién jerarquica no solo
limité el margen de deliberacion de los actores académicos, también revelé como las decisiones

curriculares pueden responder mas a criterios administrativos que a principios académicos.

Lo que se podria considerar como homologacion es que ibamos al CICS y ahi se revisaban
contenidos de las unidades de aprendizaje, pero nunca se vio la misién y vision de cada
escuela, ya que cada una tiene un origen diferente y eso no se tomé en cuenta, tampoco se
realizé un consenso para ver qué materias eran pertinentes, no, al contrario, lo que tenia
CICS era la base y solo era adecuar contenidos y llegar a un acuerdo. (ESEO-4-2020).

El proceso de redisefio curricular, lejos de partir de un analisis critico y reflexivo por parte de los
actores curriculares, suele estar motivado por directrices institucionales que responden, en gran
medida, a factores politicos antes que académicos. Esta realidad invita a cuestionar hasta qué
punto los discursos institucionales en torno al redisefio reproducen formas dominantes y
hegemonicas del poder, mas orientadas al cumplimiento de exigencias externas como las de

organismos internacionales que al fortalecimiento genuino de los procesos formativos.

Es necesario reflexionar si las respuestas de los actores curriculares ante estas imposiciones ya
sea mediante su implicacion parcial, su adaptacion acritica, su resistencia o su abierta oposicion
constituyen en si mismas formas de convivir con un modelo curricular "idealizado" que muchas
veces entra en contradiccion con las condiciones reales que enfrentan autoridades, docentes y
estudiantes. En este contexto, el simple “cumplimiento” de las exigencias del redisefio podria
interpretarse como una manera de alimentar la utopia de un cambio educativo que, en la practica,

rara vez se concreta de manera integral.
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administrativas que en fundamentos académicos; por una escasa participacion critica y reflexiva
“de los actores involucrados; y por una toma de decisiones frecuentemente vertical y jerarquica.
Bajo este esquema, los propositos declarados del curriculo dificilmente se alcanzan, lo cual
impide la realizacion de las aspiraciones sociales y educativas que lo fundamentan. Esta
disonancia repercute directamente en la formacioén del perfil de egreso, afectando no sélo la

calidad profesional de los futuros egresados, también su constitucién como ciudadanos criticos y

&% comprometidos con su entorno.
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