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Area tematica 8: Practica curricular. Docentes y alumnos los actores del curriculo.

Tipo de ponencia: Reporte parcial de investigacion

Resumen

Esta ponencia presenta un avance de investigacion, desde una perspectiva fenomenoldgica. El
tema es las percepciones de los egresados de la Escuela Normal No. 3 de Toluca respecto a su
formacion inicial, el curriculo y su egreso. Se parte del supuesto de que el curriculum no es
Gnicamente un plan prescrito, sino una practica experiencial. La lectura de Merleau-Ponty (2003,
p.45) y Husserl (1996, p. 112), sustentan esta mirada sobre la percepcion de los egresados, a
partir de la experiencia vivida, por egresadas, en los jardines de nifios en el ciclo escolar en curso.
Por el momento se muestran los dispositivos institucionales de seguimiento a egresados (POSE
y PESE) y se problematiza la ausencia de la voz de los actores centrales del curriculum:
estudiantes y docentes. Finalmente, a través del modelo del “experto adaptativo” (Darling-

Hammond, 2005, p. 68), se destacan los retos de la practica curricular.
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ntroduccion

La formacién docente es un proceso complejo, situado y profundamente humano que no puede
reducirse a la adquisicion de conocimientos técnicos ni al cumplimiento mecéanico de planes de
estudio. Es, ante todo, una experiencia vivida en la que conjuntan saberes, emociones, valores y
practicas que se entretejen en el tiempo y en el espacio de la vida escolar. En este sentido, educar

no es simplemente aplicar un curriculum; es habitarlo, transformarlo y dotarlo de sentido.

La presente ponencia expone un avance de investigacion que busca comprender, desde una
aproximacién fenomenoldégica, las percepciones de egresadas de la Escuela Normal No. 3 de
Toluca respecto a tres momentos fundamentales de su trayectoria formativa: su formacion inicial,
su participacion en las practicas curriculares y su transito hacia el egreso. Estas etapas no se
conciben como momentos aislados, sino como un continuo experiencial que moldea la identidad

profesional docente.

Asumimos que el curriculum, lejos de ser una mera estructura normativa o una lista de contenidos
a cumplir, se manifiesta como una realidad que toma forma en la interaccién cotidiana entre
docentes en formacion, formadores y contextos escolares. Desde este enfoque, retomamos la
fenomenologia de Edmund Husserl (1996, p. 34) y Maurice Merleau-Ponty (2003, p. 98), quienes
nos invitan a recuperar el valor epistemologico de la experiencia vivida —aquello que se percibe,
se siente y se comprende desde el cuerpo y la conciencia situada— como via legitima de

conocimiento.

A esta mirada fenomenolégica se suma la nocién de curriculum vivido, desarrollada por autores
como Joseph Schwab, Philip Jackson, William Pinar y Ted Aoki. Ellos problematizan la separacion
entre el curriculum planificado y el curriculum en accién, proponiendo que el verdadero
aprendizaje ocurre cuando el sujeto se involucra activamente con el saber, en dialogo con otros
y con su entorno. Esta linea tedrica nos permite entender a los estudiantes normalistas y a sus
docentes no como ejecutores del curriculum, sino como co-autores de una practica educativa

situada, abierta y conflictiva.
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de loluca, esta Investgacion aaquiere

n el contexto especifico
relevancia por la necesidad de reflexionar criticamente sobre los dispositivos institucionales de
eguimiento a egresados, como el POSE (Programa de Seguimiento de Egresados) y el PESE
(Programa de Evaluacion del Seguimiento de Egresados). Si bien estas herramientas buscan
ofrecer datos sobre la pertinencia y calidad de la formacion, lo hacen desde una légica
predominantemente cuantitativa y externa, sin incorporar de manera sistematica las voces y

experiencias de quienes han vivido la formacién desde dentro.

Por ello, esta investigacion se propone recuperar esas voces. Mediante entrevistas cualitativas y
andlisis narrativo, buscamos reconstruir como los egresados interpretan retrospectivamente su
proceso formativo, qué valoran, qué cuestionan y como resignifican su paso por la institucion a
partir de su inmersién en el campo laboral. En este proceso, cobra fuerza la nocién del experto
adaptativo (Darling-Hammond, 2005, p. 24), entendida como aquella figura docente que no solo

reproduce saberes, sino que reflexiona, ajusta, innova y aprende en condiciones cambiantes.

La ponencia se estructura en torno a varios ejes: la construccién del curriculum como experiencia,
las practicas curriculares vividas (observacion, microensefianza, tutoria, practica profesional), la
relectura del proceso formativo desde el egreso, y la critica a los vacios institucionales que omiten

la dimension subjetiva del aprendizaje docente.

En definitiva, proponemos que la experiencia vivida no sea vista como un complemento
anecdotico de la formacidon, sino como su nucleo constitutivo. A través del testimonio de las
egresadas, buscamos visibilizar que el verdadero impacto formativo no siempre reside en lo

prescrito, sino en lo vivido, sentido y comprendido por los propios actores del proceso educativo.
Desarrollo

Curriculum vivido: entre lo prescrito y lo experiencial

Desde los estudios curriculares contemporaneos, se ha insistido en la necesidad de repensar el
curriculum mas alla de su versién prescriptiva. Joseph Schwab (1973, p. 78) advertia que el
curriculum no puede reducirse a una estructura fija y técnica, pues su verdadero potencial se
revela en la interaccion de los elementos humanos que lo ponen en marcha. Para Schwab, el
curriculum debe ser comprendido como una practica deliberativa, en la que docentes,
estudiantes, contenidos y contextos dialogan en tiempo real.

En esta linea, Philip W. Jackson (1992, p. 76) introdujo el concepto de curriculum oculto, haciendo

evidente que en las aulas se aprende mucho mas de lo que esta escrito en los programas de
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ade relacion, jerarquias, valores y maneras

estudio: se aprenden actitudes, formas
mundo. Es decir, hay un curriculum que se vive, que no estad escrito, pero que moldea

“profundamente la experiencia de los sujetos.

Ted Aoki (1993, p. 92) complementa esta vision al diferenciar entre el curriculum como plan y el
curriculum como experiencia vivida. Para Aoki, los docentes no solo aplican un plan de estudios:
lo reinterpretan, lo recrean y, muchas veces, lo resignifican desde el aula. Esta visién dialoga con
la fenomenologia, pues pone énfasis en la experiencia corporal, afectiva y situada de quienes

ensefian y aprenden.

Finalmente, William Pinar (2004, p. 245) propone entender el curriculum como una conversacion
autobiografica, una forma de narrar y comprender la propia experiencia educativa en relacion con
otros. Su propuesta del “curriculo como complicidad” implica un acto de conciencia critica:
entender cémo nuestras historias personales, nuestras emociones y nuestras condiciones

sociales se entrelazan con lo que ensefiamos y aprendemos.

Alumnos y docentes como co-autores del curriculum

En este marco teodrico, resulta pertinente afirmar que los docentes y los alumnos no son simples
ejecutores del curriculum: son co-autores. Las estudiantes normalistas —al igual que sus
formadores— negocian constantemente los significados del saber pedagdgico. Su participacion
no se limita a asistir a clases o entregar tareas: se concreta en sus preguntas, en sus resistencias,
en su forma de apropiar o rechazar los contenidos, y en cémo traducen esa experiencia en sus
propias practicas.

Los docentes formadores, por su parte, no solo “imparten” un plan de estudios: lo habitan, lo
cuestionan, lo adaptan. En este proceso, surge un curriculum real, hecho de relaciones, de
tensiones y de acuerdos. Como sefala Aoki (1993, p. 79), este “entre-lugar” es donde realmente
ocurre la formacion.

En los jardines de nifios, ya como docentes en ejercicio, las egresadas enfrentan el desafio de
transformar el saber académico en estrategias de enseflanza concretas, ajustadas a contextos

reales. Es alli donde se confirma que el curriculum no es lo que se ensefia, sino lo que se vive.

Ejemplos de practicas curriculares vividas
Para ilustrar esta nocién de curriculum vivido, se pueden recuperar practicas significativas que

forman parte de la trayectoria formativa de las alumnas de la Escuela Normal No. 3 de Toluca:
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Observacion reflexiva en campo:
visitas a jardines de nifios, no solo para observar clases, sino para analizar criticamente
los métodos, los ambientes y la relacién docente-alumno. Esta observacién no es pasiva,
sino una practica de lectura fenomenologica del aula: lo que se percibe, se reflexiona, se
pone en duda.

2. Microensefanza: En estos ejercicios, las estudiantes preparan y desarrollan secuencias

didacticas ante sus compafieras y docentes, enfrentando de forma anticipada los desafios

de la ensefianza. En estos espacios se revelan tensiones entre el ideal y lo posible, entre
el plan de clase y la improvisacion, lo cual activa la conciencia pedagdgica critica.

3. Tutoria y retroalimentacion: A través de la relacién con sus docentes tutoras, los alumnos
reciben acompafamiento personalizado que trasciende lo académico. Este vinculo forma
parte del curriculum oculto, pues moldea actitudes profesionales, ética docente y
resiliencia ante los desafios de la practica.

4. Practica profesional intensiva: Al asumir la responsabilidad de un grupo infantil, los
egresados experimentan la complejidad del aula en su méaxima expresion. Cada decision
tomada en tiempo real se convierte en una forma de aprendizaje situada, y cada error o

logro se transforma en una reflexion sobre la pertinencia de su formacion.

La percepcion del egreso como sintesis del curriculum vivido

La percepcion que los egresados tienen de su formacion estd profundamente atravesada por
estas practicas vividas. Cuando ellas evaltan su formacion, no lo hacen desde los programas
oficiales, sino desde la memoria de lo vivido: los aciertos, las frustraciones, los descubrimientos
y las carencias.

Desde el enfoque fenomenolégico, el egreso no es solo un acto administrativo: es la culminacion
de un trayecto existencial. Es el momento en que las estudiantes dejan de ser alumnas y se
constituyen como docentes. Esta transicion esta cargada de ambigtiedad perceptiva: hay orgullo,
pero también inseguridad; hay gratitud, pero también critica.

Las egresadas que participan en esta investigacién han mostrado que su percepcion del egreso
se configura no solo por lo que aprendieron, sino por cémo lo aprendieron, con quiénes, en qué
condiciones, y cémo eso se tradujo —o no— en herramientas utiles para su practica actual.

En consecuencia, la practica curricular no puede ser pensada solo desde los programas de
estudio, sino desde los cuerpos que la encarnan, desde las relaciones que la sostienen y desde

las vivencias que la resignifican.
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La formacion docente en la Escuela Normal No. 3 de Toluca se construye a partir de un enfoque
“)gue reconoce la docencia como una practica compleja, ética y situada. En este marco, el Plan de
Estudios 2018 de la Licenciatura en Educacion Preescolar representa un intento de consolidar
una formacion inicial que articule teoria, practica y reflexion critica. Lejos de ser una simple
distribucion de asignaturas, este plan propone una progresién formativa a través de cuatro
trayectos:

e Fundamentos de la educacion,

e Bases tedricas y metodoldgicas de la practica,

e Practica profesional y saber pedagdgico, y

e Formacién pedagdgica, didactica e interdisciplina

Esta estructura busca desarrollar un perfil docente profesional con capacidad de andlisis, accion
situada y compromiso social. La formacion, asi planteada, aspira a preparar educadoras capaces

de atender las multiples y cambiantes realidades de la infancia en México.

El modelo del “experto adaptativo” y la docencia reflexiva
En consonancia con el modelo del “experto adaptativo” propuesto por Darling-Hammond et al.
(2005), el plan reconoce que la ensefianza no puede reducirse a la ejecucion de rutinas o
técnicas. Un experto adaptativo es aquel que:

e Aprende continuamente a partir de la experiencia.

e Ajusta su practica en tiempo real.

¢ Reflexiona sobre el sentido y eficacia de sus intervenciones.

e Desarrolla herramientas metacognitivas para planear, evaluar y modificar su propia

ensefanza.

En este sentido, el plan asume que formar docentes no es preparar técnicos eficientes, sino
profesionales que piensen su practica desde el analisis critico y la autorregulacion. La practica
docente es vista como un proceso Vivo, que exige capacidad de leer el contexto, interpretar las
respuestas de los nifios, y reconfigurar estrategias.

Flexibilidad curricular y atencion a la diversidad
Una de las innovaciones del Plan 2018 es su flexibilidad curricular, que permite a las Escuelas

Normales adaptar los contenidos y metodologias segun las caracteristicas de su contexto
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Educacion inclusiva y equidad de género.
Interculturalidad y respeto a la diversidad linguistica.
Uso critico de tecnologias digitales.

Pensamiento critico y aprendizaje autbnomo.

Estas dimensiones permiten dotar de sentido ético y politico a la docencia, en tanto actividad

socialmente situada y orientada al desarrollo de una educacion mas justa.

Curriculo prescrito vs. curriculum vivido

A pesar de la solidez tedrica del plan, las percepciones de las egresadas revelan una brecha
significativa entre el curriculo formal y la realidad del aula. En entrevistas y relatos de experiencia,
las normalistas reportan tensiones como:

e Ladificultad para aplicar contenidos tedricos en entornos escolares complejos.

e La desconexion entre la planificacién académica y las dinamicas reales del grupo.

e La falta de preparacion para gestionar conflictos, abordar la diversidad o colaborar con

madres y padres de familia.

Este desfase remite a la distincion entre curriculo prescrito y curriculum vivido (Schwab, Jackson,
Aoki, Pinar). Mientras el primero se expresa en planes y programas, el segundo se configura en
la experiencia cotidiana, en las decisiones, incertidumbres y adaptaciones que docentes y
alumnos realizan en el aula.
La voz de los egresados: una fuente critica de conocimiento
Las egresadas de la Escuela Normal No. 3 son actores centrales del proceso formativo, cuya
experiencia constituye una fuente legitima de evaluacion curricular. Sin embargo, en los
dispositivos institucionales de seguimiento, como el POSE (Programa de Seguimiento de
Egresados) y el PESE (Programa Estatal de Seguimiento a Egresados), sus voces no siempre
son escuchadas con la profundidad necesaria.
Frente a esto, se propone una reconfiguracion epistemoldgica: considerar sus percepciones no
como datos secundarios, sino como insumos fundamentales para el redisefio curricular, la mejora

de las practicas docentes y la pertinencia del modelo formativo. Su experiencia permite detectar
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de acompanamiento y revalorizar las practicas tormativas mas

vacios, reformular estrategias
significativas.

enomenologia y experiencia formativa: repensar el curriculum

Desde una mirada fenomenolégica, inspirada en Merleau-Ponty y Husserl, el curriculum no puede
analizarse solo como una estructura técnica. Es una experiencia encarnada, que se vive con el
cuerpo, con la emocion y con la razén. El Plan de Estudios 2018, leido desde esta perspectiva,

no es solo un instrumento normativo, sino un punto de partida para construir saberes situados.

Las practicas de observacion, microensefianza, tutoria y practica profesional —nucleo del
curriculum vivido— deben ser comprendidas en su dimension formativa, pero también emocional
y ética. Es ahi donde el curriculum cobra vida, donde se ponen en juego los valores, las creencias,
los miedos y los aprendizajes reales de los futuros docentes.

Conclusiones: hacia una formacioén situada, critica y participativa

A todo esto, la revision del Plan de Estudios 2018 desde las voces de las egresadas de la Escuela
Normal No. 3 de Toluca permite cuestionar las tensiones entre lo que se ensefia y lo que
realmente se aprende, entre el disefio curricular y la experiencia vivida. Este analisis pone en

evidencia la necesidad de:

e Articular el curriculo con la practica real en el aula.

e Reconocer la experiencia como fuente de conocimiento pedagdgico.

o Fortalecer los mecanismos de retroalimentacion institucional desde una ldgica
participativa.

e Asumir la formacion docente como un proceso abierto, continuo y contextualizado.

Solo asi podra construirse un curriculum vivo, mas all4 del papel, que acompafie a los futuros
educadores en su transito de estudiantes a profesionales reflexivas y transformadoras.
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