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Resumen
Este estudio presenta una experiencia de acompafiamiento docente desarrollada por un Asesor
Técnico Pedagdgico con once escuelas de la Zona 52 de Preescolar en San Miguel Allende,
Guanajuato. A través de la metodologia de investigacion-accién participativa, se implementaron
visitas de observacion, sesiones de retroalimentacion, andlisis de bibliografia y talleres
formativos, en coordinacion con la supervision escolar. El objetivo fue fortalecer las habilidades
docentes orientadas a mejorar los procesos de lectura en los alumnos, mediante estrategias
sostenidas que promuevan el uso significativo de las bibliotecas de aula, el fomento de la lectura
permanente y el seguimiento al desarrollo lector infantil. Realizando ciclos de evaluacion continua
con la rdbrica de comprensién lectora para valorar el avance de los estudiantes y ajustar las
practicas educativas. Esta experiencia destaca el impacto del acompafiamiento situado y
colaborativo en la transformacion de la practica docente y en la mejora de los aprendizajes desde

el contexto escolar.

Palabras clave: acompafiamiento reflexivo, comprension lectora, progreso de aprendizaje.

Justificacion
La asesoria técnico-pedagdgica constituye una estrategia clave para el fortalecimiento de las
practicas docentes, al movilizar saberes profesionales y promover el mejoramiento continuo de

los procesos de ensefianza y aprendizaje. Esta labor debe situarse en el espacio real donde
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ocurre la practica educativa: las aulas, los patios, los pasillos y demas contextos escolares en los
#flue se concreta el curriculo, se disefian e implementan las planeaciones, y se construyen
relaciones significativas entre docentes y estudiantes.

Desde una perspectiva situada e incluyente, el acompafamiento pedagdgico parte de la
observacion directa, el andlisis de evidencias y el dialogo reflexivo con los colectivos escolares
para identificar retos, oportunidades y acciones de mejora. En este sentido, la lectura se reconoce
no solo como una competencia fundamental, sino como un vehiculo para el desarrollo del
pensamiento, la identidad y la sensibilidad social. Leer implica interpretar el mundo, construir
significados y establecer vinculos con el entorno, aspectos esenciales para la formaciéon de
sujetos criticos y autbnomos.

En el nivel preescolar, la lectura cumple una funcion central en el desarrollo cognitivo, linglistico
y emocional de las nifias y los nifios. A través de ella se estimulan habilidades como la
comprension, la creatividad, el pensamiento l6gico y la adquisicion de vocabulario. Sin embargo,
los resultados a nivel nacional evidencian una disminucién en los niveles de lectura esperados
para la educacion basica, con baja frecuencia de lectura tanto en el entorno escolar como en el
familiar, y un limitado uso de acervos bibliograficos en las aulas (Backhoff, 2025).

El diagndstico realizado al cierre del ciclo 2023-2024, mediante visitas de observacion, entrevistas
a familias y revision de ambientes escolares, permitidé identificar que en las once escuelas
atendidas por el asesor técnico pedagogico de la zona 52 de preescolar en San Miguel de
Allende, las bibliotecas de aula no estaban en funcionamiento, los acervos estaban resguardados
y habia escasa planificacion de actividades lectoras significativas. Ademas, se detectd un
desconocimiento generalizado en las docentes sobre los niveles de comprension lectora, sus
caracteristicas y la manera de evaluar su desarrollo en el aula.

Ante este panorama, se disefié por la ATP de la zona un plan de asesoria y acompafiamiento,
cuyo objetivo es brindar estrategias a las docentes para implementar actividades auténticas de
lectura dentro de los proyectos integradores, alineadas con las metodologias activas y las
modalidades planteadas en el plan de estudios vigente. Esta intervencion se sustentd en los
siguientes supuestos: que el numero de actos de lectura en el aula habia disminuido, que las
docentes requerian orientacion especifica sobre estrategias y evaluacion de la comprensién
lectora, considerando que un acompafiamiento reflexivo y situado podia incidir positivamente en
la practica docente y, en consecuencia, en los aprendizajes de las nifias y los nifios.

Para lo cual nos planteamos la siguiente pregunta de investigacion:
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¢ Cémo contribuye la asesoria técnico-pedagdgica, basada en el acompafiamiento situado y la

eflexion docente, al fortalecimiento de las practicas lectoras y a la mejora de la comprensién

lectora en el nivel preescolar?, con el objetivo de fortalecer las habilidades docentes orientadas

a mejorar los procesos de lectura en los alumnos, mediante estrategias sostenidas que

promuevan el uso significativo de las bibliotecas de aula, el fomento de la lectura permanente y

el seguimiento al desarrollo lector infantil.

Enfoque conceptual

Este andlisis se inscribe en el marco de los principios que orientan la funcion del Asesor Técnico

Pedagdgico (ATP). El articulo 73 de la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras

y los Maestros (LGSCMM) establece que la asesoria técnica pedagodgica "es una funcién en la

gue los docentes participantes proporcionan apoyo técnico, asesoria y acompafiamiento a otros

docentes y a la escuela en su conjunto, para facilitar la reflexion sobre la practica profesional y la

mejora de esta, en su relacion con el entorno social y personal del educando" (SEP, 2019a).

Tanto la asesoria como el acompafiamiento deben planearse y desarrollarse desde una

perspectiva que articule el trabajo individual y colectivo, considerando que la mejora educativa se

alcanza cuando toda la comunidad escolar se compromete con el logro de los aprendizajes de

todos los estudiantes. En este marco, el perfil del ATP requerido en la Nueva Escuela Mexicana

(NEM) define a este profesional como una persona consciente de su responsabilidad educativa

y social, con experiencia, conocimientos, habilidades, actitudes y sensibilidad para atender las

necesidades del magisterio e impulsar cambios que contribuyan a la excelencia educativa en las
escuelas (SEP, 2022c).
Uno de los elementos clave para fortalecer los aprendizajes en educacion preescolar es la

comprension lectora, entendida como un proceso de construccién activa de significado a partir

de la interaccion entre el lector y el texto. Esta accién implica diversos niveles que deben ser

conocidos, promovidos y evaluados por las y los docentes. Atoc Calva (2021) identifica tres

niveles fundamentales de comprension lectora: literal, inferencial y critica.

Comprension literal: Consiste en la capacidad para reconocer informacion explicita en el
texto. Este nivel es la base para avanzar hacia una comprensién mas profunda. Se
promueve con preguntas simples sobre personajes, lugares, acciones o secuencias
narrativas.

Comprension inferencial: Supone la habilidad del lector para relacionar partes del texto y

deducir informacién no escrita directamente. Este nivel requiere un pensamiento mas
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elaborado por parte del alumno y se estimula con preguntas como: “;Qué pasaria si...?”, N wmé
rrriTts]

¢,Coémo podrias ta...?”

\")

“¢ Qué significa...?”,
e Comprension critica: Implica emitir juicios, opiniones y valoraciones fundamentadas, a
partir del texto y del conocimiento previo del lector. Es el nivel mas complejo, ya que
supone una postura personal frente al contenido leido. Preguntas como “;Qué opinas

de...?”, “i Crees que fue justo...?” o “;Qué hubieras hecho tu si...?” ayudan a propiciar

este tipo de pensamiento critico.

Para favorecer estas formas de comprension en las practicas docentes, es necesario que las
maestras reconozcan estos niveles y los integren en sus actividades cotidianas. De igual manera,
es indispensable su evaluacion. El Plan de estudios 2022 sostiene que la evaluacion de los
aprendizajes debe entenderse como parte del proceso formativo, estrechamente vinculada a la
relacion pedagdgica profesor-estudiante y al contexto del estudiante (SEP, 2022a).

Desde esta perspectiva, la evaluacion cobra sentido al centrarse en la observacion, la reflexion y
la retroalimentacion sobre las situaciones de ensefianza-aprendizaje. Estas herramientas
permiten identificar los contenidos y habilidades con valor formativo y ayudan a distinguir los
saberes que las y los estudiantes necesitan consolidar.

En este sentido, se propone que las maestras registren de manera sistematica las acciones que
implementan en el aula y valoren, a través de la observacion, las respuestas de las nifias y los
nifos durante las actividades de lectura. Esta préctica permitira identificar el acercamiento
progresivo de los estudiantes a los procesos de comprension lectora, asi como orientar las

decisiones pedagdgicas de forma informada y contextualizada.

Estrategia metodol6gica

La estrategia metodoldgica que sustenta esta experiencia de asesoria y acompafiamiento en el
nivel preescolar se fundamenta en la Investigacién Accién Participativa (IAP). Este enfoque
promueve la colaboracién activa entre investigadores y participantes, permitiendo una reflexion
critica y la implementacion de acciones orientadas a mejorar las practicas educativas (Acosta &
Benavides, 2018).

La asesoria técnica pedagogica se centrd en fortalecer las practicas docentes que favorecen el
desarrollo de la comprension lectora en alumnos de preescolar. A pesar de los esfuerzos previos,
los rezagos en lectura persisten, lo que resalta la necesidad de intervenciones focalizadas. El
trabajo del Asesor Técnico Pedagogico (ATP) se enfocO en apoyar a las docentes en la
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implementacién de estrategias efectivas que impacten positivamente en los aprendizajes de los
sestudiantes.

Como parte de las herramientas de evaluacion, se utilizé una rabrica que describe los niveles de
comprension lectora: literal, inferencial y critico. Esta rabrica permite a las educadoras identificar
el nivel de comprensién alcanzado por sus alumnos y ajustar sus estrategias de ensefianza en
consecuencia.

El proceso metodoldgico incluyé las siguientes etapas:

1. Identificacion del problema: Se detectaron dificultades en la comprension lectora a través
de observaciones y entrevistas con docentes.

2. Disefio del plan de accion: Se elaboré un plan de asesoria y acompafiamiento que incluyo
talleres sobre lectura, andlisis de libros de texto y estrategias de evaluacion.

3. Implementacién: Se llevaron a cabo talleres, visitas de acompafiamiento, aplicacion de
estrategias de lectura y evaluacion mediante la rdbrica mencionada.

4. Evaluacion y reflexion: Se analizaron los resultados obtenidos, se discutieron los
beneficios en las practicas docentes y se realizaron ajustes para mejorar la comprension
lectora de los alumnos.

Este enfoque participativo permitié a las docentes involucrarse activamente en el proceso de

mejora, promoviendo una cultura de reflexion y aprendizaje continuo.

Desarrollo

De acuerdo con el Marco General de Asesoria Técnico-Pedagogica Temporal por
Reconocimiento en Educacién Basica (SEP, 2022), el Asesor Técnico Pedagogico (ATP) debe
proporcionar asesoria y acompafamiento a sus pares, de manera individual y colectiva, para la
mejora continua de las practicas educativas. Esta funcidn implica un compromiso profesional y
ético para fomentar procesos de transformacion educativa basados en el dialogo y la reflexién
colaborativa (Fullan, 2011). Con esta premisa se realizé el acompafiamiento a las docentes de la
zona en cuestién por el ATP.

Es fundamental resaltar que el respaldo de la autoridad inmediata, en este caso la supervisora
de zona resulta determinante para el éxito del trabajo del ATP. La comunicacion efectiva y la
colaboracién entre los miembros del equipo de asesoria aseguran la coherencia y continuidad de
las intervenciones, evitando la fragmentacion y favoreciendo una vision integral del proceso
(Gimeno Sacristan, 2014).
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En el ciclo escolar anterior, se priorizé el fortalecimiento de la lectura como eje central del
: acompafamiento. Se gestiond el apoyo del municipio para dotar de cuentos a todos los nifios de
las escuelas priorizadas, reconociendo que el acceso a materiales variados y atractivos es
fundamental para promover el habito lector y la comprension critica desde edades tempranas.
La asesoria a las docentes incluyé el andlisis y reflexiébn sobre la comprension lectora y sus
niveles: literal, inferencial y critico, conforme a lo planteado por Atoc Calva (2018), sustentado en
el enfoque constructivista de Vigotsky (1979), que destaca la interaccion activa entre lector y texto
para construir significado. Se impartieron talleres practicos con herramientas de evaluacion
mediante una rubrica disefiada para identificar el nivel de comprension alcanzado por los
alumnos, facilitando la retroalimentacion formativa y la toma de decisiones pedagdgicas
fundamentadas.

Para potenciar la interaccion entre los nifios, las familias y el material de lectura, se elaboraron
baterias de preguntas contextualizadas, colocadas en las portadas de los cuentos, con la finalidad
de favorecer el didlogo familiar y el desarrollo de habilidades lectoras en diferentes niveles. En el
aula, las docentes usaron estas preguntas durante la lectura en voz alta, promoviendo el
pensamiento critico y la reflexion colectiva.

Ademas, se impulso la organizacion y ambientacion de las bibliotecas de aula y escolares,
disefiando espacios acogedores y estimulantes, en linea con investigaciones que evidencian la
importancia de ambientes lectores enriquecidos para aumentar el interés y la motivacion por la
lectura.

Durante el ciclo escolar, se implementaron tres ciclos de evaluacién para monitorear el avance
en comprension lectora, cuyos resultados permitieron identificar areas de oportunidad y ajustar
las estrategias pedagogicas, en un proceso de mejora continua.

Finalmente, se ofrecio el taller “Tejiendo historias”, dirigido a fortalecer las competencias de las
maestras como cuentacuentos, y se organizé una funcion de cuentacuentos en el Teatro
Municipal, con el objetivo de motivar la participacién activa de la comunidad educativa y
consolidar el habito lector como una practica cultural y social.

Resultados y Conclusiones

A partir de las acciones de asesoria técnico-pedagdgica realizadas, que incluyen observacion,
retroalimentacion, reflexion y ajuste, se ha constatado que estas intervenciones, enfocadas en la
mejora de las préacticas docentes y la movilizacion de saberes profesionales, favorecen
significativamente la calidad de la ensefianza. En las practicas observadas, se evidencio que las

docentes comenzaron a incorporar en sus planeaciones actividades de lectura, registrando el
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sjectora: literal, inferencial y critico.

Se observo también una mejora en la lectura en voz alta, donde las docentes, tras participar en
talleres formativos, mejoraron aspectos como la diccién y el volumen de su voz, empleando
recursos que lograron captar la atencion y el disfrute de los alumnos. Ademds, integraron
preguntas orientadas a promover la comprensién durante la lectura.

En cuanto a la evaluacién del aprendizaje, ésta se ha desarrollado de manera continua, no
limitada al cierre de proyectos. Las docentes han puesto mayor énfasis en evaluar los procesos
y reflexionar sobre el impacto real de las actividades planeadas, tomando en cuenta las
caracteristicas de los niveles de comprension lectora, lo que ha permitido una valoracion
formativa y pertinente.

Como complemento a la planeacion y préactica lectora, se han implementado bibliotecas de aula
0 escolares, ubicadas en espacios accesibles y atractivos para los nifios. Con el apoyo de las
familias, se ha impulsado el préstamo domiciliario de libros, registrandose esta actividad en la
cartilla nacional de lectura, lo cual fortalece el vinculo lectura-familia-escuela.

Los talleres impartidos a nivel zona, enfocados en el uso de rabricas y el desarrollo de habilidades
lectoras, han generado en algunas docentes una mayor iniciativa y conciencia sobre la
importancia de leer en voz alta a los nifios, reforzando la promocion de la lectura en el aula.

No obstante, los avances no se han generalizado a la totalidad de las docentes asesoradas. De
32 visitas realizadas, s6lo en 18 se encontraron planeadas actividades explicitas de lectura, y en
14 se observé lectura en voz alta con calidad en la diccion y el volumen, acompafiada de

preguntas para favorecer la comprension (ver tabla 1).

Planeacién didactica Practica docente

DOCENTE Frecuencia de registro en la Lee en voz alta, tomando en cuenta
planeacion, del texto a leer y su diccién y volumen y plantea a los
preguntas acordes al nivel de lectura alumnos preguntas que favorezcan la
a observar. comprension de lo que les lee.
Docente 01 2
Docente 02
Docente 03
Docente 04
Docente 05
Docente 06
Docente 07
Docente 08
Docente 09
Docente 10
Docente 11
TOTAL 32 18 14

Tabla. No 1. Contraste de lo planeado con lo realizado. Fuente elaboracion propia.
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Respecto a los aprendizajes de los alumnos, la evaluacion en dos momentos mostro avances en Swhz
A el N

os niveles de comprensién lectora. Un total de 68 alumnos progresaron del nivel literal hacia B S

niveles inferenciales y criticos. En particular, se observaron mejoras en criterios especificos del
nivel inferencial —como la capacidad para comparar la informacion leida con sus conocimientos
previos (44 alumnos) y para manejar la informacion para generar opciones (24 alumnos)— asi
como en el nivel critico, donde 16 alumnos emitieron juicios de valor sobre los textos, comparado
con cifras iniciales mucho menores (ver tabla 2), los alumnos del primer momento al realizar el

diagnostico en el mes de septiembre fueron 296, en el segundo momento 300 alumnos.

NIVELES DE COMPRENSION LECTORA

LITERAL INFRENCIAL CRITICO

Habla o | Habla o0 | Habla, hace | Es capaz | Comparte Proporciona | Emite un | Expresa su | Compara

hace hace referencia a la | de informacién opciones al | juicio de | opinién, las | con
o referencia | referencia a | situacion en la | expresar | del texto | manejar la | valor sobre | emociones | situaciones
< a lugares, que se | lo que se | leido al | informacion lo que lee, | que vividas
o personaje | cosas, que | desarrolla el | refiere al | comparar que posee | respondiend experiment | anteriorment
© s o ideas | son texto, los | texto con | con sus | del propio | o: ¢Qué [ a con lo | e y sefiala
far de que | explicadas pasos para un | las conocimient texto, opinas? leido. ¢Qué
() trata el | en el texto | experimento, pregunta os e ideas | respondiend | ¢Como ¢Qué acciones 0
© texto, respondiend | noticia o nota | s: ¢Qué | previas, o a las | crees que | hubieras actitudes ha
o responde o a la | informativa, pasaria responde las | preguntas: es? ¢Como | hecho?, efectuado y
s pregunta: pregunta: responde al | antes preguntas: ¢Qué otro | podrias ¢Que te | cudles han
c ¢Cémo?, ¢;Dénde?, cuestionamien de?, ¢Que titulo le | calificar lo | hizo sido
@ $Qué?, ¢Coémo es? to de: | ¢Qué semejanzas pondrias? que hizo? sentir?, diferentes?
O ¢Cudl? ¢ Cuando? significa? o diferencias | ¢Qué ;Como te

¢ Quién? ¢Coémo? ¢Qué | (Cudl es | hay? ;A qué | conclusione parece

paso? el se refiere | stienes? mejor?
motivo? cuando?

0 S E S E S E S E S E S E S E S B S B
1 5 6 12 12 6 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 7 0 1 3 5 4 3 4 2 1 0 2 (1] 4 0 (0] 0 0
3 5 3 7 6 4 5 1 3 0 0 0 0 (1] 0 0 (0] 0 0
4 14 0 12 4 12 7 0 5 0 10 0 7 0 6 0 0 0 0
5 4 4 10 4 10 8 6 8 0 2 (] 3 0 1 (] 0 0 0
6 6 2 10 2 4 4 (1] 4 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0
7 9 8 5 5 8 3 9 3 6 10 0 5 (1] 4 0 0 (1] 0
8 13 4 10 13 4 7 6 3 0 3 0 3 0 1 0 0 (1] 0
9 5 0 3 6 4 2 7 9 1 1 1 1 1 0 1 3 0 1
10 11 1 9 7 3 1 0 6 0 5 0 3 0 0 0 0 (1] 0
11 23 6 6 14 3 9 2 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0
T 102 | 34 | 85 76 63 57 34 45 9 44 1 24 1 16 1 3 0 1

Tabla 2. Niveles de Comprensién Lectora. Fuente niveles y preguntas propuestos por Calvo, con ajustes y

datos propios.
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omprension lectora literal e inferencial, lo que indica que logran identificar personajes, lugares y
hechos del texto. Sin embargo, hay una menor presencia en los niveles de comprension critica,
como emitir juicios, expresar emociones 0 comparar con experiencias personales, lo que sugiere

la necesidad de fortalecer actividades que desarrollen estas habilidades mas profundas.

Finalmente, destaca el impacto positivo de la actividad cultural realizada con el cuentacuentos
profesional en el Teatro Angela Peralta, en San Miguel de Allende, a la que asistieron casi 300
alumnos, docentes y padres de familia. Esta experiencia, cargada de emocion y participacion,
logré motivar el interés y el habito lector, enriqueciendo la experiencia educativa de la comunidad.
Los hallazgos obtenidos permiten afirmar que se respondio a la pregunta planteada, demostrando
gue la asesoria técnico-pedagdgica, cuando se basa en el acompafiamiento situado y en la
reflexion conjunta con las docentes, contribuye significativamente al fortalecimiento de las
practicas lectoras en el nivel preescolar. A través de visitas sistematicas, observacion,
retroalimentacion y talleres enfocados, las educadoras mejoraron tanto la planeacién como la
ejecucion de actividades de lectura, incorporando estrategias que promueven la comprensiéon
literal, inferencial y critica en los alumnos.
Asimismo, se logro el objetivo de fortalecer las habilidades docentes orientadas a mejorar los
procesos de lectura infantil, mediante acciones sostenidas como el uso significativo de las
bibliotecas de aula, el fomento de la lectura en voz alta y la implementacion de practicas de
evaluacion centradas en los niveles de comprension. Los avances observados en los registros
de planeacion, en la practica docente y en los resultados de comprension lectora de los nifios
evidencian que el acompafiamiento reflexivo y continuo es una via efectiva para transformar la
ensefianza de la lectura en preescolar.
Retos por asumir
A pesar de los avances alcanzados, aln persisten retos importantes por atender para consolidar
y ampliar el impacto de la asesoria técnico-pedagdgica en las practicas lectoras:

1. Lograr una mayor sistematicidad en la incorporacién de la lectura en la planeacién

didactica, de modo que forme parte estructural de los proyectos educativos.
2. Fortalecer la formacion docente continua, especialmente en estrategias especificas para
el desarrollo de la comprension lectora critica, que sigue siendo el nivel con menor

presencia en las practicas observadas.
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3. Asegurar que el uso de las bibliotecas de aula trascienda lo simbdlico, promoviendo
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&

dindmicas de lectura autbnoma y compartida, asi como registros reflexivos del progreso A
lector.

4. Impulsar el acompafiamiento entre pares, de forma que las buenas practicas se
compartan, se adapten y se multipliquen al interior de cada comunidad escolar.

5. Profundizar en la evaluacion del impacto lector en los alumnos, mediante instrumentos

gue permitan registrar avances cualitativos en la comprension, el disfrute y la apropiacion
de la lectura de manera que involucre otros elementos de la evaluacion formativa

6. Vincular a las familias de forma mas activa en los procesos lectores, con estrategias
accesibles y sostenidas que refuercen en casa lo trabajado en la escuela.
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