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Resumen

En este trabajo se busca recuperar de forma documental la apropiacion de la autonomia del
docente como un ente emancipador frente a todas las dificultades cotidianas y las imposiciones
curriculares de la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

Por medio de esta documentacion, se ha explorado como los y las docente resignifican su labor
profesional como resistencia construida desde la libertad de sus propias aulas. Al mismo tiempo,
se visibilizan las diferentes tensiones que existen entre los discursos institucionales en conjunto
con las préacticas reales a las que se enfrentan dia a dia con conciencia y de forma critica
centrdndose en que la autonomia tiene un papel importante dentro del curriculum como agente
transformador que posiciona al profesor como protagonista en la construccion de una educacion
significativa.

Palabras clave: autonomia docente, curriculum, Nueva Escuela Mexicana, apropiacion, practica
educativa.

Justificacion

La autonomia docente histéricamente se ha convertido en una de las mas grandes aspiraciones
en el ambito educativo. Pero al mismo tiempo es un término lleno de disputas desde el poder
politico. Con la implementacién de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), se ha promovido el
discurso sobre la participacion del codisefio curricular. Sin embargo, la participacion de las y los
docentes que han experimentado en su cotidianidad la esencia de su autonomia brindan la
oportunidad de visualizar tensiones profundas entre lo prescrito y lo vivido en la practica docente

con la intencién de orientar su labor hacia un espacio sélido dentro de su autonomia con la
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intencion de consolidar una libertad no solo creativa si no con la capacidad de innovar y

ransformar su propia realidad.

Para continuar, es importante entender a la autonomia docente como una forma de libertad que
el profesor tiene para moldear y construir bajo las condiciones mas adecuadas un plan de trabajo
segun las necesidades curriculares y las de sus estudiantes. Esta autonomia no solo es el poder
modificar contenidos o rehacer un plan sintético sino es la oportunidad de darle una visibn mas
sensible o humana a dos cosas: uno, para sus estudiantes y la segunda y mas importante, darle
sentido a su profesion. Las y los maestros ejercen diversas actividades que dan forma objetiva y
subjetiva al realizar su labor permitiendo apreciar, aprender y atender todas las responsabilidades
gue les han sido asignadas. Una analogia que se relaciona a este ejemplo es el de Atlas que
tiene que cargar el peso del mundo en sus hombros y se hace responsable de todo lo que ocurre
en su interior; el profesorado tiene la misma funcion: carga con el peso de toda la educacién, la
burocratizacion, la ensefianza de sus estudiantes, los padres de familia, su comunidad docente
y con ello todas las demés actividades que no se pueden mencionar de forma concreta, pero que
no se puede negar la existencia de esta sombra que persigue al profesorado en su cotidianidad.
Sumado a todo lo anterior, en ocasiones se olvida al profesorado como un sujeto con emociones
y sentimientos que suele caer en la rutina de su dia a dia, saturado y agobiado de un sinfin de
actividades por ejecutar tanto dentro como fuera de su propia institucion que tiene impacto en

como viven su practica profesional.

La puesta en marcha de la NEM propone una visién de la autonomia centrada en la busqueda de
la identidad del profesorado con la finalidad de revalorizar empoderando el sentido de que es ser
docente. Con esto, se hace referencia a que se debe dar mas protagonismo al docente como
nucleo del mismo sistema sin desacreditar su participacion. La autonomia docente se vuelve
clave para la liberacion del profesorado y de la educacion en nuestro pais. Por esa razon, este
término “necesita ser apropiado por los maestros a través de su resignificacién” (SEP, 2023). Esta
oportunidad de apropiacion no solo es un concepto sino es una manera de desempenfiarla de
forma plena, dentro de la didactica y en los contenidos no de forma individualizada sino en
colectivo. Un lugar donde la o el docente sienta la libertad de poder tomar decisiones no solo en
su salon de clases sino darle la pauta de actuar bajo sus necesidades y no bajo presiones, una
presion simbdlica y hegemaonica en donde les digan lo que deben hacer; que esta condicion
opresiva no forme parte de su cotidianidad para que no les impida ejercer con independencia
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dentro del salon de clases, porque a un docente al que le restan autonomia le estan arrebatando Sl ) Z
ZIATAS
su identidad y eso es como una muerte lenta, donde en lugar de hacer de él un agente activo solo 2, S

se ocasiona un hostigamiento que lo desmotiva y llena de negatividad.

Actualmente, el concepto de autonomia lo hacen ver como si fuera nuevo en el propio sistema,
como si el profesorado nunca lo hubieran hecho anteriormente, pero es todo lo contrario, el
docente a pesar de la opresion ejercida sobre ellos ha ejercido su autonomia como una forma de
resistencia, pero esta misma opresion la ha hecho ver como si no fuera asi ocasionando un
sentido diferente y eso es justo lo que ha conducido a un malentendido del discurso. Pareciera
gue la palabra autonomia fuera muy grande e imposible de llevar a cabo provocando en el
profesorado confusion y dando la impresion de que ahora que el docente tiene la oportunidad de
ejercer su autonomia hay un vacio que los lleva a no saber qué hacer con ella. Y eso se convierte
en una problematica real. Como docentes, la autonomia ha sido tan esperada y el hecho de que
no hagan uso de ella no solo como una tendencia, sino mas bien como un derecho a su ejercicio,
pero al mismo tiempo construyendo su propio camino sin que se sienta perdido porque no hay

una estructura fija que determine que debe o no hacer.

Planteamiento del problema

Al analizar a la autonomia como la oportunidad de tomar decisiones pedagdgicas con la libertad
gue el mismo contexto le brinda ha permitido abrir una brecha hacia el mismo discurso en cuanto
a las reformas educativas, en especial con la NEM. Con este, hace referencia a dos elementos
importantes que son: uno, el discurso que promueve la reforma educativa y la segunda que es el
fondo entre el discurso normativo ya establecido con la realidad cotidiana que viven las y los
docentes al ejecutar sus actividades profesionales.

Complementando lo anterior, en ocasiones durante la puesta en marcha de todo los deberes
docentes a los que se enfrentan comienzan a ser visibles diferentes tensiones que produce roces
entre lo que deben hacer los docentes con lo que realmente pueden hacer en la ejecucion de sus
deberes y obligaciones, provocando un gran dilema: la exigencia de la creatividad, flexibilidad y
capacidad de analisis, que al mismo tiempo produce una limitacion importante en las decisiones
que deben tomar en el marco de su propia realidad. Comprender el contexto, es tan importante
para vislumbrar como estos docentes se apropian 0 no la practica profesional y con ella
comprender si existe un analisis significativo para saber si los docentes se apropian o no de su

practica profesional critica como ejercicio curricular.
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Objetivo general:
Describir y analizar como el profesorado se apropia de la autonomia docente como un eje
emancipador y libertador de su préctica curricular cotidiana en condiciones reales en el marco de
la NEM.

Objetivo especifico:
e Analizar las tensiones entre el discurso oficial y las condiciones reales del ejercicio
docente en relacion con la autonomia profesional y la toma de decisiones curriculares.
e Explorar las concepciones que tienen los docentes sobre la autonomia y su relacion con
el curriculum.
e Analizar las tensiones normativas, administrativas y culturales que condicionan el

ejercicio de la autonomia.

Enfoque conceptual

La autonomia docente se puede ver desde diversas aristas o de perspectivas enfocadas en
diversos puntos de vista critica, pero también se puede observar desde una mirada
emancipadora. Es asi que como primer autor se retoma a Paulo Freire centrdndose en sus
principales planteamientos sobre la conciencia critica; sumado a lo anterior, se retoma el
concepto de intelectual organico y lo subalterno de Antonio Gramsci y al mismo tiempo, la nocion
de la subjetivacién propuesta de Michel Foucault que permiten abrir un panorama respecto de la
autonomia no como una exigencia sin sentido de los docentes sino mas bien como un elemento
esencial como un derecho en su practica reconstruida desde la resistencia.

Freire hace énfasis al acto educativo como un ejercicio de emancipacion, mientras tanto Gramsci
se da cuenta que el docente es un sujeto sometido a un sentido hegemonico y al mismo tiempo
Foucault en contraparte plantea que el poder se reproduce en espacios establecidos dentro de
las estructuras escolares como un requisito indispensable para la conciencia de la autonomia y
el ejercicio de esta. Desde una vista curricular, la autonomia debe ser la apropiacion de un
pensamiento reflexivo y colectivo que lleve a la practica liberadora con una mirada analitica en
diferentes corrientes que puntualice problematicas desde un sentido normativo.

A continuacion, se presenta un panorama general de los autores antes mencionados:
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1. Paulo Freire: laconciencia criticay la educacion como praxis liberadora. Desde este
panorama se identifica que la autonomia surge cuando el docente se enfrenta a una
reflexién de forma introspectiva dentro de su propia cotidianidad orientada desde su praxis
para transformar su realidad. Sin embargo, él entiende a la autonomia solo como el
comienzo de una herramienta que genera conciencia critica llevandolo a la emancipacion.

Entonces, la o él docente no repite, sino que se cuestiona todo lo que hay a su alrededor,

reconstruye y actia desde otra mirada. Considerando que la docencia esta enunciada por
un elemento muy fuerte a partir de la reproduccioén del discurso, el lenguaje y las ideas.

2. Michel Foucault: subjetivacion, biopolitica y autonomia regulada. Este autor
determina que la autonomia es una construccion y forma de disciplinamiento para la
regulacion del sujeto por medio de la burocratizacion. En cuanto al docente, es visto como
un “cuerpo docil” que solo busca la libertad de la dominacion y la liberacion del suplicio
del cuerpo pero que vive dentro de la simulacién del mismo sistema educativo. Es decir,
un sujeto sujetado que solo no es capaz de pensar de forma libre, sino de pensar lo que
ya esta preestablecido en el sistema.

3. Antonio Gramsci: hegemonia cultural y el docente como intelectual orgéanico. Para
el autor, el docente es un agente con la capacidad de transformacién inmerso dentro del
mismo sistema hegemonico. Ahora, visto desde el curriculum, es una forma de hacer
resistencia construyendo y deconstruyendo la conciencia del profesorado desde el

discurso siempre y cuando asuma su papel como actor critico y colectivo.

Con base en los tres autores mencionados anteriormente, se puede traducir que el concepto de
autonomia nace cuando se genera conciencia y reflexion de su practica para alcanzar una
actividad emancipadora. Pero se vuelve un conflicto cuando la profesion de la docencia se vuelve
un ente monitoreado por la misma institucion que promueve el cambio en el mismo sistema
sujetandolos a un proceso burocratizado con su poder marginando la voz de quienes participan
en ella. Estos entes, ejercen una presion hegemaonica haciendo de los docentes cuerpos ddciles

en la busqueda constante de la transformacion del mismo sistema viviendo dentro de una utopia.

Estrategia metodol6gica
El presente estudio, se centra en el analisis documental sobre el estado del arte realizado para
dicho trabajo, puntualizando en investigaciones previas, tesis y documentos institucionales

referentes a la autonomia docente retomando estudios empiricos realizados en paises



CONGRESO
INTERNACIONAL
DE EDUCACION ¢

CURR(CULUM

principalmente en México y Colombia con el objetivo de generar una interpretacion desde una
irada critica y objetiva de la NEM. El enfoque de la investigacién es de corte cualitativo, con una
orientacion hermenéutica que busca interpretar el sentido de apropiacién que las y los docentes

otorgan a su practica en relacion con el curriculum.

Desarrollo

Con base en los datos recopilados anteriormente, se pudo identificar tres dimensiones
relacionadas con las tensiones que se crean durante el ejercicio de la autonomia docente: la
primera, que es la presién normativo-administrativa, la segunda que es la incertidumbre a la que
se enfrenta el docente ante los cambios dentro de las diferentes reformas curriculares y la tercera
que es la construccion de la identidad docente como un ente emancipado.

Independientemente, que la NEM plantee que el docente es el Gnico con la capacidad de realizar
un codisefio curricular que satisfaga las necesidades que solo él conoce con base a su contexto
escolar, asumir la conciencia de que bajo la aplicacién de estas actividades existe un docente
cargado de dudas, desinformacion, falta de capacitaciones con perspectivas acorde a las
realidades de cada uno de ellos y sumado a esto, los datos nulos sobre los limites que ellos
mismos poseen.

El propio sistema educativo ha construido conceptos, formas de ver y maneras de adaptarse del
concepto pedagogico a través de la seleccion de contenidos, asi como generar estrategias para
la ensefianza en su salén de clases. Estas acciones, lejos de ser improvisaciones, son respuestas

conscientes y situadas que revelan una apropiacion del curriculum desde el contexto.

Resultados y Conclusiones

Este estudio documental muestra que la autonomia docente desde el ambito curricular es un
constructo que aun no es un ejercicio con plena conciencia orientada hacia la reflexion. Es asi,
gue, es indispensable analizar al curriculum como un espacio de construccion profesional.

A lo largo de este trabajo se pudo hacer evidente que, durante su implementacion, la autonomia
se desarrolla a través de la regulacion de elementos establecidos como son las instituciones
educativas y no siempre son satisfactorias sino mas bien estan sujetas a presiones. Aunque la
NEM tenga una postura oficial de la autonomia como derecho de todos en el sistema, su practica
real se ha visto inmersa en una normativa que predispone lo que se debe entender por autonomia
y como debe llevarse de forma establecida o disefiada para ellos siendo autbnomos desde los
mismos limites del concepto y las normas preestablecidas por las mismas autoridades siendo



libres dentro de su propia jaula siendo un sujeto sujetado. En otras palabras, los docentes se

encuentran dentro de un sistema donde el discurso les permite ser libres y ellos parecen creerlo.

Sin embargo, esta libertad no es tan libre cuando estan sujetos a los lineamientos que el concepto

de libres les permite.
Con base en lo anterior, se puede entender que los docentes buscan dar sentido a su propia labor
desde su cotidianidad por medio de un orden discursivo en el que los docentes pretenden dar

¥z Una representacion inconsciente a una definicion de autonomia que ya ha sido hecha por ellos,

sin posibilidad real de resignificarlo o cuestionarlo.

Se trata de una autonomia regulada que paraddjicamente termina burocratizando la libertad
pedagdgica, convirtiéndola en un conjunto de acciones esperadas dentro de los marcos
institucionales. El profesorado se convierte entonces en ejecutor de una libertad dirigida, en
donde la iniciativa individual y colectiva es reconocida solo si se alinea con los discursos oficiales.
Por tanto, es necesario problematizar la autonomia docente no como un acto dado o asumido,
sino como un espacio de tension entre el control normativo y la posibilidad real de transformacion
educativa. Replantear la autonomia requiere abrir espacios para la reflexion critica, el didlogo
horizontal y el reconocimiento del docente como sujeto politico capaz de construir significados

propios sobre su préctica.
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