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| consejo técnico escolar como un espacio de impacto positivo en las préacticas docentes. ]
Nombre Flor Zempoalteca Téllez
Esc. Prim. Justo Sierra. USET
Correo electrénico. feteza@gmail.com
Area tematica:
Préactica curricular: Docentes y alumnos, los actores del curriculo.

Asigne s6lo una de las areas tematicas (Consulte: https://cie.uatx.mx/congreso2025)

- Extension méaxima: 10 paginas, incluyendo referencias bibliograficas y anexos.

- Importante: El archivo debe incluir la totalidad del trabajo (texto, tablas, figuras, esquemas,
etc.) con cada elemento en su sitio correspondiente.

- Laversion digital debera enviarse en un archivo Word 2016 o posterior, porque al publicar
la memoria se dara un formato similar para todas las ponencias.

- Para mantener un formato homogéneo, nombrar el documento con las tres primeras
palabras del titulo de la ponencia y los apellidos paternos de los autores separados con
comas. Por ejemplo: Evaluacién de docentes. Flores, Saucedo, Gémez.

- A continuacion, se sugiere una estructura de apartados para la contribucion, los cuales son
opcionales dependiendo de la modalidad de participacion y el objeto de estudio de tu

ponencia:

a) Planteamientos conceptuales para fundamentar nuevos problemas de
investigacion

b) Reportes, parciales o finales, de investigacion con referente empirico
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| a presente investigacion tiene como objetivo describir las experiencias que se asumen Ol
exitosas en la escuela primaria Justo Sierra, ubicada en el municipio de San Pablo del
Monte Tlaxcala. A partir del desarrollo de las sesiones de Consejo Técnico Escolar, donde
se encuentra un espacio que provee oportunidades de reflexion y analisis en torno a
diversas situaciones que impactan en las practicas docentes y por ende en el desarrollo
de los aprendizajes de los alumnos, asi como en la organizacion escolar. Lo anterior, a
través de la observacion directa que se recupera en un diario de campo en el que se
registran diversas situaciones que reajustan la gestibn escolar, asimismo las
planeaciones que los docentes generan para guiar su intervencion, los resultados
muestran que las practicas educativas, han mejorado y se visualiza a través de la
implementacion y desarrollo de proyectos escolares que atienden lo dispuesto por la

Nueva Escuela Mexicana.

Palabras clave: consejo técnico, practicas docentes, liderazgo.

Justificacion

Las percepciones y actitudes de los docentes que se identifican, ante el planteamiento
de los objetivos del consejo técnico escolar y su desarrollo, generalmente son negativas,
es decir, la concepcion que se tiene de las actividades y del espacio que ocupa en el
calendario escolar para su implementacién lo refieren como pérdida de tiempo, por lo
anterior, el ingreso a la sesiones y el inicio de las mismas suele retrasarse, por lo tanto,
el tiempo de intervencion se acorta y en ocasiones no se concluye con todo lo planeado,
ademas de que el interés de los docentes se centra en abordar temas de organizacion
escolar, desde las comisiones que se tienen. Si bien, atienden necesidades escolares,
se priorizan antes que los objetivos, el andlisis y reflexiones de la practica que persiguen

las sesiones.

Por otro lado, durante el desarrollo de la sesion, se aprecian cometarios y actitudes de
desinterés, donde se promueve la idea de que la sesion es un espacio donde se

experimenta simulacion, relajacion, e incluso el ocio, esto se aprecia a través del uso
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reiterado del teléfono celular, salidas recurrentes al sanitario, y prolongacion para integrar
“al colectivo completo a la sesién, ademas, se identifica que en su mayoria, los docentes
no anticipan la lectura o revision de los materiales sugeridos, se inconforman con
actividades propuestas con antelacion para presentar en la sesion, y en algunos
discursos refieren que el tiempo de las sesiones de consejo deberia emplearse para estar

en las aulas.

Enfoque conceptual

Con el objetivo de plantear, ejecutar decisiones comunes, abordar problematicas y
necesidades pedagodgicas e impulsar la mejora de los logros educativos, se realizan
reuniones periddicas entre docentes que involucran a toda la estructura escolar, a través

de las sesiones de Consejo Técnico Escolar. SEP (2018)

Lo anterior busca reflexionar sobre la situacion de cada escuela, atender diversas
situaciones que aquejan el entorno escolar, compartir puntos de vista, materiales,
lecturas, estrategias que atiendan el rezago educativo, la toma de decisiones en beneficio
de los estudiantes. SEP (2018)

Por ello, desde la ley general de educacion se estipula en el articulo 108, constituir
Consejos Técnicos Escolares como 6rganos de decisiones técnico pedagdgicas, para
contribuir al méximo logro de aprendizajes, desarrollar el pensamiento critico y generar
condiciones que permitan la vinculacion de la escuela con la comunidad vy, fortalecer el

proceso de mejora escolar.

Aunado a lo anterior, en el acuerdo de la SEP, donde se emiten los lineamientos para la
integracion operacion y funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares de
Educacién Basica, bajo una perspectiva de enfoque territorial, asi como sus propositos y
funciones entre los que se encuentran, que el colectivo docente encuentre espacios de
formacién para ejercer su autonomia profesional, deliberar sobre el curriculo,

contextualizar los contenidos para atender las necesidades formativas de los estudiantes,
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priorizando la solucion de problemas, contribuir al desarrollo del pensamiento critico,
“brindar oportunidades de aprendizaje, abordar temas o procesos educativos en funcién

de la mejora continua de las escuelas.

De manera que, para impulsar la mejora continua se elaborara un programa de mejora
que permitird organizar las acciones que favoreceran los resultados educativos, a través
de los aspectos que el colectivo docente considere, ademas el personal directivo
propiciara el trabajo colegiado y la participacion activa en los procesos de analisis y
reflexion para la mejora de la practica docente. Diario Oficial de la Federacién [DOF],
2024, p. 8)

En el Plan de Estudio para la educacion prescolar, primaria y secundaria 2022 se
estipulan los planteamientos que si se articulan con el programa analitico de cada
institucion encuentran la pertinencia de intervencion, para incorporar problematicas,
temas y asuntos comunitarios, regionales, locales que enriquecen la propuesta curricular

y se analizan en las sesiones de CTE. Plan de estudios (2022).

Por consiguiente, propiciar el trabajo colegiado, la participacion activa en los procesos de
andlisis y reflexion de la practica profesional de los docentes, mejorar la organizacion y
funcionamiento de la escuela, propiciar espacios de dialogo, favorecer la asistencia, la
permanencia y, fortalecer los procesos de mejora continua, son algunas de las
responsabilidades del director escolar. (Diario Oficial de la Federacion [DOF], 2024, p. 9)

En este sentido, desde los espacios que el CTE provee en el centro de trabajo, se cuenta
con una oportunidad para promover una amplia reflexion respecto al hacery ser docente,
en palabras de Anijovich R. y Capelletti G. (2018) promover una practica reflexiva que
contribuya a una buena ensefianza, en primer lugar, se busca generar espacios de
discusion y andlisis de la practica, a partir del diagnéstico que se tiene sobre las

caracteristicas de los docentes.
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Aunado a lo anterior, se busca establecer un didlogo pedagogico y profesional en el que
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“se compartan las experiencias, se auto evalle el desempefio, y se modifique la idea RS

negativa de las sesiones de CTE, se identifiquen practicas que inhiben el desarrollo

cognitivo de los alumnos como la impulsividad, el dogmatismo o la rigidez. Andere (2022).

Al mismo tiempo, construir sociedades de aprendizaje, estableciendo las condiciones
para que el aprendizaje ocurra en las escuelas, entendiendo el contexto, identificando los
recursos disponibles, y tomando las decisiones que permitan potenciar el desarrollo y

logro de alumnos y maestros. Andere (2017)

Por consiguiente, es necesario identificar las competencias con las que cuentan los
actores escolares y aprovechar sus conocimientos, aptitudes, destrezas y el esfuerzo de
todos quienes conforman la comunidad escolar, para transitar a una forma de trabajo
coordinada que permita mejorar los resultados educativos y generar un cambio escolar
en conjunto, que permita la implicacién y el compromiso docente, aprendizaje mutuo,
trabajo en equipo, respeto, desarrollo personal, profesional y la responsabilidad
compartida en la organizacion y, el funcionamiento escolar. Es decir, el desarrollo de un

liderazgo compartido distribuido. Murillo (2006).

Estrategia metodol6gica (en su caso)

A través del tiempo se han determinado ciertos métodos que le ayudan al investigador a
comprender y describir los fenbmenos que le rodean, algunos se inclinan por la
objetividad desde una aportacion numérica, de datos recogidos por medio de estudios y
experimentos que describen y comparan; y otros a partir de la descripcion y la
comprension del fendmeno que se presenta, es decir, en este ultimo se utiliza un proceso
interpretativo personal que persigue comprender la realidad a partir de una experiencia.
Ruiz (2003)

Lo esencial en la investigacion cualitativa es el analisis objetivo de significado subjetivo,

es decir, el comportamiento de los individuos cuando actian en funcién de los otros, para



, CONGRES
' INTERNACIONAL
s DE EDUCACION ¢

: CURRICULUM

dar pie a los espacios donde operan los significados en accion, dichos significados son Y T

“Jocales cuando son de cada individuo o conjunto de individuos y propios de cada DS

momento.

Los estudios cualitativos destacan por sus técnicas de recogidas de datos, para fines de
esta investigacion, la observacion es la técnica mas adecuada ya que no limita la
espontaneidad de las respuestas, se mantiene directa, y da pie a la contemplacion
rutinaria del dia a dia, sin alteraciones a la realidad, ademas se tienen la posibilidad de

acceder directamente a los informantes. Ruiz (2003)

Por otro lado, comprender y dar sentido a la realidad educativa, estudiar la vida de las
personas, su comportamiento, el funcionamiento organizacional, los significados que se
le asignan a las acciones, entre otros, implican un proceso de indagacién en profundidad
a través del estudio de casos, un método de investigacion cualitativa para comprender
en profundidad la realidad social y educativa de situaciones o entidades sociales Unica,
Bisquerra (2004) para fines de la presente investigacion la comunidad docente de la
escuela Primaria Justo Sierra durante el desarrollo de las sesiones de Consejo Técnico

escolar, sera considerada.

El grupo de docentes observados durante las sesiones de consejo técnico se encuentra
conformado por doce docentes frente a grupo, tres de las docentes de la tercera fase
cuentan con la licenciatura en educacion primaria, y una con licenciatura en ciencias de
la educacion.

En la cuarta fase se cuenta con una docente con perfil de normal en educacién primaria,
dos con licenciatura en educacion primaria y una pasante de licenciatura en educacion
plan 94. En la quinta fase dos docentes cuentan con la licenciatura en secundaria con
especialidad en telesecundaria, una con licenciatura en educacién primaria y una con
licenciatura en educacién prescolar y pasante en la licenciatura en primaria.
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El personal de apoyo estd conformado por un docente de educacion fisica con
“licenciatura en la misma materia, con 24 horas asignadas a esta institucion, un profesor
en el area de inglés con 20 horas asignadas en la escuela, quien cuenta con la
licenciatura en linguistica aplicada. La maestra del area de USAER, cuenta con la
licenciatura en educacion especial. Liderados por un directivo con perfil de maestria en

educacion con campo en gestion educativa.

Lo anterior, a través de la técnica de recogida de datos, por medio de documentos
personales como el diario y las notas de campo, el primero por el registro descriptivo y
reflexivo que ofrece de los fendmenos y respuestas personales de los mismo, y las notas,
especificamente descriptivas debido a que contienen puntos de vista y reflexiones
personales a partir de la observacién de una situacion o de las conversaciones con los
participantes, de sus interacciones y de las reacciones observadas, en algunos casos
notas inferenciales las cuales incorporan el pensamiento, ideas, reflexiones e

interpretaciones del observador. Bisquerra (2004)

Desarrollo

En este momento no se tienen resultados, ya que la investigacion se encuentra en proceso con
la intencién de presentar un proyecto de postulante a doctorado en la Universidad Autbnoma de
Tlaxcala.

Supuestos tedricos de la investigacion

Las percepciones de los docentes en torno a las sesiones de consejo técnico se han modificado
ya que actualmente atienden con responsabilidad e interés las actividades que se realizan
durante las sesiones.

Las sesiones se tornan en espacios de profesionalizacion donde se atienden conferencias,
talleres, conversatorios con distintas figuras que colaboran con la educacién, para enriquecer sus

practicas y la capacitacion docente.
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Se ha generado una cultura de colaboracion entre pares para profesionalizarse entre iguales, en 5

P

Eﬂl/_l.

ST T T
algunos casos se da cuenta del desarrollo de comunidades de aprendizaje y se enfatiza en la

reflexion sobre sus practicas docentes, movilizan sus saberes, comparten experiencias Y,

detectan areas que pueden mejorar
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