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Resumen

En el contexto actual de la educacién superior, cada vez cobra mayor relevancia la necesidad de
articular los conocimientos tedricos con experiencias practicas significativas que preparen a los
estudiantes para enfrentar escenarios complejos del mundo laboral. En este sentido, el Seminario
de Integracion de la Praxis Profesional que se ha implementado en la Universidad Auténoma de
Tlaxcala, constituye un espacio formativo que favorece el desarrollo de capacidades mediante el
trabajo directo con organizaciones reales. Por lo tanto, este estudio tiene como objetivo explorar
las habilidades administrativas que los estudiantes de la generacion 2023-2027 de la Licenciatura
en Administracion de la Facultad de Ciencias Econémico Administrativas de la UATX, Campus
Tlaxcala, consideran haber fortalecido durante su participacion en los proyectos del Seminario de
Integracion de la Praxis Profesional, y como estas capacidades se relacionan con los principios
del aprendizaje situado (Lave & Wenger, 1991). Asi mismo se investigo la percepcion de los
estudiantes sobre las oportunidades de mejora en el Seminario de Integracion de la Praxis
Profesional, con el objetivo de fortalecer el aprendizaje situado. A través de entrevistas abiertas,
se identificaron propuestas relevantes que apuntan a una mayor articulacion entre la teoria y la
practica, una vinculacién mas efectiva con el entorno profesional, y una diversificaciéon en las

estrategias didacticas y de evaluacion.

Palabras clave: Praxis Profesional, Aprendizaje situado, Ciencias Administrativas
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En el contexto de la educacién superior, particularmente en la ensefianza de las Ciencias
Administrativas, es ineludible vincular el conocimiento tedrico con la realidad de las
organizaciones. La complejidad y dinamismo de las nuevas exigencias para administrar en
diversos escenarios empresariales, exige profesionales no solo con dominio conceptual-tedrico,
sino con habilidades y capacidades para aplicar conocimientos en situaciones reales,
contextualizadas y de innovacion continua. En este sentido, el Seminario de Integracién de la
Praxis Profesional que se integra como Unidad de Aprendizaje en el plan educativo 2023 de la
Licenciatura en Administracion de la Universidad Autbnoma de Tlaxcala, es ahora un elemento
articulador del aprendizaje situado, al permitir que los estudiantes experimenten, analicen

construyan y cultiven conocimientos relevantes en escenarios reales de actuacion profesional.

El aprendizaje situado es un protagonista en el desarrollo del Seminario de Integracion de la
Praxis Profesional ya que se basa en teorias constructivistas y socioculturales del aprendizaje
como lo mencionan Lave y Wenger (1991), que sostienen que el conocimiento se construye de
manera efectiva cuando se aplica en situaciones practicas, rechazando la nocion de que el

aprendizaje es la recepcion de conocimientos individuales.

Por lo anterior en el proceso de ensefianza-aprendizaje de las Ciencias Administrativas es
imperativo vincular el sector productivo con los estudiantes, precisamente para promover el

aprendizaje situado a fin de desarrollar las capacidades necesarias para el ejercicio profesional

Durante el proceso de consolidacion del aprendizaje situado a través de la praxis profesional, los
profesores expertos en la disciplina elaboran planes didacticos para promover en los estudiantes
de las Ciencias Administrativas una formacion pertinente y contextualizada, esta debe alinearse
a los nuevos modelos de negocio, competencias laborales y necesidades empresariales
emergentes. Por ello se plantea lo siguiente: ¢Qué tipo de estrategias didacticas se deben
considerar para potencializar el aprendizaje situado desde el Seminario de la Praxis Profesional
en la Licenciatura en Administracion? ¢, Qué condiciones deben establecerse para que se vinculen
de forma estratégica las Unidades de aprendizaje de cada semestre de la Licenciatura en
Administracion, a fin de que los alumnos realicen proyectos definidos de forma disciplinaria?
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¢, Qué mejorar fortalecen la practica situada para que el estudiante se convierta en un sujeto de
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ambio dentro de contextos empresariales?
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De la problematica y preguntas antes planteadas se formula la siguiente hipétesis

Los estudiantes de la Licenciatura en Administracion de la Universidad Autbnoma de
Tlaxcala al participar activamente aplicando conocimientos disciplinarios dominantes de
su carrera en el sector productivo, fortalecen sus capacidades humanas y cientificas,
orientando su entendimiento hacia la transformacion de realidades desde una

comprension real de la Administracion

Por tanto, el objetivo general de esta investigacion es:

Explorar las habilidades administrativas que los estudiantes de la generacién 2023-2027
de la Licenciatura en Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmico
Administrativas de la UATX, Campus Tlaxcala, consideran haber fortalecido durante su
participacién en los proyectos del Seminario de Integracién de la Praxis Profesional, y

como estas capacidades se relacionan con los principios del aprendizaje situado.

Objetivo Especifico

Analizar la percepcion de los estudiantes de la generacion 2023-2027 de la Licenciatura
en Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmico Administrativas de la UATX,
Campus Tlaxcala, sobre las oportunidades de mejora en la imparticion del Seminario de

Integracion de la Praxis Profesional, con el objetivo de fortalecer los aprendizajes situados,

Enfoque conceptual

¢, Qué es el aprendizaje situado?

La teoria del aprendizaje situado fue propuesta de Etienne Wenger y Jean Lave (1991) Estos
autores vieron este concepto como el procedimiento social por el cual el conocimiento se va
construyendo entre diferentes participantes a través de la propia practica en el contexto al que
pertenece dicho conocimiento, es decir que les exige a los estudiantes acercarse a la

participacion plena en las practicas socioculturales de una comunidad u organizacion, llaméandole
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personas experimentadas. Por lo que los autores Wenger y Lave concluyeron que el aprendizaje G
situado es un proceso por el cual los nuevos participantes se convierten en parte de una
comunidad de précticas, exigiéndoles a participar plenamente en las actividades socioculturales

y productivas de una comunidad.

Por lo anterior el aprendizaje situado es un método educativo que utiliza situaciones reales y el
contexto sociocultural del alumno, es decir conecta la teoria con la practica y potencializa el

aprendizaje real del estudiante.

Por otro parte, la Unidad de Aprendizaje del Seminario de Integracion de la Praxis Profesional,
de acuerdo a Ortiz y Diaz (2023), se entiende como la actividad que se deriva de los aprendizajes
dominantes y emergentes que realiza el profesional en el campo laboral, a fin de ligar la teoria de
dichos aprendizajes con la préactica, facilitando la transferencia de saberes y promoviendo el

desarrollo de capacidades.

Estrategia metodoldgica

El enfoque metodoldgico de esta investigacion fue mixto, es decir cuantitativa y cualitativa. El
primer instrumento de investigacion utilizado se enfoco en recopilar datos sobre el desarrollo de
habilidades administrativas a partir de la experiencia en el Seminario de Integracion de la Praxis
Profesional. Consta de 13 items, estan codificados en una escala tipo Likert de 5 puntos (desde
1= completamente en desacuerdo hasta 5 = completamente de acuerdo). De igual forma se
realizaron dos preguntas enmarcadas en un enfoque cualitativo de tipo exploratorio-descriptivo.
La técnica de recoleccion de datos fue una entrevista semiestructurada con dos preguntas guia:
¢, Qué habilidades administrativas consideras que has desarrollado mas durante los proyectos del
Seminario de Integracion de las Praxis Profesional?

"¢, Qué aspectos del Seminario consideras que podrian mejorarse para fortalecer el aprendizaje
situado?"

Las respuestas fueron analizadas mediante un proceso de codificacién tematica, lo que permitio
identificar patrones y categorias emergentes relacionadas con practicas pedagdégicas, vinculacion

institucional y experiencias formativas.
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Los instrumentos fueron aplicados en un solo momento a 68 alumnos de la Licenciatura en

Silwrz
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Administracion que actualmente se encuentran estudiando el quinto semestre. Sl

Desarrollo

Los datos del primer instrumento se procesaron estimando la moda, la mediana y la media
aritmética y la deviacion estandar, por razones de confiabilidad, para el tratamiento de los datos
y su respectiva interpretacion no se hace referencia a ningin nombre de los alumnos encuestado.
Los datos se procesaron en el programa SPSS codificando los resultados de cada item, dando
respuesta al objetivo general

En las siguientes tablas, se muestran la frecuencia y la media aritmética (porcentaje) que se

obtuvo por cada pregunta.

Tabla 1. La Praxis Profesional me ha permitido desarrollar habilidades para
planear y organizar actividades administrativas.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido |3.00 3 4.4 4.4 4.4
4.00 27 39.7 39.7 44.1
5.00 38 55.9 55.9 100.0

Elaboracion propia

Tabla 2. El Seminario de Integracion de la Praxis Profesional me ha ayudado
aplicar conocimientos tedricos en contextos reales.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido |3.00 2 2.9 2.9 2.9
4.00 30 44.1 44.1 47.1
5.00 36 52.9 52.9 100.0

Elaboracién propia

Tabla 3. Cuando desarrollo actividades del Seminario de Integracion de la Praxis
Profesional, me siento capaz de tomar decisiones dentro de un contexto
organizacional.

Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Valido |3.00 2 2.9 2.9 2.9
4.00 30 44.1 44.1 47.1
5.00 36 52.9 52.9 100.0

Elaboracién propia
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Tabla 4. He mejorado mis habilidades para trabajar en equipo.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido 3.00 2 2.9 2.9 2.9
4.00 30 44.1 44.1 47.1
5.00 36 52.9 52.9 100.0

Elaboracién propia

Tabla 5. Tengo mayor capacidad para identificar y resolver problemas
administrativos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido 3.00 3 4.4 4.4 4.4
4.00 29 42.6 42.6 47.1
5.00 36 52.9 52.9 100.0

Elaboracién propia

Tabla 6. El seminario me permitié desarrollar liderazgo en entornos laborales
reales
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido 3.00 2 2.9 2.9 2.9
4.00 28 41.2 41.2 44.1
5.00 38 55.9 55.9 100.0

Elaboracién propia

Tabla 7. Me he familiarizado con las funciones principales de la administracion:
planeacién, organizacién, direccion y control.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido 3.00 2 2.9 2.9 2.9
4.00 29 42.6 42.6 45.6
5.00 37 54.4 54.4 100.0

Elaboracion propia

Tabla 8. He fortalecido mis habilidades de comunicacién organizacional.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido |3.00 2 2.9 2.9 2.9
4.00 30 44.1 44.1 47.1
5.00 36 52.9 52.9 100.0

Elaboracién propia
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Elaboracién propia

Tabla 10. Considero que el aprendizaje que estoy obteniendo en el
Seminario de la Praxis Profesional es significativo para mi formacion
profesional.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido |3.00 2 2.9 2.9 2.9
4.00 31 45.6 45.6 48.5
5.00 35 51.5 51.5 100.0
Total 68 100.0 100.0

Elaboracién propia

Tabla 11. Las actividades realizadas en el seminario favorecen el
aprendizaje autdnomo y colaborativo.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido |3.00 3 4.4 4.4 4.4
4.00 28 41.2 41.2 45.6
5.00 37 54.4 54.4 100.0

Total 68 100.0 100.0

Elaboracion propia

Tabla 12. La vinculacién con el sector productivo me ha ayudado a
comprender mejor las funciones administrativas

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido |3.00 2 2.9 2.9 2.9
4.00 30 44.1 441 47.1
5.00 36 52.9 52.9 100.0

Total 68 100.0 100.0

Elaboracion propia

IRANNPP; ;rq@
Tabla 9. Considero que el Seminario de Integracion de la Praxis Profesional i:‘ wm?
se basa en situaciones reales de la practica administrativa. % “E
Porcentaje Porcentaje S
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Valido |3.00 2 2.9 2.9 2.9

4.00 29 42.6 42.6 45.6

5.00 37 54.4 54.4 100.0

Total 68 100.0 100.0
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Tabla 13. El seminario me ha motivado a comprometerme con el desarrollo
de habilidades practicas como la iniciativa, la creatividad y el
autoaprendizaje

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido |3.00 2 2.9 2.9 2.9
4.00 28 41.2 41.2 44.1
5.00 38 55.9 55.9 100.0
Total 68 100.0 100.0

Elaboracién propia

Grafica 1 Resultados del estudio de campo
Media aritmética
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Elaboracion propia

Como se puede observar la Media aritmética general de las preguntas es: aproximadamente de
4.505, la Desviacion estandar promedio se encuentra alrededor de 0.57. Las diferencias entre
medias son minimas (+0.04) esto indica una fuerte homogeneidad en las respuestas, es decir los
alumnos perciben que el Seminario de Integracion de la Praxis Profesional es un elemento clave
para aplicar los conocimientos teéricos adquiridos durante su formacion académica en contextos
reales. Este hallazgo sugiere que el seminario cumple de manera efectiva con uno de sus

principales objetivos pedagdgicos: vincular la teoria con la practica profesional.

La alta proporcion de respuestas positivas como lo indica la Grafica 1 demuestra que los
contenidos, metodologias y dinamicas del seminario estan alineados con las necesidades
formativas de los estudiantes, favoreciendo la consolidacién de competencias profesionales en

escenarios reales.

En consecuencia, la hipo6tesis planteada se acepta y es una evidencia favorable para la
continuidad y mejora del seminario, incorporando mecanismos de retroalimentacion continua que

permitan adaptar su contenido y estructura a los cambios en el entorno empresarial y académico.
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Como se mencion6 anteriormente se realizaron dos preguntas complementarias en un enfoque

ualitativo de tipo exploratorio-descriptivo.

Pregunta 14 ¢ Qué habilidades administrativas consideras que has desarrollado més durante los

proyectos del Seminario de Integracién de las Praxis Profesional?

La capacidad para identificar problemas existes en las empresas para dar una solucion certera
al problema.

Reforzamiento de las habilidades de comunicacién con los integrantes del equipo de trabajo.
Analizar de manera préactica y argumentativa el entorno interno y externo de la empresa que
es caso de estudio.

Establecer responsabilidades y asegurar el compromiso para trabajar en equipo de manera
armoniosa.

Mejorar la creatividad, empatia y honestidad para la realizacién de los proyectos y trabajos.
Organizar adecuadamente el tiempo para realizar los proyectos.

Expresar ideas con claridad, tanto oral como escritas

Aplicar la planeacion con objetivos y metas para dar cumplimiento a los proyectos que se
elaboran con la empresa.

Aplicar herramientas de administracibon como los cronogramas, bitacoras, entrevistas,
informes, programas y presupuestos para estructurar las propuestas y darles viabilidad.
Comprender a la empresa desde sus propios desafios, respetar sus tiempos, cultura y vision.
Crear y construir propuestas desde la colaboracion, no desde la imposicion.

Mejorar la forma en la que se realizan reuniones de trabajo con los empresarios.

Comprender los conocimientos tedéricos desde la practica

Pregunta 15 ¢Qué aspectos del Seminario consideras que podrian mejorarse para fortalecer el

aprendizaje situado?

Realizar competencias para elegir a un proyecto o equipo ganador e incentivar al equipo ganar
con algun premio o reconocimiento.

Cambiar la forma de presentar el proyecto final de praxis no solo foros, pueden ser expos,
congreso o mesas de trabajo

Trabajar con diferentes comparfieros y no con los mismos.

Mejorar la vinculaciéon entre universidad y el sector empresarial y no solo empresas privadas,

también considerar los organismos publicos.
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de que a veces no depende de los alumnos la informacién que nos proporcionen, sino que OrmawD

depende de los empresarios

Poner en préctica los aprendizajes de todas las materias dominantes de la carrera. como la
contabilidad, la administracion financiera de la empresa, asi como la evaluacion
administrativa y financiera para tener un conocimiento mas amplio sobre estos aspectos

durante la formacién como licenciado en Administracion.

e Que la universidad vincule las praxis con empresas grandes donde podamos aprender de
gerentes y directivos con gran trayectoria y experiencia

e Que la Universidad otorgue recurso para dar seguimiento a los mejores proyectos vinculados
con el sector productivo.

e Que los docentes sean quienes vinculen o acerquen a los estudiantes con los empresarios

e Que la Universidad establezca los lineamientos legales de confidencialidad a fin de obtener
mas y mejor informacién por parte de los empresarios, ya que estos a veces dudan de
proporcionar informacion relevante de su empresa.

e Que se le de oportunidad a mas equipos en representar la facultad ante autoridades
universitarias.

e Seria grato que los empresarios realmente tuvieran la sinergia de compartir sus
conocimientos sin hacer sentir menos a los alumnos.

e Que los entregables del proyecto no solo sean reportes escritos, o carteles cientificos

también puedan ser videos, podcast, entrevistas, exposiciones, memorias entre otros.

Resultados y Conclusiones

Los resultados de la entrevista cualitativa aplicada a los estudiantes con el propésito de identificar
las habilidades administrativas que consideran haber desarrollado durante las actividades
realizadas en el Seminario de Integracién de la Praxis Profesional, se evidencian cuatro
dimensiones clave de aprendizaje. Asi mismo los hallazgos confirman el valor del aprendizaje

situado como estrategia pedagdgica para fortalecer la formacion integral del estudiante.
1. Habilidades de analisis empresarial

Una de las competencias mas destacadas fue la capacidad para identificar problemas reales en

las organizaciones, formular diagnosticos y proponer soluciones.

10
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s5e identificé un desarrollo importante en la gestion del tiempo, la organizacidon de tareas, la
planificacion con objetivos claros y el uso de instrumentos de administracién.

3. Competencias interpersonales y de liderazgo colaborativo

Los estudiantes destacaron la mejora en su comunicacion oral y escrita, el establecimiento de
responsabilidades, la negociacion dentro de los equipos de trabajo; mencionaron mejoras en la
forma de relacionarse con empresarios y actores externos, lo que denota un avance en
habilidades de vinculacion.

4. Etica profesional y comprension contextual

Ademas de las habilidades técnicas, se reporté un desarrollo significativo en actitudes como la
empatia, honestidad, creatividad y respeto por la cultura organizacional de las empresas
colaboradoras.

Por otro lado, los hallazgos centrados en la percepcion estudiantil sobre las oportunidades de
mejora en el Seminario de Integracion de la Praxis Profesional, con el objetivo de fortalecer el
aprendizaje situado, se identificaron propuestas relevantes que apuntan a una mayor articulacion

entre la teoria y la practica. Se identifican cuatro ejes principales de mejora:

1. Enriguecimiento de las estrategias didacticas y formas de evaluacion

Los estudiantes proponen enriquecer las metodologias empleadas en la presentacion de
proyectos finales, sugiriendo el uso de formatos mas dinamicos También se menciona la
implementacion de competencias o concursos con incentivos que fomenten la excelencia
académica. Estas estrategias permitirian potenciar la creatividad, el compromiso y el
pensamiento critico. (Gulikers et al., 2004).

2. Fortalecimiento de la vinculacion con el sector productivo

Se sugiere priorizar alianzas con empresas de mayor tamafio y trayectoria, donde los estudiantes
puedan interactuar con lideres experimentados, y se destaca la importancia de establecer lineas
claras de confidencialidad, que permitan acceder a informacién relevante sin poner en riesgo la
privacidad corporativa. Ademas, los estudiantes plantean que la labor de vinculacién no recaiga
exclusivamente en ellos, sino que los docentes y la universidad desempefien un rol activo.

3. Inclusividad y equidad en la participacion estudiantil

Se sugiere rotar a los integrantes de equipo para fomentar la colaboracion con diferentes perfiles,

enriquecer la experiencia interpersonal y ampliar las competencias comunicativas y de liderazgo.

11
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#J-0s estudiantes demandan una praxis que integre de forma préctica los aprendizajes adquiridos sl
/ en las distintas areas importantes de la carrera, como contabilidad, administracion financiera y

evaluacion organizacional. Esta integracién permitira un aprendizaje mas holistico y significativo,

gue refleje la complejidad de los desafios reales del mundo laboral.

Es muy importante que los docente que imparten el Seminario de la Praxis Profesional en la
Licenciatura en Administracion tengan conocimientos téricos y practicos, ya que deben conocer

las tendencias y exigencias del entorno organizacional, por otro lado los alumnos deben crear

una cultura de aprendizaje basado en ideas innovadoras y creativas, la idea de crear una cultura

de aprendizaje situado se basa en las ideas de Senge P, (1990) él propone que para aprender a

administrar, deben modificarse suposiciones, creencias y prejuicios arraigados es decir es
fundamental identificar, cuestionar y modificar, tanto a nivel individual como organizacional dichos
prejuicios, el cual influyen en cémo entendemos el mundo y actuamos en él.

El Seminario de Integracion de la Praxis Profesional ha contribuido significativamente al
fortalecimiento de habilidades administrativas fundamentales en los estudiantes, al tiempo que
promueve valores éticos, capacidad critica y competencias de liderazgo. Estas evidencias
reafirman la importancia de mantener, fortalecer y diversificar las experiencias practicas dentro

del curriculo universitario.
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